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AMIF

Ce Document d’enregistrement universel a été déposé le 20 mars 2026 auprés de I'AMF,
en sa qualité d'autorité compétente au fitre du réglement (UE) 2017/1129, sans
approbation préalable conformément & I'article 9 dudit réglement.

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de
titres financiers ou de I'‘admission de titres financiers & la négociation sur un marché
réglementé s'il est complété par une note d’opération et, le cas échéant, un résumé et tous les
amendements apportés au Document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est
approuvé par '’AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.

En application de Iarticle 19 du réglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du
Conseil du 14 juin 2017, les documents suivants sont inclus par référence dans le présent
Document d’enregistrement universel :

® les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024, ainsi que le rapport
des Commissaires aux comptes afférent, figurant aux sections 6.1 et 6.2 du Document
de référence déposé aupreés de I’AMF le 3 avril 2025 sous le numéro D.25-0220 (https://
www.guerbet.com/media/kdbf4tm0/guerbet deu-fr 2024 v04-04-2025.pdf) ;

® les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023, ainsi que le rapport
des Commissaires aux comptes afférent, figurant aux sections 6.1 et 6.2 du Document
de référence déposé aupres de I’AMF le 3 avril 2024 sous le numéro D.24-0224 (https://
www.guerbet.com/sites/default/files/2025-07 / guerbet-deu-fr-2023-
vdef-03-04-2024-2.pdf).

Ce Document d’enregistrement universel incluant le Rapport financier annuel est une

reproduction de la version officielle qui a été établie en format ESEF et est disponible sur le

site https://www.guerbet.com/fr-fr.
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ENTRETIEN AVEC JEROME ESTAMPES

UNE TRANSFORMATION

GUIDEE PAR NOTRE HERITAGE
ET NOTRE VISION

Jérome ESTAMPES
CFO-CEOQ par intérim — Guerbet
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Entretien avec Jérome Estampes

¥R Nos priorités sont claires : innover,
améliorer la performance et maitriser
nos coits pour assurer la réussite
de notre transformation 3

Dans un contexte marqué par des évolutions réglementaires
et des défis économiques, Guerbet réaffirme sa détermination
& rester un acfeur incontournable de |'imagerie médicale. Porté
par une gouvernance solide ef une vision stratégique & long
ferme, nofre Groupe s'appuie sur |'innovation, la performance
opérationnelle et la responsabilité sociétale pour batir une
croissance durable.

— Un marché porteur, mais en mutation

le marché mondial de Iimagerie médicale demeure
dynamique, soutenu par |'innovation ef une demande croissante
dans les pays émergents. Guerbet conserve ses positions de
leader et continue d'investir pour répondre aux besoins des
professionnels de santé et des patients, malgré des défis
majeurs fels que la réforme de I'approvisionnement en France,
les pressions tarifaires aux Etats-Unis et la volatilité des devises.

Innovation et différenciation :

nos leviers stratégiques
Notre ambition resfe infacte : innover pour fransformer |'imagerie
médicale. Lo montée en puissance de solutions différenciantes
et l'accélération des projets en Radiologie Interventionnelle
illustrent notre capacité & créer de la valeur dans des segments
& forte croissance. Nous renforcons également notre engagement
environnemental pour décarboner nos activités.

&
1926

- Date de création des
laboratoires Guerbet

__ Cap sur la performance durable
Nos priorités sont claires :

o sfabiliser I'activité dans les zones impactées par les évolutions
réglementaires ;

e améliorer l'efficacité opérationnelle et renforcer la génération
de valeur ;

* préparer lo croissance & long ferme, soutenue par un
portefeuille produit solide et une stratégie RSE ambitieuse.

A l'aube de notre 100¢ anniversaire, Guerbet aborde cefte
période avec lucidité et détermination.

Un nouveau CEO, Monsieur Karim Boussebaa, rejoint Guerbet
en février : il peut compter sur I'engagement des équipes ef des
Actionnaires pour déployer la stratégie & horizon 2033.

le groupe Guerbet resfe un acteur incontournable de |'imagerie
médicale, résolument tourné vers I'avenir.

_/I

anfll
9,6 %

- du chiffre d’affaires consacré
& la Recherche & Développement
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GUERBET EN BREF

NOTRE EMPREINTE
INTERNATIONALE

Guerbet propose une gamme compléte
de produits de contraste, de dispositifs
médicaux et de solutions digitales
et IA pour I'lmagerie Diagnostique
et la Radiologie Interventionnelle.

En cohérence avec sa Raison d’étre, le Groupe

est depuis prés d’un siécle pionnier dans le domaine
des produits de contraste. Dans un monde qui change
a vitesse accélérée — vieillissement de la population,
augmentation des dépenses de santé, croissance des
marchés de I'IRM et des Rayons X —, Guerbet entend, >

. N . : i
par ses solutions, étre utile aux prescripteurs, o
aux radiologues et aux patients pour relever

les nouveaux défis de I'imagerie médicale. e

Y‘f}
G

(.:‘*-)’l _}‘f
lenfid D
L

"

v

Présent dans

114

PAYS

v

2746

" Sigge social

Site de production
£ Innovation, R&D
! Dichibufion

Ventes directes

Ventes indirectes
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Guerbet en bref
Notre empreinte internationale

(c]V]3:13)
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Guerbet en bref
Notre empreinte internationale

- CHIFFRE D’AFFAIRES

EMEA
343,7 me
43,8 %
, L]

AMERIQUES it — ASIE
233 me T~ 207,9 me
29,7% _— S~ 26,5%
. e

— VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR GAMME DE PRODUITS

86,5 %
Imagerie Diagnostique MONDE
dont %
OR X 54 40‘; 786,4 me I::éfﬂo/gie
i e Interventionnelle
IRM 32,1 %
- EBITDA - RESULTAT OPERATIONNEL
l 0[5 Yo Taux de marge d’EBITDA 2025 (88,] M€)
2024 49,6 M€
2005 I 82,3 M€ 0

2024 N 1194 M€
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Guerbet en bref
Notre empreinte internationale

- RESULTAT NET

2025 (112,7 M€)

2024 13,5 M€

- CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT OU
FREE CASH-FLOW

2025 19,2 M€

2024 (9,1 M€)

-~ ENDETTEMENT FINANCIER NET

2025 [ 325,7 M€
2024 [ 3449 M€

B

-~ ENDETTEMENT FINANCIER NET/
EBITDA

2025 I 3,96
2024 I 2,39

y

- RESULTAT NET PAR ACTION

2025 (8,91 €)

2024 1,07 €

- INVESTISSEMENTS BRUTS RETRAITES
DES DETTES D’IMMOBILISATION

2025 I 44,9 M€
2024 N 58,2 M€

- CAPITAUX PROPRES

202> N 267 M€
2024 I 394,2 M€

- ENDETTEMENT FINANCIER NET/
CAPITAUX PROPRES

2025 [N 1,22
2024 N 0.87
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Stratégie
Nos 4 priorités stratégiques

STRATEGIE

NOS 4 PRIORITES
STRATEGIQUES

En accord avec sa Raison d’étre et ses valeurs, Guerbet a structuré sa stratégie autour
d’une double exigence de développement et de transformation. Avec une ambition forte :
renforcer sa position de leader mondial en imagerie médicale.

o 'I Renforcer notre leadership
en IRM

—> Consolidation de nos positions avec Elucirem™ (gadopiclénol)
et Dotarem® (acide gadotérique)

> Poursuite de la croissance de nos produits de contraste
pour Rayons X et de nos solutions d'injection

02 Développer la Radiologie
Interventionnelle en capitalisant

sur le potentiel de Lipiodol®

= Renforcer les moyens alloués & la Radiologie Interventionnelle
pour conquérir de nouveaux marchés
— Exploration de nouvelles applications thérapeutiques

o 3 Intensifier notre Excellence
Opérationnelle

—> Optimisation de nos processus
-~ Amélioration du taux de livraison & temps et en totalité
de plus de 95 % de nos commandes

0 4 Explorer de nouveaux relais
de croissance

— Développement de notre empreinte
dans nos pays d’ancrage

— Pénétration de nouveaux marchés

— Extension de nos activités au-deld
du diagnostic

— Développement de nos solutions
d’lA pour I'oncologie
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Stratégie

Notre feuille de route RSE : People & Planet

NOTRE FEUILLE DE ROUTE RSE :
PEOPLE & PLANET B

— Corrélé a la Raison d’étre du Groupe, I’engagement RSE de Guerbet s’articule
autour de deux piliers. Une approche qui conjugue volonté de préserver le vivant,
recherche de durabilité et esprit pionnier.

» PLANET » PEOPLE

Préserver notre planéte Préserver les personnes

[ NOS AXEs ] [ NOS AXEs ]

— Partenariats durables : renforcer la démarche ~ Prévention : appliquer I'Excellence Opérationnelle
d’engagement avec les parties prenantes pour préserver la santé et la sécurité des personnes

confribuant & notre activité

~> Qualité : appliquer I'Excellence Opérationnelle au service
des patients en garantissant la disponibilité de produits
sirs, efficaces ef de haute qualité

— Economie circulaire : améliorer la performance
environnementale de nos produits

— Décarbonation : atteindre nos objectifs de décarbonation

> Préservation des ressources : déployer une stratégie 3 R >

Engagement : favoriser I'engagement et la motivation
Réduire, Réemployer, Recycler 979 999

> Développement : favoriser le développement

> Maitrise des rejets : appliquer I'Excellence Opérationnelle .
| PPIq P des collaborateurs pour garantir une performance durable

= Inclusion : encourager la diversité et viser I'égalité de genre

()btention de

la médaille d’argent

Guerbet obtient la médaille d’argent
EcoVadis, une distinction qui nous place :
parmi les 15 % des entreprises

les mieux notées. eCO‘\/Gd iS
Cette reconnaissance souligne
|'engagement et la maturité de notre
démarche de durabilité et I'intégration . DEC 2025
effective des enjeux environnementaux,
sociaux et éthiques dans nos pratiques,
tout au long de notre chaine de valeur.

Sustainability Rating

A

y (1] https: //recognition.ecovadis.com/Rn7tVSVyMUbrugwmVZwWMw.
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FAITS MARQUANTS

LES PRINCIPAUX TEMPS FORTS
DE L’ANNEE 2025

NOS AXES DE TRAVAIL

Mise a I’honneur

de la France au RSNA
(Radiological Society
of North America)
lors de I’édition 2025

Guerbet a accueilli sur son stand

le pavillon France, dédié aux adhérents
de French Healthcare, en vue

de promouvoir les échanges et la
coopération autour des solutions de
santé innovantes « Made in France ».
Cette initiative nationale a pour but de
fedérer les entreprises, insfitutions

et acteurs de la santé francais afin

de valoriser I'excellence médicale

et technologique & l'international.

ELUCIREM™ poursuit
son expansion
mondiale

Aprés avoir obtenu des autorisations
aux EtatsUnis, en UE, en Suisse et au
Royaume-Uni, Guerbet annonce que
Elucirem™ (gadopiclénol) bénéficie
désormais d'une approbation dans
quaire nouveaux pays : Chili, Mexique,
Taiwan et Australie.

Ce nouvel agent de contraste
macrocyclique & forte relaxivité est
indiqué pour I'RM chez I'adulte ef
I'enfant & partir de 2 ans. Sa formulation
innovante permet de réduire la quantité
de gadolinium administrée, contribuant
ainsi & renforcer la sécurité des patients
et & limiter |'impact environnemental.
Celfe avancée illusire I'engagement

de Guerbet & proposer des solutions
de pointe sur tous les continents.

Une nouvelle
dynamique au Conseil
d’administration

Guerbet a renforcé son Conseil
d’administration pour soutenir ses
ambitions de croissance en accueillant
deux administrateurs indépendants :
Michele Lesieur et Eric Drapé.

* Michéle Llesieur apporte une
expertise reconnue dans I'imagerie
médicale, ayant dirigé I'activité
internationale de Philips et présidé
Philips France.

o FEric Drapé posséde une solide
expérience dans I'industrie
pharmaceutique, avec des
responsabilités mondiales en
opérations et qualité chez Teva,
Ipsen ef Novo Nordisk.

Cette évolution illustre la volonté

du Groupe de s'appuyer sur des
compétences complémentaires pour
accompagner son développement
ef accroifre son agilité.

Trois nouveaux
Directeurs pour soutenir
I’ambition industrielle
de Guerbet

A l'automne 2025, Guerbet a renforcé

la direction de ses sites industriels avec
I'arrivée de Frédéric Jouillerot & Marans,
Vincent Testaud & Lanester et Shane
Conway & Dublin. Forts d'une longue
expérience dans I'industrie chimique et
pharmaceutique, ils piloteront des sites
clés pour la production d'Elucirem™,

de Dotarem®, de Xenetix®, de Lipiodol®,
ainsi que |'opprovisionnemem en loversol®

et en Optiray®.

Ces nominations illustrent I'ambition

de Guerbet d'accélérer sa dynamique
industrielle, de renforcer son Excellence
Opérationnelle et de soutenir la
croissance internationale du Groupe.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

La US Food and Drug
Administration (FDA)
accorde le statut de

« Breakthrough Device »
aux innovations
Guerbet Lipiojoint

& DUOnco™ Pancréas

En 2025, Guerbet a franchi une étape
stratégique majeure avec |'obtention
par la US Food and Drug Administration
(FDA| de la désignation « Breakthrough
Device » pour deux solutions innovantes
répondant & des besoins médicaux

non couverts. Ce stalut est attribué

& des dispositifs médicaux qui offrent
un traifement ou un diagnostic plus
efficace pour des maladies graves

ou invalidantes, et permet d'accélérer
leur développement ef leur évaluation
gréce & un accompagnement prioritaire

de la FDA.

* lipiojoint, agent embolique liquide
transitoire, vise & soulager la douleur
et & améliorer la mobilité des patients
afteints de gonarthrose grace
a une approche mini-invasive.

* DUOnco™ Pancréas, logiciel
d'analyse assisté par IA, renforce
la détection opportuniste des lésions
pancréatiques sur des scanners
réalisés pour d'autres indications,
afin d'améliorer le diagnostic
précoce du cancer du pancréas.

Ces reconnaissances illusfrent
I'engagement de Guerbet & développer
des technologies différentiantes pour
améliorer la prise en charge des
patients et accompagner les
professionnels de santé.



Faits marquants

Les principaux temps forts de I'année 2025

ENVIRONNEMENT

Lanester accélére

la transition
écologique avec
I’évapo-concentrateur

le Q@ décembre 2025, Guerbet a célébré
la pose de la premiére pierre de son
projet d'évapo-concentrateur sur le site de
Lanester, en présence de Monsieur le
Préfet Michaél Gally, Madame la sous-
préfete Florence Bessy, Monsieur le
Président de I'agglomération de Lorient
Fabrice Loher et Monsieur le maire de
Lanester Gilles Carréric.

Ce projet, soutenu par une subvention
de 2,32 M€ de 'ADEME dans le cadre
du programme France 2030 — DECARB
IND, représente un invesfissement fotal
de 7,2 M€. |l permetira de valoriser
une partie des effluents solvantés

et de réduire significativement |'impact
environnemental du site, tout en
opfimisant la consommation énergétique
gréce & la récupération de chaleur
fatale. Les bénéfices attendus sont
maijeurs : 3 700 tonnes de CO, évitées
par an, 15 % de réduction des déchets,
25 % de I'objectif Groupe sur les
émissions directes (scopes 1 & 2),

ainsi que des économies et revenus
estimés & plus de 3,3 M€ par an.

Une avancée concréte pour la
décarbonation ef I'économie circulaire.

A

ANNIVERSAIRE

30 ans de Xenetix® :
un anniversaire
emblématique

a Lanester

A lanester, Guerbet a célébré

les 30 ans de Xenetix®, un agent

de contraste iodé incontournable pour
les examens de scanner, qui contribue
depuis frois décennies & améliorer

la précision des diagnostics et la qualité
des soins. Cette journée d'anniversaire
a réuni les collaborateurs d'hier

et d'aujourd’hui pour partager

des moments conviviaux ef refracer

les temps forts de cette success story.
Discours, témoignages ef échanges

ont permis de remercier celles ef ceux
qui ont contribué & faire de Xenetix®
une référence mondiale dans I'imagerie
médicale, tout en renforcant le lien entre
générations et I'esprit d'innovation

qui anime le Groupe.

Vv

3 700 tonnes

de CO, évitées par an

\ B i

Cérémonie de pose de la premiére pierre du projet d'évapo-concentrateur

GUERBET

Guerbet sur le podium
de l'Indice Vert !

Guerbet décroche la 2¢ place

du classement RSE Indice Vert

de la CAHPP dans la catégorie
Médicaments, avec la note maximale
A++ (84/100 pour les médicaments,
88/100 pour les dispositifs
médicaux). Cette performance,
supérieure a celle de nos principaux
concurrents, récompense
I'engagement collectif des équipes

et la mise en ceuvre d’actions
concreétes : achats responsables,
performance eau et énergie,
optimisation des emballages

et écoconception. Un encouragement
& poursuivre I'amélioration continue
de nos pratiques RSE.

VA

De
place du classement
RSE Indice Vert de la CAHPP

dans la catégorie
Médicaments
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Save the date
Nos grands rendez-vous en 2026

SAVE THE DATE

NOS GRANDS
RENDEZ-VOUS EN 2026

— Focus sur les principaux événements auxquels
Guerbet participera tout au long de I’année 2026.

Europe

CIRSE
5-9 SEPTEMBRE 2026

Copenhague — Danemark
JFR . E

1-4 OCTOBRE 2026
Paris — France

ECR
4-8 MARS 2026

Vienne — Autriche
ECIO

26-30 AVRIL 2026

Bale — Suisse ET
17-20 JUIN 2026

Valence — Espagne

Amériques

SIR

11-15 AVRIL 2026
RSNA Toronto — Canada
29 NOVEMBRE-3 DECEMBRE 2026

Chicago - EtatsUnis

SIO
4-8 FEVRIER 2026 SOBRICE
Savannah — Etats-Unis 15-17 OCTOBRE 2026
JPR

30 AVRIL-3 MAI 2026
Séo Paulo — Brésil

S - KCR
20-23 SEPT 2026
Séoul — Corée du Sud

APSCVIR
11-14 JUIN 2026
Suzhou — Chine
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n LE GROUPE GUERBET
Un modeéle créateur de valeur durable

1.1
UN MODELE
CREATEUR DE VALEUR DURABLE

NOTRE FEUILLE
) DE ROUTE
STRATEGIQUE

RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP
EN IRM

ACCELERER
LE DEVELOPPEMENT
DE LIPIODOL®

INTENSIFIER

NOTRE EXCELLENCE
OPERATIONNELLE
2 746 collaborateurs
dans le monde
8 sites de production
a travers |'Europe,
Chez Guerbet, nous tissons llAr,"e”‘fI‘fe du N‘orol
des liens durables pour et 'Amérique lafine
permettre de vivre mieux : 4 centres de R&D
) a travers |'Europe
En prenant soin des autres } et I'Amérique du Nord }
En Pr|V||eg|ont le bénéfice Une culture de I'excellence
patient et de l'innovation : 9,6 %
En apportant continuellement du chiffre d’affaires
des solutions innovantes consacré a la R&D
En osant des choix (luudocieux ;29,br.evel's B CONQUéRlR
En progressant par le partage €s equipes animees
despcogncissanfes . par un profond sens DE NOUVE,AUX
de I’engagement MARCHES

C’est notre Raison d’étre.
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NOS METIERS

- Imagerie Diagnostique
Produits de contraste et solutions

,.‘4‘
> Radiologie Interventionnelle
Produits de contraste et disposififs médicaux

> Digital & 1A

POUR LES PATIENTS
ET LE CORPS MEDICAL

Solutions digitales & 1A

... ET POUR NOS AUTRES
PARTIES PRENANTES

Contribuer a I’épanouissement
de nos collaborateurs

~ Politique axée sur le développement des compétences,
la mobilité interne et le management des talents

— Adoption d'une charte éthique mondiale pour tous
les collaborateurs, applicable également aux parties
prenantes et aux professionnels de santé

—~ Démarche d'achats responsables

Accélérer notre engagement pour

— Offrir des diagnostics précoces et précis PRaNY. " .
pour une personnalisation accrue I’environnement et la décarbonation
des traitements ~ Démarche d’engagement RSE : People & Planet
~ Capitaliser sur nos 99 ans d’expertise > Médaille d’argent EcoVadis M
s B Potonionsifiablos — Engagement et partenariats durables
et innovantes pour la santé -Ngag P : v
des patients ~ Economie circulaire
= Mettre nos innovations les plus récentes — Décarbonation : trajectoire « Well-below 2 °C » 2032
é'lc disposition des patients et . — Préservation des ressources naturelles
répondre avec nos technologies N )
avancées aux besoins médicaux > Maitrise des rejets
les plus exigeants 4 q o .
) 4 Optimiser notre impact économique
~ Opter pour des procédures les moins .
P ; : v et social local
invasives possible afin de limiter les - : ; ;
risques et d’améliorer la sécurité ~ Optimiser notre impact économique et social local
et le confort des patients — Génération de retombées économiques et création
= Metire l'accent sur la sécurité des personnes d’emplois sur les territoires o nous sommes implantés
et la qualité de nos produits et services ~ Contribution fiscale et politique d’achats favorisant
en appliquant & nos activités les normes les eirauiis caurs
e s — Aide envers les jeunes pour accéder & un emploi
- Former les pr.o.Fessi.onne|5 d.e santé durable
pour une utilisation optimale ~ Engagement de nos collaborateurs dans des actions
de nos produits et solutions J 9T
solidaires via notre programme
—~ Commercialiser nos produits

dans plus de 114 pays,
au plus prés des patients

~ Mise en place d'un programme de lutte anticorruption

Assurer une gouvernance robuste
de I’entreprise
- La famille Guerbet détient 54,32 % du capital,

tandis que les salariés, ex-salariés et FCP
en posseédent 3,89 %

(1) https://recognition.ecovadis.com/Rn7tVSVyMU6rugwmVZwWMw.
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P 1901

P 1926

LE GROUPE GUERBET

Histoire de la société

1.2

HISTOIRE DE LA SOCIETE

Guerbet est une enfreprise de santé francaise qui accompagne
depuis 1926 les professionnels de santé spécialisés dans
I''magerie  médicale  Diagnostique et la  Radiologie
Inferventionnelle.  Guerbet développe et commercialise des
produits de confraste, des systémes d'injection, des dispositifs
médicaux ef des solutions associées, adaptés & leurs besoins.

Aujourd'hui, le groupe Guerbet commercialise une gamme
compléte de produits adaptés & I'imagerie par Rayons X et &
I'imagerie par résonance magnétique (IRM). Gréce aux produits
proposés par le Groupe, I'image guide la main des radiclogues

el

F

) 1980
| Lipiodol® en Radiologie
Interventionnelle

Découverte par Marcel
Guerbet (1861-1938) du
Lipiodol®, 1¢" produit

de contraste iodé

Lla communauté scientifique
internationale participe

au succés du Lipiodol® :

il est utilisé comme produit
thérapeutique (dragées,
capsules, tableftes

de chocolat, efc.) et comme
produit de contraste pour

le diagnostic afin d'opacifier
les cavités telles que

les poumons.

Les premigres chimio-
embolisations sont réalisées
au Japon avec lipiodol®
pour traiter les patients
afteints d'un carcinome
hépatocellulaire.

P 1986

Guerbet entre en Bourse
au second marché

Création du laboratoire
André Guerbet

A 25 ans, André Guerbet,

fils de Marcel Guerbet,

en devient le gérant. Il insfalle
un site de fabrication chimique
et pharmaceutique

a SaintOuen.
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dans 'administration des fraitements, précise le fonctionnement
des organes, accélere le diagnostic, évalue la sévérité d'une
pathologie et valide précocement I'efficacité des traitements.

le groupe Guerbet a développé une nouvelle activité s'appuyant
sur des technologies numériques et d'Intelligence Artificielle avec
deux obijectifs : le premier est d'améliorer la productivité des
radiologues, par exemple avec des outils d'aide au diagnostic,
et le second est d'obtenir une caractérisation tissulaire des tumeurs
par imagerie, de maniére & mieux orienter les fraifements, voire

a remplacer une biopsie sur le long terme.

) 1989

Dotarem® est lancé

en France

Dotarem® est le seul produit
de contrasfe macrocyclique
et ionique.

) 1995

Xenetix®,
nouveau produit
pour Rayons X

) 2002
et 2005

OpfiStar® Elite, OptiVantage®
et Angiomat lllumena

Ces trois injecteurs

de Mallinckrodt sont
commercialisés par Guerbet
en France, en Belgique

et en Suisse.

) 2015

Acquisition de I'activité
« produits de contraste
et systémes d'injection »

de Mallinckrodt

Guerbet prend une nouvelle
dimension & l'international
avec une offre élargie.
Ueffectif passe de

1 500 & plus de

2 500 collaborateurs.

P 2018

Création de l'activité :
Intelligence Artificielle

le Groupe lance son activité
d'Intelligence Atificielle afin
de développer des solutions
d'aide au diagnostic basées
sur I'lA, destinées a renforcer
la précision et |'efficacité
des professionnels de
I'imagerie médicale.




Lipiojoint

La FDA a accordé a Lipiojoint le statut Breakthrough
Device pour son indication dans le traitement de |'arthrose
du genou. Cette distinction, réservée aux technologies

de rupture répondant & des besoins médicaux majeurs
non couverts, permet un accompagnement renforcé de

I'agence et une accélération du parcours réglementaire,
rapprochant ainsi plus rapidement les patients d'une
solution thérapeutique innovante.

Elucirem™ — Expansion mondiale

Aprés des autorisations aux Etats-Unis, en Europe

et au Royaume-Uni, Elucirem™ (gadopiclénol) bénéficie
d’une approbation dans quatre nouveaux pays : Chili,
Mexique, Taiwan et Australie (TGA).

) 2020
Gadopiclénol

Fin des essais cliniques
pour la phase II.

) 2021
Gadopiclénol

Guerbet poursuit
le développement de
gadopicléncl avec 'annonce
de résuliats positifs de deux
études de phase Ill, comparant
I'efficacité diagnostique
et la tolérance de ce produit.
Guerbet et Bracco Imaging
annoncent un accord
de collaboration stratégique
mondial sur la fabrication,
ainsi que pour la recherche
et le développement de futures
indications.

\

N _./

Elucirem™

Guerbet annonce
I'approbation par la FDA
du produit de confraste
Elucirem™ [gadopiclénal).

Intelligence Artificielle

Guerbet obtient le financement
d'un million d'euros de

la Banque Publique
d'Investissement (BPI projet
France 2030) pour son projef
d'Intelligence Artificielle dans
la détection précoce du
cancer du pancréas.

) 2023

Elucirem™

\
hY

\\

Premiéres ventes d'Elucirem™
réalisées aux Etats-Unis.
Autorisation de Mise

sur le Marché dans I'UE

pour Elucirem™ recue en
décembre 2023 par I'Agence
européenne des médicaments.

Intrasense

Guerbet prend une
participation majoritaire
dans Intrasense pour devenir
un acteur majeur

de I'Intelligence Artificielle
au service de 'imagerie
médicale.

Mo ’/'

GUERBET
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‘ 2024
Guerbet récompensé aux JFR

Guerbet a regu le prix
Innovation — Coup de coeur
du jury pour Elucirem™
(gadopiclénal).

Liflow®

Guerbet, Intrasense,
Gustave-Roussy et le CHU
d'Angers obtiennent un
financement de 5,9 M€ de
Bpifrance pour Liflow®,
solution innovante dédiée
a I'imagerie oncologique.

f,

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

17



n LE GROUPE GUERBET
Présentation des activités

18

1.3 PRESENTATION DES ACTIVITES

1.3.1

Techniques de I'imagerie médicale

v

IRM

Une technique
d'imagerie non irradiante
pour étudier |'anatomie
et le fonctionnement

des organes.

RAYONS X

Une technique
d'imagerie irradiante
pour étudier |'anatomie
du corps humain.

ULTRASONS
(Echographie)

Une technique

de premiére infention,
simple, non irradiante,
pour étudier |'anatomie
et le fonctionnement
des organes.

L'imagerie médicale est une spécialité médicale dont |'objectif
est d'orienter, de confirmer un diagnostic et/ou de guider un
geste thérapeutique. Elle explore l'intérieur du corps humain,
principalement grace & quatre fechniques :

* les Rayons X ;

* l'imagerie par résonance magnétique (RM) ;

* les ulfrasons ;

* la médecine nucléaire.

la radiographie Rayons X, découverte en 1885, dont

I'évolution a été bouleversée par la découverte du scanner
RX (tomodensitométrie), en est la forme la plus ancienne.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

MEDECINE NUCLEAIRE
(Scintigraphie,

TEP - Tomographie

par Emission de Positons)
Une technique d'imagerie
irradiante pour étudier

le fonctionnement

des organes.

Ces modalités et les éventuels produits associés interviennent
& différents stades du diagnostic ou de la prise en charge
des patients :

* aide au diagnostic ;

* évaluation de la sévérité/gravité d'une maladie ;

e aide & l'intervention ;

* aide ¢& la prise en charge et au suivi thérapeutique ;

* amélioration des connaissances des équipes de recherche.

Lorsque la capture de I'image permet de guider un acte médical
ou chirurgical, on parle de Radiclogie Interventionnelle.



En regroupant l'ensemble des techniques utilisées par la
médecine pour le diagnostic et le traifement d'un grand nombre
de pathologies, I'imagerie médicale a révolutionné la médecine
et donné un acces immédiat et fiable & des informations essentielles
au diagnostic clinique, dévoilant de nouvelles caractéristiques
anafomiques tant sur le métabolisme que sur le fonctionnement
des organes.

les techniques d'imagerie médicale ne donnent plus une simple
« photographie » du fissu ou de |'organe étudié, mais livrent une
représentation visuelle fondée sur des caractéristiques physiques
ou chimiques particuligres. Ces explorations sont rendues possibles
gréce aux produits de confraste adaptés aux fechniques et
aux équipements d'imagerie qui repoussent les limites de la
connaissance du corps humain.

les évolutions technologiques et informatiques du XXIe siécle ont
fait entrer I'imagerie médicale dans une nouvelle ére.

la rapidité d'acquisition, la définition de I'image, I'avénement du
big data sont des éléments qui améliorent encore le diagnostic
précoce ef le suivi thérapeutique.

Nous assistons actuellement & une révolution de la pratique des
radiologues gréce & l'introduction de solutions d'Intelligence
Artificielle, révolution rendue possible entre autres par les avancées
dans le domaine de I'apprentissage profond (deep learning).
Ces solutions devraient permetire d'aider les radiologues en
améliorant leur productivité et la qualité des diagnostics. On
peut donner les exemples d'applications potentielles suivantes :
segmentation ou recalage automatiques, priorisation des patients
en fonction de la gravité évaluée par des algorithmes, prélecture
avec identification et segmentation des lésions d'intérét, seconde
lecture pour des modalités de dépistage, aide & la décision pour
orienter le traitement et caractérisation tissulaire des tumeurs
permettant d'éviter des biopsies. Cette révolution ne sera pas
instantanée et va probablement prendre quelques années,
mais l'imporfance des investissements actuels ainsi que les
communications & propos de nouvelles solutions lors des congres
spécialisés dans la radiclogie indiquent qu’elle est en marche.

LE GROUPE GUERBET

Présentation des activités

les produits et solutions développés et commercialisés par Guerbet
s'inscrivent dans une démarche complexe oU les enjeux sont
frés nombreux.

* Enjeux réglementaires :

® les produits de contraste sont des médicaments, et les
solutions/systémes  d'injection et outils  d'Intelligence
Artificielle sont des dispositifs médicaux. les produits
Guerbet sont donc régulés par deux des réglementations
les plus exigeantes au monde. Cela explique la durée de
développement (plusieurs années) pour les nouveaux
produits ou les améliorations sur les produits existants, afin
de démontrer leur qualité, leur efficacité et leur sécurité.
Ces réglementations sont en consfante évolution et les
produits commercialisés par Guerbet doivent s'adapter ef
se meftre en conformité en permanence par rapport &
ces évolutions réglemenfaires.

* les examens diagnostiques & réaliser pour différents types
de pathologies et leurs modalités de réalisation (incluant
I'ufilisation de produits de contraste) sont régis par des
recommandations  émises par des sociétés savantes
internafionales  ou  par  des  commissions/Comités
d'experts au niveau natfional. Ces recommandations
évoluent  fréquemment, au gré des améliorations
d'imagerie et conditionnent les modalités et niveaux de
remboursement des examens et produits envers les
patients ou les hdpitaux/centres de radiclogie.

¢ Enjeux technologiques :

* Ala différence des médicaments « classiques », les produits
de confraste ne sont jamais utilisés seuls, mais toujours en
conjonction avec une fechnique d'imagerie qui, elleméme,
est en constante évolution et amélioration. Ainsi, les
séquences d'acquisition pour les scanners et les IRM ont
connu des évolutions considérables depuis leur création,
permettant |'obtention d'images et informations diagnosfiques
de toujours plus grande qualité. Les produits et solutions
proposés par Guerbet se doivent d'accompagner et de
s'adapter en permanence & ces évolutions des fechniques
d'imagerie associées.

* Enjeux sociétaux :

® Guerbet doit proposer des produits et solutions en ligne
avec les aftentes et enjeux sociétaux, tels que la
profection de l'environnement et de la biodiversité. Ces
actions  peuvent  recouvrir  différentes  approches
complémentaires telles que des procédés de fabrication et
I'utilisation de matériaux ou de composés plus respeciueux
de I'environnement, une poliique d'achats responsables,
des conditionnements permettant de limiter les restes de
produits non utilisés ef évitant ainsi le risque de rejets non
maitrisés dans |'environnement.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025
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1.3.1.1 Imagerie Diagnostique
r'/’ v
V 4 RAYONS X
g 2
- v 1 ;5 ; 1
b & e NS
~ r Optiray® Xenetix®
= { ™ we

OptiVantage®  Consommables

A) Les produits de contraste

les produits de confraste sont des médicaments dont la nature et
le mode d'action s'adaptent aux techniques d'imagerie ufilisées

* en imagerie par Rayons X, c'est la capacité de I'iode ou du
baryum & absorber ce rayonnement qui est exploitée ;

° en imagerie par résonance magnétique (IRM, le gadolinium
sous forme complexée est la matiére premiére la plus utilisée e
choisie pour ses propriétés paramagnétiques. Sous |'impulsion
d'une onde de radiofréquence dans un champ magnétique,
I'injection d'un complexe de gadolinium permet d'accélérer
les vitesses de relaxation paramagnétique des protons des
molécules d'eau, rehaussant ainsi le confraste du signal observé
par IRM dans les organes ouU le produit est présent ;

 en échographie, les agents de contraste sont constitués de
microbulles de gaz qui inferagissent avec les ulirasons ef
enfrainent une augmentation du signal échographique ;

* en médecine nucléaire, un produit radioactif ou fraceur constitue
la source du rayonnement qui est ensuite défecté.

L'objectif de ces produits est de révéler l'invisible. Leur intérét
médical consiste précisément & augmenter le contraste pour
visualiser une structure anafomique et la distinguer ainsi des
fissus voisins. Ces produits jouent un réle crucial, par exemple,
pour évaluer la fonction d'un organe comme le rein ou celle
d'un tissu comme le coeur & l'occasion d'une mesure de la
perfusion myocardique de ce demier.

Lefficacité diagnostique recherchée par les radioclogues ef
les cliniciens est donc infimement liée & la pertinence des
informations obtenues par les propriétés de rehaussement du
produit de confraste et son évolution dans le femps aprés injection.
Elle se traduit par une qualité d'images statiques ou dynamiques
qui précisent les données anatomiques et le fonctionnement des
organes, la sfructure du réseau vasculaire artériel et veineux,
ainsi que les paramétres de perfusion. la qudlitt de ce
diagnostic est au centre du processus décisionnel thérapeutique ef
chirurgical des cliniciens.
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Ces progrés rapides ont aussi un impact direct sur la qualité de
vie des patients. Aboutissant & des diagnostics plus précoces et
a un meilleur arbitrage des choix thérapeutiques adaptés au
profil de chaque patient, ces médicaments jouent un réle
déterminant  dans le  développement de la  médecine
personnalisée en veillant & répondre aux enjeux économiques
de réduction des coits de prise en charge pour la collectivité.

B) Notre gamme de produits de contraste
Rayons X

la gamme produits de contraste Rayons X de Guerbet est
composée principalement de deux produits iodés non ioniques de
basse osmolalité (LOCM pour « Low Osmolar Confrast Medium ») :

e Optiray®, disponible en quatre concentrations : 240, 300,
320 et 350 mg d'iode/ml. Il est présenté en flacon et en
seringue  préremplie,  conditionnement  particuliérement
adopté a l'injection monopatient.

Il est utilis¢ dans les explorations tomodensitométriques, et
son profil physico-chimique est particuliérement adapté aux
explorations artérielles (Cath Lab) ;

* Xenelix®, disponible en frois concentrations : 250, 300 et
350 mg d'iode/ml. Il est présenté en flacon et en poche de
polypropyléne (ScanBag® by Xenefix®).
la concentration de 350 mg/ml est préférentiellement utilisée
dans les pathologies cardiovasculaires, et la concentration
de 300 mg/ml pour l'exploration des pathologies
parenchymateuses (par exemple, hépatiques et rénales).
Xenefix® a obtenu depuis 2021 une nouvelle indication
dans certains pays pour I'utilisation en mammographie
spectrale avec rehaussement de contraste visant & identifier
des lésions mammaires connues ou suspectées. Cette
fechnique est en plein développement dans de nombreux
pays dans le cadre des campagnes de dépistage des
cancers du sein.



Dans la gamme produits de contraste pour Rayons X, Guerbet
commercialise  également frois  produits iodés de haute
osmolalité et une gamme de produits barytés :

° Telebrix® Gastro et MD Gastroview®, produits iodés utilisés
sous forme buvable, particuliérement utiles & I'exploration
des pathologies digesfives, nofamment dans le dépistage du
cancer colorectal avec la coloscopie virtuelle.

MD Gastroview® n'est commercialisé qu'aux Etats-Unis et en
Amérique centrale ;

e Conray® et Cysto-Conray®, produits iodés ufilisés par
voie vasculaire ou infravésicale pour des explorations
radiologiques diverses.

lls sont commercialisés uniquement en Amérique du Nord ef
en Amérique centrale ;

* Micropaque®, Micropaque® Scanner et Microtrast, produits
4 base de sulfate de baryum, utilisés pour I'exploration des
pathologies digestives. Ces produits sont commercialisés dans
certains pays européens.

IRM
la gamme IRM de Guerbet est composée de :

e Dotarem® produit de contraste macrocyclique non
spécifique & base de gadolinium, qui est leader dans de
nombreux marchés & travers le monde.

Ses caractéristiques physico-chimiques et son profil de sécurité
en font le produit de référence en IRM. Dotarem® est utilisé
pour 'exploration en RM de nombreuses pathologies, en
particulier celles du systéme nerveux central, ainsi que les
pathologies abdominales, ostéo-articulaires et vasculaires ;

e Elucirem™, nouveau produit de contraste macrocyclique &
base de gadolinium.

Sa haute relaxivité (paramétre gouvernant la puissance de
contraste) permet de 'administrer & la moitié de la dose de
gadolinium par rapport aux produits conventionnels, ce qui
permet de réduire |'exposition au gadolinium des patients et
I'empreinte environnementale.

Elucirem™ a été approuvé en 2022 aux EratsUnis par la
Food and Drug Administration aprés une procédure accélérée
d'évaluation, pour I'imagerie du systéme nerveux central ef
de différents autres terrifoires anatomiques (téte et cou, thorax,
abdomen, pelvis, systéme musculosqueletique). Elucirem™
a été lancé en 2023 aux EratsUnis. Aprés approbation par
la Commission européenne fin 2023, mais également par
le RoyaumeUni, la Suisse, la Norvége et la Finlande,
Elucirem™ a été lancé en Europe en 2024. De nouvelles
autorisations ont été obtenues en 2025 en Asie-Pacifique et
Amérique centrale ef latine ;
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e Artirem®, produit RM spécifique des explorations ostéo-

arficulaires, qui est disponible dans certains pays européens.

Il o été le premier produit proposé prét & I'emploi dans ces
pathologies par injection locale (intra-articulaire). Il permet &
Guerbet d'élargir et de différencier son offre IRM.

C) Les injecteurs et systémes d’injection
de produits de contraste

les dispositifs d'injection sont divisés en deux grandes
catégories : les injecteurs — dispositifs permanents, raccordés &
une source d'énergie et permettant de programmer, de pilofer et
de suivre l'injection de produit de contraste en toute sécurité — ef
les consommables associés. Ces derniers sont des dispositifs
médicaux stériles, & usage unique ou multiple, et permettent de
véhiculer le produit de contraste des contenants en flacons, en
seringues préremplies ou en poches, vers le patient.

les injecteurs de produits de confraste iodés sont aujourd’hui
incontournables. En effet, les scanners disposent d'une puissance
de caleul telle qu'ils peuvent réaliser des images du corps entier
en quelques secondes seulement. Ces séquences d'acquisition
ropide requiérent ainsi une grande précision dans le débit
d'injection que seuls des appareils électromécaniques peuvent
apporter afin de synchroniser I'acquisition du signal avec I'arrivée
du produit de contraste. De la méme maniére, |'usage d'injecteurs
protége les manipulateurs en radioclogie des rayonnements
ionisanfs qui ont cours pendant un examen d'imagerie par
Rayons X (car l'injecteur peut éire piloté & distance). Enfin, les
débits d'injection élevés sont sensibles & la viscosité des solutions
injectées, ce qui se fraduit par des pressions d'injection élevées,
et donc par une puissance mécanique que seule une machine
peut exercer. En IRM, ['utilisation d'injecteurs se développe
beaucoup également. En effet, tout comme en scanner par
Rayons X, I'évolution technologique méne & une plus grande
rapidité d'acquisition des images et nécessite des protocoles
d'injection plus complexes et plus précis que seul un injecteur
est & méme de réaliser.

Pour les injecteurs comme pour les consommables associés, ces
disposififs sont cruciaux dans le quotidien des manipulateurs en
radiologie : leur ufilisation doit étre aisée, intuitive, rapide ef
sOre. Les enjeux économiques pour les plateaux d'imagerie sont
également importants, Guerbet vy répond en proposant des
solutions compétitives.
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D) Notre gamme de systémes d’injection

Guerbet dispose d'un portefeuille d'injecteurs & seringues ef & poches. Les Systémes d'Injection et Services constituent un moteur de

croissance important.

Scanner Radiologie

Dispositifs médicaux Noms de marque IRM Rayons X Interventionnelle
Injecteurs OptiVantage®/OptiVantage® Multi-use v

Injecteur Scanner CT double téte

llumena® Néo v v

Injecteur Cath Lab [nouvelle version Néo)

OptiOne® v

Injecteur Scanner CT simple téte

thiStar® Elite v

Injecteur IRM
Consommables pour Gamme compléte de prolongateurs v v v
tous types d'injecteurs Secufill® ) )

Raccord patient & double valve antiretour sécurisé

Manyfill®

Systeme de remplissage pour injecteurs & seringues v v

(usage multipatient)

22

OptiVantage® est un injecteur & seringues dédié aux examens
d'imagerie scanner CT, il existe en version mulfi-use.

OptiStar® est un injecteur & seringues dédié a I'IRM.

E) Les solutions digitales et d'Intelligence Artificielle
I} LlIntelligence Atrificielle

Ulntelligence Artificielle correspond & des solutions d'aide au
diagnostic, ou d'une maniére plus générale d'aide & la prise de
décision médicale, qui peuvent étre apportées par des logiciels
utilisant des technologies d'Intelligence Atificielle. C'est un
domaine oU une forfe croissance est atiendue en radiologie
pour plusieurs raisons : fout d'abord, les besoins sont énormes
compte tenu du manque de radiologues au niveau mondial pour
faire face au vieillissement des populations ef au développement
des maladies chroniques ; ensuite, les technologies d'apprentissage
automatique, en particulier celles meftant en ceuvre des réseaux
de neurones profonds [deep learning), ont fait des progrés
spectaculaires ces dernigres années, et elles permeftent des
développements relativement rapides d'outils frés performants.
Enfin, il y a une forte promesse d’amélioration de la santé gréce
a ces solutions, qui devraient permetire de diminuer la variabilité
dans l'interprétation des images, d'augmenter la productivité des
radiologues, & terme d'identifier de nouveaux biomarqueurs
prédictifs de 'évolution des maladies (cancers et maladies
neurodégénératives en particulier] et ainsi de diminuer le nombre
de biopsies requises gréce & une caractérisation des lésions
par imagerie.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Une initiative d’exploration de nouvelles opportunités lices &
Ilntelligence Attificielle a ét¢ mise en place chez Guerbet,
avec notamment le recrutement d'un Chief Digital Officer en
septembre 2017.

En juin 2018, un premier jalon significatif a ét¢ accompli avec
la signature d'un partenariat stratégique avec IBM Watson
Health, devenu Merative en juillet 2022. En novembre 2022,
Guerbet a conclu un accord avec Merative actant la rupture de
leur collaboration. Ce partenariat  visait & concevoir, &
développer ef & commercialiser des solutions logicielles d'aide
au diagnostic et au suivi des cancers du foie et de la prostate.
Motivé initialement par un changement de Merative sur sa
stratégie pour I'Intelligence Artificielle dans son portefeuille
d'imagerie, cet accord apporte & Guerbet foute la latitude
stratégique aujourd'hui nécessaire & la poursuite des travaux en
cours et & la planification de la commercialisation des solutions.
Il permet notamment & Guerbet de récupérer |'ensemble des
actifs développés par le partenariat, tels que les codes sources
et les algorithmes, ainsi que leur propriété infellectuelle.

En janvier 2023, Guerbef a annoncé un investissement dans
Infrasense, une PME  montpelliéraine qui  développe et
commercialise des logiciels de visualisation avancée pour la
radiologie. Une OPA a également été conduite sur le 2¢ trimesfre
et elle s'est conclue avec une majorité d'environ 56 % du
capital détenu par Guerbet.

En parallgle, un accord de licence a été signé en juin 2023
enfre les deux sociétés afin de permetire l'intégration des
algorithmes d'IA développés par Guerbet dans les produits
d'Intrasense. L'objectif est ainsi d'accélérer la mise sur le
marché des produits d'IA avec un lancement prévu des
premiers produits en 2024 en Europe.
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la Radiologie Interventionnelle comprend I'ensemble des actes
médicaux minimalement invasifs ayant pour but le diagnostic
et/ou le traitement d'une pathologie. Elle est réalisée sous guidage
et confréle d'une méthode d'imagerie (Rayons X, ultrasons, IRM),
oU le produit de confraste sert & guider la main du radiclogue
inferventionnel et & vectoriser des médicaments utilisés pendant
la procédure au plus prés de la 1ésion & traiter. Elle fait I'objet
d'applications innovantes dans de nombreuses indications.

la Radiologie Interventionnelle permet ainsi de réaliser I'acte
diagnostique et |'acte thérapeutique en une seule procédure,
gréce aux fechniques de radiologie. Ces procédures minimalement
invasives, souvent considérées comme une alternative & un acte
chirurgical, permettent de raccourcir la durée d'hospitalisation
et de limiter considérablement les complications postprocédures.
Les plus connues sont les angioplasties vasculaires, les procédures
d’embolisation, les ablations tumorales par voie percutanée
[radiofréquence, cryothérapie, électroporation) ou  chimique
(chimio-embolisation ou radic-embolisation in situ).

e Lipiodol® Ultra Fluide (esters éthyliques d'acides gras iodés
de I'huile d'ceillette] a été initialement développé pour
I'magerie  Diagnostique,  la lymphographie et
I'hystérosalpingographie.

I est aujourd'hui trés utilisé en radiologie Inferventionnelle
pour la Chimio-Embolisation TransArtérielle conventionnelle

ONCOLOGIE INTERVENTIONNELLE

i

e

v ' v
SOLUTIONS ADMINISTRATION SANTE
INTERVENTIONNELLE DES FEMMES
¢ ‘ iy 4 = S
& ol Lipiodol® Ultra Fluide
= o pour HSG
+ ("= 2 -
s 1P
2 L 1
I: ey 1 F@- Iw:, J: U- : .
Qitexic® Bleu Patenté V
(cTACE) dans le cadre du traitement du carcinome

hépatocellulaire (CHC) ob Llipiodol® est utilisé comme
visualisateur (agent de contraste), vecteur de médicaments
anticancéreux et comme agent embolique. la cTACE figure
au rang des recommandations (guidelines) de nombreuses
sociétés savantes pour le fraitement des patients affeints de
CHC, au sfade infermédiaire et certains sfades précoces,
en Europe, au Japon, en Chine et aux Etats-Unis.

les principales indications de lipiodol® dans le monde
sont : chimioembolisation du carcinome hépatocellulaire,
lymphographie,  embolisations  vasculaires avec  colle
chirurgicale, hystérosalpingographie. Les indications approuvées
et leur libellé peuvent varier d'un pays & I'autre ;

* Qitexio® est une gamme de dispositifs médicaux résistants

au Lipiodol® comprenant des seringues et un robinet d'arrét.
Qitexio® s'utilise dans le cadre de toutes les procédures
ufilisant du Lipiodol® ;

e Bleu Pafenté V est un colorant stérile injectable. Il permet la

visualisation du systéme lymphatique, principalement pour le
repérage préopératoire des ganglions sentinelles dans la
chirurgie du cancer du sein.

Cette indication permet de répondre & une problématique
de réalisation ou non d'une chirurgie agressive concernant
I'étendue du curage ganglionnaire.
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1.3.2 Marchés

1.3.2.1 Le marché de I'lmagerie

Diagnostique

le marché de I'lmagerie Diagnostique se répartit pour Guerbet
enfre produits de confraste d'imagerie par Rayons X, IRM et
solutions d'injections :

Produits de contraste d’imagerie par Rayons X

Guerbet est le numéro 4 mondial en produits de contraste
d'imagerie Rayons X, estimé & une valeur de 3,7 Mds€ en
2025 M. Cette estimation de marché repose sur une croissance
en volume soutenue par rapport & 2024, associée & une
augmentation des prix due & l'inflation du prix de I'iode (1.

Produits de contraste d'imagerie IRM

Guerbet est le numéro 2 mondial en produits de confraste
d'imagerie RM, estimé & plus de 1,4 Md€ en 2025 11l Cette
esfimation de marché repose sur une croissance en volume
soutenue par rapport & 2024 11,

Injecteurs et dispositifs médicaux pour injection
Guerbet est le numéro 3 mondial sur le marché des injecteurs
et dispositifs médicaux pour injection d'lmagerie Diagnosfique,

estimé & une valeur de 2 Md€ en 2025 M,

nombre
nombre

Ce marché est soutenu par la croissance du
d'examens injectés, et par I'augmentation du
d'installations d'équipements CT ef IRM.

Tendances sur ces marchés

les facteurs suivants influent sur ces marchés :

1. l'accroissement du parc d'équipements scanner CT/IRM ;

2. I'augmentation du nombre de procédures, ef donc d'examens
injectés, aussi grace & l'amélioration de la productivité
des examens ;

3. la diffusion des outils d'Intelligence Attificielle en imagerie,
apportant une réponse au besoin d'efficience ef ouvrant de
nouvelles perspectives médicales  (détection  précoce,
précision du diagnostic, efc.) ;

4. le renforcement et |'expansion géographique de I'offre de
génériques de produits de confraste.

Clobalement, ces marchés sont en croissance par rapport &
I'année 2025. Par dilleurs, le marché des services est en pleine
expansion du fait du développement des technologies digitales.

(1" Sources : rapports financiers et éludes de marchés spécifiques.
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1.3.2.2 Le marché de la Radiologie
Interventionnelle

Lle marché de I'embolisation transartérielle est évalué & 3,5 Mds€
en 2025, dont 1,6 MJ€ pour la partie neurovasculaire et
1,9 MJ€ en périphérique (reste du corps incluant I'oncologie
interventionnelle et excluant la cardiologie interventionnelle).
Aujourd'hui, Guerbet évolue principalement sur la  partie
périphérique, du fait de I'ancrage fort de Lipiodol® dans le
fraifement du cancer du foie. Lipiodol® est également utilisé en
neurovasculaire, notamment pour 'embolisation & la colle des
malformations  artérioveineuses et en inferventionnelle
périphérique sur des interventions variées.

le marché de I'embolisation transartérielle en périphérique peut
s'appréhender de la fagon suivante :

1. Oncologie (principalement dans le traitement du cancer
du foie), avec un marché évalué a 920 ME en 2025.
Aujourd'hui, la cTACE représente dans le monde presque frois
procédures sur quatre (dominante en Asie), les principales
altlematives étant la DEBTACE et la radicembolisation en
forte croissance en Europe et aux EtatsUnis. L'évolution des
prafiques dans le traifement du cancer du foie ef 'arrivée
des immunothérapies confirment un regain d'intérét autour

de la cTACE ;

2. Embolisation (hors oncologie), avec un marché évalué &
1,1 Md€ en 2025. Ce demier rassemble des procédures
telles que le traitement des tumeurs bénignes (fibrome utérin,
hyperplasie de la prostate), des varicocéles ou varices
pelviennes, des hémorragies, des malformations ou anévrismes
vasculaires, gréce & un portefeuille de produits comprenant
les coils, les plugs, les particules et les liquides emboliques.
Guerbet est présent aujourd'hui sur ce marché & fravers
'ufilisation du Llipiodol® dans I'embolisation & la colle, qui
peut dépasser en volume, notamment dans certains pays
européens, |'utilisation faite en oncologie.

La croissance attendue de ces marchés dépend des indications
et du développement respectif des prafiques au sein des pays.
le marché de I'embolisation transartérielle en périphérique
connait une croissance robuste de 3 % & 9 %, supportée par la
mise en évidence des avanfages liés aux fraitements peu invasifs
efficacité, qualité de vie des patients, colts). Lle développement
de nouvelles pratiques comme |'ostéoarthrose, encore au stade
des études cliniques, pourrait accélérer le recours & la
Radiologie Interventionnelle dans les années & venir.
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1.3.3 Principaux acteurs

le portefeuille de Guerbet est composé de :

* produits de confraste en IRM et Rayons X pour I'lmagerie Diagnostique ;
* Systémes d'Injection et Services ;

* produits pour la Radiologie Interventionnelle.

Ses principaux concurrents sont différents selon les activités, Imagerie Diagnostique ou Inferventionnelle, certains n'étant pas présents E
sur ces deux marchés.

Imagerie Diagnosfique Systémes d'Injection Radiologie

Société IRM Rayons X et Services Interventionnelle
Guerbet v v v

Bayer Healthcare
GE Healthcare

Bracco

v

NIENENEN

v v
v v
v v

Nemoto

Medtron

Ulrich Medical

Merit Medical

Sirtex Medical
Terumo

Boston Scientific/BTG
Medtronic

Siemens Healthineers/Varian

NIEYENAN

ANENENENENEN

A I'echelle mondiale, les principales entreprises qui commercialisent les produits de contraste pour Rayons X et IRM sont Guerbet,
Bayer Healthcare, General Electric Healthcare et Bracco, dont voici les principaux produits

Société Nationalité IRM Rayons X

Guerbet France * Dotarem® (Magnescope® au Japon) e Optiray®/Optiject®
* Elucirem™ ° Xenetix®

Bayer Healthcare Allemagne * Gadovist® (Gadavist® aux Etats-Unis) e Uliravist®
* Primovist® * Radioselectan®

* Générique de Dotarem®

GE Healthcare FtatsUnis * Omniscan™ ° Visipaque®
o Générique de Dotarem® * Omnipaque®
Bracco ltalie * Multihance® * lomeron®
* Prohance® * lopamiron®
* Vueway®

A noter que des génériques de Dotarem® sont commercialisés dans de nombreux pays, y compris aux Etats-Unis, en Europe, en
Corée du Sud, en Chine et en Inde, par entre autres les sociétés GE Healthcare, Sanochemia, Bayer Healthcare et ses filiales,
T2Pharma, b.e. imaging, DongKook Pharmaceutical, Jiangsu Hengrui Medicine, Fresenius Kabi.
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1.4

Ceffe acfivité est sous la responsabilité de la Direction des
Opérations Techniques, qui gére l'infégralitt de la chaine
d'approvisionnement, depuis les matiéres premiéres jusqu'a la
liviaison au client final, avec pour mission d'en optimiser les
délais ef les colts, tout en garantissant la qualité requise d'un
bout & l'autre de la chaine.

1.4.1

Un réseau intégré d’usines

ACTIVITE INDUSTRIELLE ET LOGISTIQUE

Dans toutes ses décisions, Guerbet porte une attention
particuliere au respect de ses engagements en matiére de RSE.
Ceux<i sont développés au chapitre 5.

Guerbet développe, industrialise et fabrique la plupart de ses
produits dans son réseau intégré d'usines spécialisées qui ont
pour mission d'adapter les volumes et les capacités & la
demande du marché et d'abaisser les prix de revient industriels
4 travers une poliique d'amélioration  confinue de la
performance industrielle et des procédés de synthése.

la production des principes actifs utilisés comme matiéres
premiéres dans les produits de contrasfe se concentre en Europe
(France et Irlande) sur les frois sites chimiques spécialisés
du Groupe :

* le site de Lanester (France), usine spécialisée dans la production
des principes actifs iobitridol (Xenetix®) pour |'activité
Rayons X, et gadopiclénal (Elucirem™) pour I'activité IRM ;

* le site de Dublin (Idande), qui est dédié & la production du
principe actif ioversol (Optiray®) pour |'activité Rayons X ;

* le sitt de Marans (France) fabrique les principes actifs du
Dotarem® et du Lipiodol®, ainsi que le produit intermédiaire
utilisé comme précurseur pour la production du gadopiclénal.

les activités de formulation, de mise en solution des principes
actifs et de remplissage s'effectuent dans les trois usines
pharmaceutiques du Groupe réparties sur trois continents :

* l'usine d'Aulnay-sousBois [France), site historique de Guerbet
pour le remplissage de produits Rayons X (Opfiray® et Xenetix®)
et IRM (Dotarem® ef Elucirem™), sert principalement les
marchés européens, moyen-orienfaux, africains ef asiatiques ;

e 'usine de Raleigh, en Caroline du Nord (EtatsUnis), est un site
de remplissage de produits Rayons X (Optiray® et Conray®)

1.4.2

et d'IRM (Dotarem® et Elucirem™). Ces productions sont
conditionnées en seringues pour I'ensemble des marchés
mondiaux et en flacons pour les marchés d'Amérique du

Nord et du Sud ;

* |'usine de Rio de Janeiro (Brésil), dont la spécialisation porte
sur le conditionnement en flacons des produits Rayons X
[Optiray® et Xenetix®) et d'IRM (Dotarem®), sert les marchés
d'Amérique latine.

la production d'Elucirem™ est réalisée sur les sites de Marans
et de Lanester pour le principe actif (gadopiclénol), alors que
Raleigh et Aulnay-sous-Bois fabriquent le produit fini.

Afin de préparer le lancement du nouveau produit IRM Elucirem™
dans de nouveaux pays et de réduire les colts de production,
des invesfissements complémentaires ont été réalisés en 2025 &
Marans et & Lanester, en supplément des investissements réalisés
a Lanester, Marans, Aulnay-sous-Bois et Raleigh depuis 2019.

U'appui de partenaires extemes, spécialisés en Europe et en
Asie, est requis sur cerfaines productions ciblées : c'est le cas
pour le remplissage de Lipiodol® pour I'ensemble des marchés
servis, ainsi que pour un nombre limit¢ de produits Rayons X
pour des marchés ponctuels.

la conception et I'assemblage des injecteurs ef des dispositifs
médicaux s'appuient principalement sur le site Guerbet de
Cincinnati (Ftats-Unis), ainsi que sur le site Guerbet de Lyon
[Medex. La fabrication des consommables associés aux injecteurs
esf fotalement sous-raitée & des partenaires spécialisés.

Une plateforme logistique régionalisée

Guerbet assure la livraison de ses produits dans les meilleures conditions de délai et de qualité sur tous les marchés, grace & un
réseau de centres de distribution placés au plus proche de ses clients. Cette chaine logistique est alimentée par des plateformes de
distribution régionales situées en Europe, en Asie, en Amérique du Nord ef en Amérique du Sud.

1.4.3

Un développement basé a la fois sur l’'investissement

et sur I’amélioration continue

Guerbet poursuit son programme d'investissements industriels ef
le développement de son réseau afin de garantir :

° lo sécurité et la conformité réglementaire des opérations
par 'harmonisation des sysfémes de production et de
management de la qualité ;

° le serice ef la fiabilitt des approvisionnements par une
augmentation des capacités, une amélioration de la fiabilité
des installations et une meilleure planification de I'ensemble
de la chaine d'approvisionnement ;
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° la compétitivite de l'outil industriel et, en particulier, sa
performance environnementale par la modernisation des
usines ef I'amélioration des procédés de fabrication.

Ce programme d'investissements a été renforcé par la mise en
place d'une démarche globale d'Excellence Opérationnelle
visant & déployer sur I'ensemble des sites les meilleures pratiques
issues du Groupe ou de benchmarks extemes, ainsi qu'd
renforcer la culture d'amélioration continue du Groupe.
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Innovation, Recherche et Développement

1.5 INNOVATION, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

U'ambition de Guerbet est de proposer aux professionnels de la radiclogie et aux patients des solutions innovantes, composées de
médicaments ou de dispositifs médicaux [y compris des solutions « logicielles ») qui répondent & leurs besoins.

Guerbet axe ses fravaux sur les deux segments de I'imagerie médicale que sont Ilmagerie Diagnostique et la Radiclogie Interventionnelle.

1.5.1 Organisation

la Direction de la Recherche, impliquée dans les activités
d'Imagerie Diagnostique et de Radiologie Inferventionnelle,
dispose des compétences scientifiques ef techniques, organisées
en quatre départements, pour assurer |'exploration puis la
validation des axes de recherche :

* Research & Innovation (R&) : équipe de recherche ef innovation
dans le domaine pharmaceutique et dans le domaine des
dispositifs médicaux [chimie, physicochimie, formulation,
spectrométrie de masse — bio-analyse, études précliniques
exploratoires ef réglementaires, partenariats publics ef/ou
privés) et département Brevets (gestion de portefeuille brevets,
dépdt de brevets, éiudes dans le domaine de la propriété
industrielle, etc.) ;

* Development & Engineering [D&E) : équipe d'ingénierie
spécialisée dans le développement de dispositifs médicaux
[injecteurs, consommables et digital (logiciels, IT, santé)) ;

* Artificial  Infelligence  (Al) équipe de recherche et
développement de solutions d'Intelligence Avtificielle.

la Direction Développement, Affaires Médicales et Réglementaires
est organisée en quatre domaines d'activités principaux :

* Développement clinique : foutes les activités liges & la conduite
des études cliniques pour les médicaments et disposififs
médicaux, de la phase | & la phase IV, de la conception du
protocole & la rédaction du rapport final d'étude, incluant la
valorisation des résultats par des publications scientifiques ;

* Affaires réglementaires : toutes les activités liées & la gestion
du portefeuville des enregistrements de tous les produits,
médicaments et dispositifs médicaux, tous pays confondus ;

°* Pharmacovigilance et matériovigilance : foutes les activités
de collecte des effets secondaires et/ou données post-
commercialisation et de rédaction de rapports périodiques
de synthése sur le rapport bénéfice/risque & soumetire aux
autorités réglementaires et/ou aux organismes nofifiés ;

 Alffaires médicales : toutes les activités visant & développer
des partenariats scientifiques afin d’optimiser la prise en
charge des patients & travers I'organisation de symposiums,
de Comités experts et d'échanges scientifiques avec les
professionnels de santé.

Cette organisation au siége est complétée par des services
Assurance Qualité et de Rédaction Médicale,/Documentation
Scientifique par une régionalisation au niveau Europe, Amérique
du Nord, Amérique lafine et Asie-Pacifique, permetiant des
réponses plus rapides et adaptées aux demandes locales des
patients, des radiologues ou des autorités.

la découverte d'un nouveau produit, que ce soit en Imagerie
Diagnostique ou en Radiologie Interventionnelle, suit une
procédure précise

e identifier et analyser le besoin médical ;

e définir le(s) produit(s) qui répond(ent) au besoin ;

° metire au point ef valider un prototype (formulation et
caractérisation) ;

° mefire au point et valider les procédés de fabrication
du produit ;

* valider le concept en expérimentation préclinique ;
* valider la solution technique auprés de I'utilisateur final ;

° développer le produit en expérimentation préclinique et
clinique selon les fextes réglementaires.

Comme pour les médicaments thérapeutiques, le développement
clinique de nouveaux produits de contraste est réalisé en plusieurs
phases successives sur une durée de 10a 15 ans :

 phase |, pour étudier, chez les volontaires sains, la tolérance
clinique et biologique, ainsi que la pharmacocinétique (ou
comment le produit est distribué, métabolisé et éliminé dans
I'organisme) de doses croissantes du produit ef ainsi déterminer
sa dose maximale tolérée ;

* phase Il, pour étudier, chez les patients, 'efficacité diagnostique
de différentes doses du produit, le plus souvent en comparaison
& un produit de référence déja approuvé ou & une fechnique
de référence ;

* phase lll, pour confirmer, chez un grand nombre de patients,
I'efficacité diagnostique et le profil de folérance du produit en
comparaison & un produit ou & une technique de référence.

Certains dispositifs médicaux peuvent également nécessiter des
investigations cliniques pour valider leur développement :

* investigation clinique de faisabilité : les résultats servent &
perfectionner les données d'entrée de conception ;

e ¢éfude pivot : confirme la sécurité et les performances.

Une autorisation d'investigation clinique est donnée par I'autorité
compétente (par exemple, I'Agence nationale de sécurité du
médicament ef des produits de santé — ANSM en France) sur
la base des données précliniques et cliniques existantes, puis
I'ensemble des résultats des études cliniques est synthétisé dans
le rapport d'évaluation clinique incluant les données issues de
la littérature.

L'objectif principal des acfivités de Life Cycle Management (LCM)
est la gestion du cycle de vie des produits déja commercialisés.
L'obtention de nouvelles indications, le développement de nouvelles
formulations ou  présentations, I'obtention d’enregistrements
dans de nouvelles zones géographiques, ainsi que les études
cliniques qui ont lieu en phase de commercialisation (phase V)
sont typiquement des activités de LCM.
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1.5.2 Domaines thérapeutiques

les deux activites de la radiologie, & savoir I'Imagerie
Diagnostique et la Radiologie Interventionnelle, sont étudiées
dans frois domaines thérapeutiques principaux que  sont
I'oncologie, la cardiologie ef la neurologie.

En oncologie, 'incidence des principaux cancers (poumon, sein,
prostate, co|oredo|, poncréos, foie) est en augmentation constante.
A titre d'exemple, prés de 34 millions d'examens utilisent des
injections de produits de confraste chaque année dans les cing
principaux pays européens. Celte augmentation est liee a
I'allongement de la durée de vie, croisé & des facteurs de
risque connus (fabac, alimentation, stress, environnement, efc.).
Elle génére une hausse du nombre d'examens & des fins de
diagnostic de plus en plus précoce, dans le but d'améliorer la
prise en charge du patient, ses conditions de vie et le suivi de
son fraitement. Par exemple, I'évolution de la prise en charge
du cancer du sein illustre parfaitement la place prise par les
différentes modalités d'imagerie médicale : I'IRM joue un réle
essentiel dans le dépistage et/ou le suivi de la maladie. Sur la
base des données européennes, plus de 40 millions de femmes
de plus de 50 ans devraient bénéficier d'un dépistage systématique
par imagerie. Cette démarche permet un diagnostic plus précoce,
ce qui change de fagon significative la stratégie thérapeutique
et permet une rémission de la maladie sans récidive. Par ailleurs,
en cas de chirurgie, le repérage du ganglion sentinelle permet
dans ceffe méme pathologie de limiter le geste chirurgical au strict
nécessaire. De méme, le Groupe s'est engagé & développer
des technologies pour un diagnostfic plus précoce de certains
cancers, dont celui du pancréas, pour permefire une prise en
charge & un stade encore peu avancé. Ces fechnologies
consistent notamment en |'utilisation d'un algorithme congu pour
analyser un nombre conséquent de données ef détecter un
cancer qui serait difficilement visible dans le cadre d'un
dispositif de défection clinique traditionnel.

Dans cerfains types de cancers, comme le carcinome
hépatocellulaire (CHC), la Radiologie Interventionnelle rend
d'immenses services en permettant, le plus souvent de maniere
ambulatoire, une visualisation et une localisation précises des
lésions hépatiques, ef également I'administration de produits
anticancéreux au sein méme des lésions tumorales par le biais
de la procédure de chimic-embolisation transartérielle.

En cardiologie, I'évaluation des maladies cardiovasculaires
par imagerie avec injection de produits de confraste est
inconfournable pour explorer les conséquences de pathologies
graves sur des patients symptomatiques ef/ou & facteurs de
risques associés [obésité, diabéte, hypercholestérolémie, stress,
hypertension, tabac, efc.).
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Plus de 8 millions d'examens sont effectués mondiclement
par an pour analyser I'état du réseau vasculaire [défection de
réfrécissement significatif du vaisseau lié & une plaque d'athérome)
et les conséquences sur le débit sanguin pour perfuser de facon
suffisante les fissus essentiels comme, par exemple, le coeur
[risque d'infarctus du myocarde) ou le cerveau [risque d'accident
vasculaire cérébral).

Un diagnostic approprié permet de stratifier les patients selon
leur profil de risques, la présence de signes cliniques ou non
afin de déterminer la démarche de prise en charge la plus
appropriée : surveillance préventive, décision de choix de
médicament seul ou associé et stratégie chirurgicale lourde ou
inferventionnelle.  Dans  cette  spécialite, la  Radiologie
Inferventionnelle permet par exemple, gréce & l'injection de
produit de confraste, de visualiser la zone du vaisseau rétrécie
sur laquelle il faut intervenir, d'accompagner le geste endo-
vasculaire et de confréler immédiatement I'efficacité de la
dilatation obtenue. Ce type d'intervention thérapeutique, moins
invasif pour le patient ef moins colfeux pour la collectivité
[femps d'hospitalisation, modalités de suivi du  patient),
a remplacé dans de nombreux cas un geste chirurgical.

En neurologie, c'est par I'imagerie du systéme nerveux central
[SNC) que I'IRM a acquis ses letires de noblesse en permettant
pour la premiére fois de diagnostiquer des Iésions invisibles au
scanner par Rayons X. les injections de produits de confraste
en imagerie du SNC permettent |'exploration des maladies
tumorales (flumeurs cérébrales primitives ou méfastases cérébrales
d'un cancer primaire), inflammatoires (telles que la sclérose en
plagues), dégénératives [telles que la maladie d'Alzheimer],
vasculaires (telles que l'accident vasculaire cérébral] ou
infectieuses (telles que I'abcés du cerveau).

La plupart de ces pathologies sont chroniques, les médicaments
disponibles visant & stopper leur évolution restent encore
insuffisants. Il sagit d'un enjeu majeur de santé publique en raison
du vieillissement de la population, de I'allongement de sa
durée de vie ef de la prise en charge lourde de ces malades
dépendants. L& encore, la Radiologie Interventionnelle permet
de fraiter avec succés et de maniére non chirurgicale un grand
nombre de malformations artérioveineuses cérébrales.
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En IRM, Guerbet a introduit récemment sur les premiers marchés
un produit de confraste frés innovant : gadopiclénol (Elucirem™).
Ce produit de contraste se distingue par sa haute relaxivité et
sa grande sfabilit¢, dont il résulte des images d'une qualité
équivalente aux produits de contraste gadolinés macrocycliques
actuellement disponibles sur le marché, tout en utilisant la moitié
de la dose de gadolinium. En effet, une dose de 0,05 mmol/kg
est suffisante, comparée & 0,1 mmol,/kg pour les autres produits
de contraste gadolinés macrocycliques.

Par ailleurs, la posologie en gadolinium réduite de moitié
optimise |'utilisation des ressources naturelles en diminuant la
quantité de cette ressource nécessaire pour la production d'une
dose unitaire et réduit la quantité de gadolinium libérée dans
I'environnement par le patient.

Indiqué dans I'Union Européenne chez les adultes et les enfants
de 2 ans et plus, Elucirem™ améliore la détection et la
visualisation des pathologies associées & une perturbation de
la barriere hémato-encéphalique 1 (BHE) et/ou présentant une
vascularisation anormale dans :

° le cerveau, le rachis et aufres fissus associés du systéme
nerveux central (SNC) :

¢ le foie, le rein, le pancréas, le sein, le poumon, la prostate
ef le systéme musculosquelettique (FNT).

Aux Etats-Unis, le dossier a bénéficié d'une revue accélérée, et
la FDA a ocfroyé |'Autorisation de Mise sur le Marché le
21 septembre 2022. En Europe, la Commission européenne a
approwvé Elucirem™ le 11 décembre 2023, suivi immédiatement
des approbations en Suisse et au Royaume-Uni, ouvrant la voie
a4 son lancement en Europe en 2024. Durant I'année 2025,
de nouvelles Autorisations de Mise sur le Marché [AMM] ont
été obtenues en Asie ef en Amérique centrale et latine, ef de
nouveaux dossiers ont été déposés dans ces mémes régions.

Comme préwu dans le Plan d'Investigation Pédiatrique agréé
avec les autorités européennes ef américaines, une étude
clinique chez I'enfant entre O et 2 ans a démarré en 2022 et
s'est terminée en 2024. le dossier d'Autorisation de Mise sur

le Marché (AMM) pour obtenir cette indication chez I'enfant de
O & 2 ans a été déposé en Europe et aux USA en 2025,
conformément & nos engagements aupres des autorités de ces
pays. En décembre 2025, le Comit¢ des médicaments &
usage humain ([CHMP) de [|'Agence Européenne des
Médicaments ([EMA) a délivié une opinion positive sur ce
dossier qui est mainfenant en attente d'approbation finale par
la Commission européenne.

le 14 décembre 2021, Guerbet ef Bracco Imaging ont annoncé
la signature d'un accord de partenariat sur les activités de R&D
sur gadopiclénol. Guerbet ef Bracco commercialisent tous deux
le gadopiclénol indépendamment, sous deux noms de marque
différents. De nouvelles études cliniques sont en cours ou
prévues sur gadopiclénol, en collaboration avec Bracco, dfin
d'obtenir de nouvelles indications, et de réaliser les études
postmarketing demandées par certaines autorités de santé.

En 2024, Guerbet a regu le prix Innovation JFR 2024 (Journées
francophones de radiologie) dans la catégorie Coup de coeur
du jury pour ce produit qui représente une avancée majeure
dans le domaine de l'imagerie par résonance magnétique (IRM).

Cette reconnaissance prestigieuse pour le Groupe I'encourage
& poursuivre I'innovation dans le domaine de I'imagerie médicale,
au bénéfice des patients et des professionnels de santé.

Concernant les Systemes d'Injection et Services, les ingénieurs en
Innovation, Recherche et Développement concentrent aujourd'hui
leurs travaux sur les axes stratégiques suivants :

* la connectivité des injecteurs aux équipements d'imagerie ;

* la sécurisation du geste médical & travers des dispositifs
d'injection innovants, qu'ils soient & usage unique ou destinés
& sécuriser les pratiques multiusage.

le Groupe explore également le développement de nouvelles
générations de produits, initiant ainsi des recherches de brevet
sur de nouvelles molécules.

(1" la barriere hémato-encéphalique a pour principale fonction de protéger le cerveau des substances étrangéres,/agents pathogénes qui circulent dans le sang.
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1.5.4 Radiologie Interventionnelle

Développement commercial
et élargissement des applications
du Lipiodol®

Ftabli depuis 40 ans comme un standard dans le traitement
du cancer du foie, lipiodol® bénéficie aussi d’'un ancrage
fort dans d'autres domaines — dont I'embolisation vasculaire, la
lymphographie ef |'hystérosalpingographie [HSG) — qui représentent
aujourd’hui une partie significative des volumes de ventes et de
la croissance & venir. le potentiel de développement pour de
nouvelles indications innovantes apparait significatif, en particulier
dans le fraifement des froubles musculosqueletiiques, des
maladies veineuses ou encore des froubles postchirurgie et
des cancers. les efforts de recherche et développement vont ainsi
étre accélérés afin d'explorer de nouvelles applications pour
le Lipiodol®.

Innovations en santé numérique

En radiologie, le Groupe développe ses propres solutions
fondées sur I'Intelligence Artificielle, intégrées dans des logiciels
innovants. Ces solutions visent nofamment & accélérer I'analyse
et I'inferprétation des images, mais également d'en améliorer
la qualité gréce au machine leaming. |'objectif est d'apporter
des solutions d'aide au diagnosfic ef d'aide & lo prise de
décision médicale.

Ce type d'innovation constitue une promesse d’amélioration de
la santé, en permettant non seulement d'augmenter la productivité
des radiologues et leurs conditions de travail, mais aussi d'apporter
une forte valeur sociétale. En effet, face au vieillissement des
populations et & la hausse des maladies chroniques et dans
un confexte mondial de pénurie de radiologues, ce type
d'innovation espére garantir un suivi des patients dans des
conditions optimales.

Par ailleurs, ces solutions devraient permetire de diminuer la
variabilitt  dans  l'inferprétation  des images, et & terme,
d'identifier de nouveaux biomarqueurs prédictifs de I"évolution
des maladies (cancers et maladies neurodégénératives en
particulier) ef ainsi de diminuer le nombre de biopsies requises
gréce & une caractérisation des lésions par imagerie.

Ulntelligence Artificielle peut également &tre mise au service
d'une amélioration de la détection de certains cancers. Dans
ce cadre, Guerbet a développé avec Infrasense, entreprise
spécialisée dans les solutions logicielles d'imagerie médicale,
DUOnco™ Liver. Cet algorithme, congu pour la détection des
lésions focales du foie, vise & rendre les diagnostics plus
précis, plus rapides et plus accessibles, améliorant ainsi la
prise en charge du patient.

1 Eude GLOBOCAN 2020.
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Par ailleurs, I'lA prostate de Guerbet a été intégrée au sein des
solutions Infrasense. Cette IA, lorsqu’elle est intégrée au sein
d'outils dédiés & la routine clinique, facilite le diagnostic et la
prise de décision thérapeutique. En effet, cette solution analyse
automatiquement les scanners et alerte les radiologues dés les
premiers signes de suspicion de cancer. Cette innovation
pourrait ainsi augmenter le nombre de patients éligibles & des
traitements curatifs, améliorant ainsi significativement les taux
de survie. Pour ce projet, Guerbet a bénéficié d'un soutien
financier de la BPI d'un million d’euros dans le cadre du
programme France 2030, & la suite de la participation du
Croupe & un appel & projefs concemant la  stratégie
d'accélération dans la santé numérique.

En 2024, Intrasense et Guerbet ont obtenu la certification CE
de la plateforme Myrian® 2.12 qui intégre I'lA prostate, permettant
sa commercialisation en Europe. Gréce & cefte plateforme, les
radiologues voient leur inferprétation des examens d'imagerie
médicale simplifiée, facilitant ainsi le diagnostic de ce cancer
frés fréquent (1,4 million de nouveaux cas chaque année dans
le monde ). Cette année également, Guerbet, Intrasense,
I'institut GustaveRoussy ef le CHU d’Angers ont obtenu un
financement de 5,9 M€ de Bpifrance pour Liflow®, solution
innovante dédiée & l'imagerie oncologique intégrant 'IA
multiorganes développée par Guerbet. Dans le cadre de
I'appel & projets « Innovation en imagerie médicale » de Bpifrance,
lifow® a été reconnu pour son caractére innovant dans le
numérique en santé. L'une des forces du projet réside en effet
dans l'intégration de plusieurs algorithmes d'IA dédiés & plusieurs
organes, donnant des indicateurs de suivi oncologique de
référence inédits en clinique, fels que le calcul et la mesure
automatisée de la charge tumorale. Cet indicateur sera d'une
grande aide pour les équipes médicales pour optimiser les
fraitements. le soutien de Bpifrance permetira ainsi de mener
plusieurs éfudes cliniques visant & démontrer I'impact et la
performance des nouvelles technologies sur la  prafique
quotidienne des cliniciens. L'objectif principal est de fournir aux
professionnels de santé des outils permettant une évaluation
plus rapide de la réponse (ou de la non-réponse) des patients
aux fraifements, conduisant & une optimisation thérapeutique et
a une amélioration des soins.

La premiére année du projet sera consacrée au développement
de la plateforme Liflow® et de I'ensemble de ses fonctionnalités
novatrices : automatisation de |'analyse d'examens oncologiques
par région anatomique, accés facilité aux résultats des 1A multi-
organes, calcul automatisé de I'évolution tumorale.



1.5.5 Partenariats public-privé

LE GROUPE GUERBET

Innovation, Recherche et Développement

Afin de répondre aux obijectifs d'Innovation, Recherche et
Développement, Guerbet développe une stratégie d'accords
de partenariat, de collaboration ef d'innovation ouverte. Ce mode
de fonctionnement ouvert vers 'extérieur lui permet de bénéficier
d'expertises scientifiques mondiales. 'imagerie médicale est un
domaine multidisciplinaire oU des compéfences en chimie, en
physique, en informatique, en taitement d'image, en
électronique, en biclogie et en médecine sont nécessaires.

Plusieurs programmes de recherche en réseau sont menés.
Un des plus importants projets, Iseult, financé par Bpifrance
(Banque publique d'investissement), s'est terminé en 2020.
les bénéfices attendus de ces nouvelles technologies consistent
& améliorer la sensibilité de détection de petites lésions non
détectables par les techniques standard au niveau cérébral.
C'est dans le cadre de ce programme qu'a pris place le
développement du gadopiclénol (Elucirem™).

Certains partenariafs de recherche en réseau comportent des
clauses financiéres de deux types :

e les avances remboursables & terme en cas de succés dans
la commercialisation des produits ;

* le versement d'un intéressement en fonction du chiffre
d'affaires ef/ou des résuliats d'exploitation des produits
issus de ces projes.

L'investissement dans le fonds FPCI BioMedTech, initié en 2017,
se poursuit. Ce fonds est géré par Truffle Capital, spécialiste de
I'investissement dans des startup développant des technologies
et produits de rupture dans le secteur des sciences de la vie.
Cet investissement s'inscrit dans la stratégie d'innovation du
Groupe et illusire aussi sa stratégie de diversification pour aller
chercher de la croissance audeld des produits de confraste,
en se connectant & des startup francaises & fort potentiel de
lo MedTech ou de la BioTech, dans le domaine de la
médecine inferventionnelle.

Enfin, en 2024, Guerbet a noué un partenariat stratégique avec la
société Nuclidium, spécialisée en produits radiopharmaceutiques
de poinfe & base de cuivre. Ce partenariat allie I'expertise
de Guerbet en matiere de recherche, de production et
de commercialisation d'imagerie médicale avec le savoirfaire
de Nuclidium en matigre de production de radic-isotopes de
cuivre et de développement théranostique. Parmi les inféréts
de ces produits créés & partir de cuivre : une défection plus
précise du niveau d'agressivité d'une tumeur, permetftant ainsi
de déterminer le traitement le plus adapté au patient.

1.5.6 Dépenses de Recherche et Développement

le tableau ci-dessous présente les dépenses engagées par le groupe Guerbet en matiére de Recherche et Développement sur les

deux derniers exercices.

Dépenses de Recherche et Développement (en K€) 75 545 76 180
Dépenses de Recherche et Développement (en % du chiffre d'affaires) 9.6% 9.1%

* Incluant le crédit d'impét recherche (CIR).

Guerbet continue ses investissements :

° en Imagerie Diagnosiique avec le développement de
nouvelle(s) indication(s) pour gadopiclénal (Elucirem™] en IRM ;

* en Digifal avec le développement de solutions d'imagerie
couplées & de I'Intelligence Attificielle.

En 2025, les enregistrements réglementaires ont été obtenus en
Europe [marquage CE) pour les produits d'lA d'aide & la
détection pour les lésions osseuses (DUOnco™ Bone| et les
lésions pancréatiques (DUOnco™ Pancréas). A travers sa filiale
Intrasense, Guerbet souhaite accélérer sur la commercialisation
de ces solutions en 2025, tout en continuant & compléter |'offre
produit avec le développement prévu en 2026 d'une IA multi-
organe pour faciliter le suivi oncologique en scanner.
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1.5.7 Portefeuille de Recherche et Développement

IMAGERIE

DIAGNOSTIQUE

IMAGERIE

INTERVENTIONNELLE

GUERBET

DEVEI.QPPEMENT DEVELOPPEMENT ENREGISTREMENT LANCEMENT DEUX
PRECOCE TARDIF PREMIERES ANNEES
v v v v
: Elucirem™ Elucirem™
PRODUITS DE Elucirem™ o
Confidentiel DT Nouveaux territoires USA, Europe,
CONTRASTE Nouvelles indications & nouvelles indications 1¢= pays APAC & LATAM
SYSTEMES Certification
D’INJECTION MDR
SOLUTIONS . Myrian™ with Prostate Al
DIGITALES ET Multi-Organ Al DUOnco™ Liver
INTELLIGENCE for oncology CT DUOnco™ Bone
AUGMENTEE DUOnco™ Pancreas
/
Lipiodol ®
Embolisations Qitexio ®
> Confidentiel Ostéo-arthrose vasculaires et Systéme de mélange
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Oncologie
Interventionnelle

et d'injection
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la propriété intellectuelle revét un caractére essentiel, car, tout
en valorisant le travail effectué par des chercheurs, elle vient
rétribuer en partie les délais et les colts liés & I'innovation. Le
brevet a une durée de 20 ans & compter du jour du dépét de
la demande. Dans les faits, les durées de développement des
produits, en particulier des médicaments, sont felles que la
période d'exclusivité se frouve souvent considérablement réduite.
L'expiration d'un brevet peut se traduire par |'émergence d'une
concurrence frés forte liée & I'arrivée de produits génériques.

Dans certains cas et lorsque le brevet concerne le principe actif
d'un médicament, il peut é&fre prolongé jusqu'a cing années
supplémentaires gréce & une extension de profection, appelée
« Supplementary Protection Certificate » en Europe ou « Patent
Term Extension » aux Etats-Unis et dans d'aufres pays.

le produit peut bénéficier d'autres brevefs en phase de
développement ef/ou en phase de commercialisation. Guerbet
détient un portefeuille de brevets concernant des principes actifs
[par exemple, des agents de confraste ou de radiothérapie),

des nouvelles formulations pharmaceutiques, des émulsions, des
procédés de formulation et de fabrication, des systtmes d'injection,
des dispositifs médicaux (seringues, tubulures, microcathéters,
efc.) ou des méthodes basées sur de ['Intelligence Artificielle.

le groupe Guerbet et ses filiales détiennent 429 brevets et
demandes de brevet en cours d'examen (principalement aux
noms de Guerbet, LliebelFlarsheim Company LC, BM-
Merative et Medex), 1 774 marques enregistrées ou en cours
d'enregistrement et 22 modgles industriels. le portefeuille de
brevefs, marques et modéles industriels confribue & la
valorisation du Groupe et consolide sa position sur le marché
porfeur des produits de confraste combinés aux dispositifs
médicaux. En 2025, le groupe Guerbet et ses filiales ont
obtenu la déliviance de 9 brevets dans le monde entier.
Des brevets ont été notfamment déliviés sur le produit Elucirem™
et son principe actif. Cela permet & ce produit de renforcer sa
profection jusqu’en 2040.

1.5.9 Protection des données cliniques

la protection des données cliniques est complémentaire de la
protection par brevet. Il s'agit d'une période d'exclusivité durant
laquelle une autorité administrative réglementaire refusera :

* soit la demande d'Autorisation de Mise sur le Marché d'un
produit concurrent ;

e soit l'octroi d'une Autorisation de Mise sur le Marché d'un
générique reposant sur les données cliniques, objet de cette
protection, d'un médicament dif « princeps ».
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1.6 ORGANISATION DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2025

1.6.1

Une présence internationale

GUERBET S.A.

4 4 N
Guerbet Imagem Guerbet Guerbet Grosshandel Guerbet Nederland B.V.
do Brasil Ltda. Panama S.A. mit pharmazeutischen (Pays-Bas)
[ (Brésil) (Panama) Produkten Ges.m.b.H. 100 % -
99,99 % 100 % (Autriche)
100 %
Guerbet Ireland
Guerbet Colombia S.A.S. Guerbet Imaging i
(Colombie) Panama S.A. S.A. Guerbet N.V. Belgium }frﬂggg)ed Company
T 100% (Panama) (Belgique) 100 %
100 % 99,78 %
Guerbet Chile Limitada
| (Chili) Laboratorios Gugrbef S.p.A.
99,99 % Farmaceuticos (lalie) —
Guerbet S.A.U. 100 %
(Espagne)
100 %
Guerbet Mexicana S.A.
de C.V. Guerbet Poland Sp.z.0.0
— (Mexique) (Pologne) ]
98,33 % Guerbet LLC Guerbet America LLC 100 %
(Etats-Unis) (Etats-Unis)
100 % 100 %
Gestion Especializada :
\_ loroSA deCV. | | @(‘,mg;:;"s Rtz
(Mexique) Guerbet Caribbean Inc. Liebel-Flarsheim 100 % 1
99 % (Etats-Unis) Ireland Limited °
100 % (Irlande)
100 %
‘ ‘ Guerbet Laboratories
( Porto Rico ) Limite . J
Liebel-Flarsheim Leumed
Company LLC 100 %
Etats-Uni
Operadora de Insumos (]S:gscyms)
para la Salud Guerbet °
S,A.'de CV. Guerbet Argentina
(Mexique) Limited
98,95 % (Royaume-Uni)
100 %

AMERIQUE DU NORD ET AMERIQUE DU SUD

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

( Argentine )

EUROPE — MOYEN-ORIENT - AFRIQUE



GUERBET S.A.

LE GROUPE GUERBET

Organisation du Groupe au 31 décembre 2025

\
Guerbet Czech Guerbet France Guerbet Japan KK
Republic s.r.o. (France) (Japon)
(République tchéque) 100 % 100 % ]
100 %
Medex Guerbet Taiwan Co., Lid.
Guerbet GmbH (France) (Taiwan) S
(Allemagne) 100 % 100 %
100 %
Simafex Guerbet Korea Lid.
Guerbet AG (France) (Corée du Sud) |
(Suisse) 100 % 100 %
100 % ‘
Intrasense Imaging Solutions
Guerbet Imaging (France) Korea Ltd.
Switzerland AG 55,50 % (Corée du Sud)
(Suisse) 100 %
100 %
Abalux
(France) Guerbet Guerbet Asia Pacific
Tasfiye Halinde Guerbet 100 % Pharmaceutical Limited
llag Tibbi A.S. (Wenzhou) Co., Ltd. ~ (Hong Kong) ]
(Turquie) (Chine) 100 %
100 % 100 % ‘
‘ ‘ Guerbet Medical Devices
Guerbet South Africa (Shqnghqi) ( Bei]ing) (Shanghai) Co., Ltd.
(PW) Ltd. (Chine)
(Afrique du Sud) 100 %
100 %
Guerbet Australia
Accurate Medical Pty Ltd.
Therapeutics Ltd. (Australie) —
(Isragl) 100 %
100 %
Guerbet India
Private Limited J
(Inde)
99,99 %

EUROPE - MOYEN-ORIENT - AFRIQUE

_ Filidle Q Succursale

% de détention

ASIE-PACIFIQUE
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1.6.2 Propriétés immobilieres

Pays Ville Adresse
Brésil Rio de Janeiro Rua André Rocha, 3000, Jacarepagud, CEP 22710, 568 - Rio de Janeiro
ErotsUnis Cincinnati 2111 E Galbraith Road, Cincinnati — Ohio 45237

Raleigh 8800 Durant Road, Raleigh = North Carolina 27616

Aulnay-sous-Bois

16/24, rue Jean-Chaptal et 1, rue Nicéphore-Niépce — 93600 Aulnay-sous-Bois

France Marans 16, rue des Fours-a-Chaux — 17320 Marans
Lanester ZI de Kerpont, 705, rue DenisPapin — 56600 Lanester
Villepinte 15, rue des Vanesses — 93420 Villepinte

Ilande Dublin Damastown Mulhuddart = Dublin 15

1.6.3 Distribution

Guerbet commercialise ses produits dans plus de 114 pays sur
les cing continents, de plusieurs fagons :

e en direct par ses filiales et succursales ;
* via des distributeurs ;

* via des licenciés.

Implantations directes

le Groupe est implanté dans plus de 20 pays en Europe, en Asie,
en Océanie, en Amérique du Nord et en Amérique lafine.

Accords de distribution

Pour les marchés non couverts par une implantation directe ou
par un accord de licence, Guerbet a des accords avec des
distributeurs. Lles principaux couvrent la Scandinavie, I'Europe
de I'Est, la Grece, I'Afrique et le Moyen-Orient, le Canada,
cerfains pays d’Amérique du Sud, d'Asie et d'Océanie. A ces
distributeurs s'ajoute un réseau de sociétés dédiées & la
réalisation du service aprés-vente pour les injecteurs.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Typologie des clients

la structure des clients locaux de Guerbet sur chacun des

marchés nationaux, hors distributeurs et licenciés, est variable

d'un pays & I'autre. Néanmoins, il existe deux points communs
pour la majorité des pays :

° une part frés significative des ventes est réalisée auprés des
hépitaux et cliniques qui représentent 60 % des ventes ef
des centres de radiologie qui représentent 40 % des ventes.
les centrales d'achats font en général partie d'une de ces
deux segmentations. Ce type de ventes donne lieu dans lo
frés grande maijorité des cas & des marchés négociés ou &
des appels d'offres ;

° une deuxiéme catégorie de clients est consfituée de
grossistes répartiteurs qui alimentent des officines de villes.
Depuis la nouvelle réforme des produits de contraste, ce
segment est frés largement inférieur au segment présenté
plus haut. En effet, les produits de contraste présents en
officine ont un contenant inférieur & 50 ml, une partie infime
du marché.
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2.1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformément & l'article L. 225-37 alinéa 6 du Code de
commerce, nous avons I'honneur de vous présenter le rapport
du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise de
la sociéte Guerbet. Ce rapport rend compte notamment de la
composition, des conditions de préparation et d'organisation
des travaux du Conseil d'administration, de I'organisation de la
Direction générale, ainsi que des principes et régles de
détermination des rémunérations ef avantages de toufes natures
accordés aux mandataires sociaux. Ce rapport a été approuvé
par le Conseil d’administration le 11 mars 2026.

la société Guerbet se référe aux dispositions du Code de
gouvernement d'entreprise AfepMedef en vigueur (décembre
2022). les cas d'exceptions & ce référentiel sont mentionnés

dans le tableau de synthése figurant & la fin de ce rapport. le
Code Afep-Medef, auquel la Société se référe, ainsi que son
guide d'application publié  par le Haut Comite de
Gouvernement d'Entreprise 4 fitre inferprétatif, sont consultables
sur les sifes instituionnels de I’AFEP et du MEDEF.

Guerbet est une société anonyme avec Conseil d'administration
et dissociation des fonctions de Président du Conseil et de
Directeur Général. La dissociation des fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur Général est en place
chez Guerbet depuis la transformation de la Société en S.A. &
Conseil d'administration (elle était auparavant sous la forme de

S.A. & Directoire et Conseil de surveillance) par son Conseil du
21 mai 2010.

2.2 CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.2.1

Composition du Conseil d’administration

2.2.1.1 Principes généraux régissant

la composition du Conseil
d’administration

le fonctionnement du Conseil d’administration est régi par les
statuts de la Société et par la loi. II dispose également d'un
Reglement Intérieur qui précise et compléte les modalités de son
fonctionnement et de ses Comités. les statuts ef le Réglement
Intérieur sont consultables sur le site infemet du groupe Guerbet
(rubrique Investisseurs — section « Gouvernement d'entreprise »).

les grands principes relafifs & la composition du Conseil
d’administration sont les suivants

* le Conseil d'administration est composé de : i) frois (3) & dix-
huit (18) administrateurs non exécutifs au plus nommés par
I'Assemblée générale ordinaire ef de ii) un (1) & deux (2)
administrateurs représentant les salariés, élu(s] parmi et par
le personnel de la Société et celui de ses filiales, directes ou
indirectes, dont le siége social est situg¢ sur le terrifoire

francais, selon que le Conseil d’administration est composé
de moins de huit (8] ou de plus de huit (8) administrateurs ;

* les administrateurs, personnes physiques ou morales, sont
nommés par |'Assemblée générale sur proposition du Conseil
d'administration aprés avis du Comité des nominations ef
rémunérations pour une durée d'un (1) & quatre (4) ans M.
Choque membre du Conseil d'administration  doit  éfre
propriéfaire d'au moins 200 actions de la Société, &
I'exception des administrateurs représentant les  salariés
[comme prévu & l'article 9.b des statuts). Si, au jour de sa
nomination, un membre du Conseil d'administration n’est
pas proprigtaire du nombre d'actions requis ou si, en cours
de mandat, il cesse d'en éfre propriéfaire, il est réputé
démissionnaire d'office s'il n‘a pas régularisé sa situation
dans un délai de six (6) mois ;

* le renouvellement, la démission, la cooptation en cas de
vacance, ainsi que la révocation des membres du Consell
d'administration s'effectuent aux conditions prévues par la loi.

(1" Durée pouvant par exception étre comprise entre un ef trois ans afin d'assurer I'échelonnement du mandat des administrateurs.
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2.2.1.2 Composition actuelle du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2025, le Conseil d'administration est composé de neuf administrateurs, dont un administrateur représentant les salariés

Comité
Comité des éthique, Comité Date de
Comité nominations et gouvernance  stratégie et  premiere Fin de

Fonction Indépendance d’audit rémunérations et RSE innovation  nomination mandat
Hugues Lecat  Président et Ovui Membre  Membre Membre 24 mai 2024 AG 2028

Administrateur
Carine Administratrice Non Membre  Présidente 20 mai 2022 AG 2026
Dagommer
Eric Drapé Administrateur  Ovui Membre Membre Membre 23 mai 2025 AG 2029
Marie Administratrice Non Membre Membre 22 novembre 22 novembre
de la Simone  salari¢e 2023 2027
Eric Guerbet  Administrateur  Non Membre Membre 19 mai 2017  AG 2027
Céline Lamort  Administratrice Non Membre Membre 29 mai 2015 AG 2027
Michéle Lesieur Administratrice  Qui Présidente Membre 23 mai 2025 AG 2028
Nicolas Louvet Administrateur  Non Membre Président 27 mai 2016 AG 2026
Marc Massiot  Administrateur  Non Président 28 mai 2021 AG 2029

le Conseil d'administration comporte, compte tenu de
son actionnariat de référence, une proportion majoritaire
d’administrateurs  représentant  le  Pacte  d'actionnaires.
De maniére générale, le Conseil d'administration ef le Comité
des nominations et rémunérations s'efforcent dans le choix des
administrateurs d'équilibrer la composition des instances et
d'avoir une politique de diversité forte. Cellei se traduit par les
éléments ci-aprés qui sont suivis chaque année par le Conselil :

° 44 % de femmes au Conseil et un équilibre dans la
représentation enfre les femmes ef les hommes au sein de
chaque Comité ;

COMPETENCES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

% membres du Conseil d’administration ayant cette compétence

Finances, audit

Direction Générale, stratégie, investissements
International

Recherche, développement, innovation
Connaissance des marchés de la santé
Stratégie industrielle

Sl, digital, cybersécurité

RSE

Conformément aux dispositions légales et statutaires, les administrateurs sont nommés pour une durée de quatre ans. Cette durée
peut, par exception, éfre comprise entre un et trois ans afin de permetire I'échelonnement des renouvellements, conformément aux
recommandations du Code AfepMedef et aux pratiques de marché.

* 57 ans d'age moyen, et la répartition des administrateurs est
la suivante : les administrateurs de plus de 60 ans (44 %),
ceux ayant enfre 50 et 59 ans (22 %) et ceux de moins de

50 ans (33 %) ;
* 38 % d'administrateurs indépendants ;

° une diversitt des compéfences et des expériences
professionnelles pour répondre au mieux & ses besoins ef
mener ses fravaux. Des formations spécifiques peuvent
également éfre organisées afin de renforcer les compétences
des administrateurs et ainsi les guider dans certaines prises
de décisions. A titre d'exemple, une formation & la RSE a
été proposée en janvier 2025.

100 %
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Conseil d’administration

2.2.1.3 Déclarations des
administrateurs

Absence de condamnation pour fraude,
d’association a une faillite ou d’incrimination
et/ou sanction publique officielle

A la connaissance de Guerbet, ef au jour de I'établissement du
présent document, aucun des administrateurs n'a fait 'objet
& aucun moment d'une condamnation pour fraude ou d'une
procédure gouvernementale et n'a été associé & une faillite,
une mise sous séquestre ou & une liquidation.

Conflits d’intéréts

En 2025, aucun conflit d'intéréts potentiel susceptible
d'empécher un administrateur d'exercer ses fonctions fout au
long de I'année n'a &t porté & la connaissance du Conseil
d'administration. les déclarations générales de non-conflit
d'intéréts sont établies annuellement par écrit ef signées par
chaque administrateur conformément & lo procédure inferne
validée par le Conseil d'administration.

Contrats de service

A nofer qu'un confrat de prestation de services a éfé conclu entre
la Société ef une société détenue par un administrateur au cours
de l'exercice 2025 |cf. section 2.6 relative aux conventions
réglementées, ainsi que le rapport des Commissaires aux
comptes v afférent).
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Aucun autre membre du Conseil d'administration ou de la
Direction générale n'est lié par un confrat de services avec
Guerbet S.A. ou l'une de ses filiales qui prévoirait I'octroi
d'avantages au fitre d'un tel confrat.

Procédure interne des conventions réglementées
et des conventions dites « libres »

la procédure a été établie conformément :

1. & la réglementation applicable aux conventions et
engagements libres ef réglementés, telle qu'en vigueur & la
suite de la promulgation de la loi n° 2019-486 du 22 mai
2019 dite loi PACTE ;

2. aux recommandations de I'Autorité des marchés financiers.
L'objet de la procédure est de :

a. roppeler le cadre réglementaire applicable aux conventions
et engagements réglementés et apporter des précisions
quant & la méthodologie appliquée en inteme pour qualifier
les différentes conventions conclues, et

b. metire en place, conformément aux dispositions de
l'aticle L. 22-10-12 du Code de commerce, une
procédure permettant  d'évaluer régulierement  les
conventions dites libres.

la procédure a été approuvée par le Conseil d'administration
de Guerbet en dafe du 11 mars 2026 et est disponible sur le
site infernet de Guerbet.



2.2.1.4 Les administrateurs
indépendants

le Conseil d'administration examine annuellement et de
maniére individuelle, aprés avis du Comité des nominations et
rémunérations, la situation de chaque administrateur au regard
de I'ensemble des régles d'indépendance du Code Afep-Medef
[article 10). le Code qualifie un administrateur d'indépendant
« lorsqu'il n'entretient aucune relation de quelque nature que ce
soit avec la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse
compromettre |'exercice de sa liberté de jugement. Ainsi, par
administrateur indépendant, il faut entendre tout mandataire social
non exécutif de la Société ou de son Groupe dépourvu de liens
d'intérét particulier [Actionnaire significatif, salarié, autre) avec
ceuxci ». Au regard de ces critéres, le Conseil d'administration
a estimé lors de sa séance du 18 décembre 2025, et sur
recommandation du Comité éthique, gouvernance ef RSE, que
frois administrateurs sont éligibles au statut d'administrateur
indépendant, & savoir : Hugues lecat, Eric Drapé et
Michele Lesieur.

les critéres pris en compte pour évaluer I'indépendance des
administrateurs sont les suivants :

e crittre 1 : ne pas éfre ou ne pas avoir été au cours des cing
années précédentes :

* salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société,

* salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
d'une société que la Société consolide,

® salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
de la sociétémere de la Société ou d'une société consolidée
par cette société-mére ;

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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° crittre 2 : ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif
d'une société dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d'administrateur ou dans laquelle
un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire
social exécutif de la Société [actuel ou 'ayant été depuis
moins de cing ans) défient un mandat d'administrateur ;

° crittre 3 : ne pas éfre client, fournisseur, banquier d'affaires,
banquier de financement, conseil significatif de la Société
ou de son Groupe ou pour lequel la Société ou son Groupe
représente une part significative de I'activité. l'appréciation du
caractére significatif ou non de la relation entretenue avec la
Société ou son Groupe est débattue par le Conseil ef les critéres
quantiatifs et qualitatifs ayant conduit & cefte appréciation
[continuité, dépendance économique, exclusivité, efc.) explicités
dans le rapport sur le gouvemnement d'entreprise ;

° crittre 4 : ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social ;

° crittre 5 : ne pas avoir ét¢ Commissaire aux comptes de
I'entreprise au cours des cing années précédentes ;

e crittre 6 : ne pas étre administrateur de la Société depuis
plus de 12 ans ;

* critere 7 : des administrateurs représentant des Actionnaires
importants de la Société ou de sa société-mére peuvent éire
considérés comme indépendants dés lors que ces Actionnaires
ne participent pas au contréle de la Société. Toutefois,
au-dela d'un seuil de 10 % en capital ou en droits de vote,
le Conseil, sur rapport du Comité des nominations, s'interroge
systématiquement sur la qualification d'indépendant en fenant
compte de la composition du capital de la Société et de
I'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.

Administrateurs Critére 1 Critére 2 Critére 3 Critére 4 Critére 5 Critére 6 Critére 7
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Hugues lecat Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme  Conforme

Eric Drapé Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme  Conforme
Michéle lesieur* Conforme ~ Conforme*  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme
ADMINISTRATEURS NON INDEPENDANTS

Carine Dagommer Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Non conforme
Fric Guerbet Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme  Non conforme
Céline Lamort Conforme  Conforme ~ Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Non conforme
Nicolas Louvet Conforme ~ Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme  Conforme ~ Non conforme
Marc Massiot Conforme  Conforme ~ Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Non conforme
Marie de la Simone

(administrafrice représentant  Non

les salariés) conforme Conforme  Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme ~ Conforme

*

la qualification d'administratrice indépendante de Mme Micheéle Lesieur a fait I'objet d'une analyse spécifique par le Conseil d'administration et son Comité éthique,

gouvernance et RSE. Mme Michéle lesieur a exercé un mandat d'administratrice indépendante au sein d'Infrasense (société détenue & 55,50 % par Guerbet et
faisant partie de son périmétre de consolidation) jusqu’en mai 2025, mandat ayant pris fin avant sa nomination au sein du Conseil d'administration de Guerbet. le
Conseil d'administration, ainsi que son Comité éthique, gouvernance et RSE, ont conclu que cefte situation n’empéchait pas Mme Michéle lesieur d'exercer son
mandat d'administratrice en toute indépendance au regard des critéres du Code Afep-Medef. En effet : (i) oure son expérience professionnelle dans le domaine de la
radiologie, le précédent mandat permet d'apporter au Conseil d'administration de la Société un éclairage utile sur la stratégie et I'activité d'Intrasense, {ii) tout conflit
d'intéréts potentiel serait résolu par I'abstention de I'administratrice a toute décision et/ou vote concemant Infrasense, (iii] au regard de I'activité globale du Groupe
Cuerbet (Intrasense représentant 0,26 % des ventes du groupe en 2024) et du faible nombre de décisions concernant directement Intrasense soumise & I'approbation
du Conseil d'adminisiration de Guerbet, les éveniuelles absentions ne sont pas de nature & remetire en cause ['effectivité du mandat d'administratrice indépendante
de Mme Michéle lesieur. Par ailleurs, le mandat de Mme Michéle lesieur dans la société consolidée était strictement non exécutif, et seul un mandat exécutif dans
une société consolidée est susceptible d'altérer le caractére indépendant d'un administrateur. la situation passée de Mme Michéle lesieur ne remet donc pas en

cause sa qudlification d'administratrice indépendante ».

Au 31 décembre 2025, le Conseil d'administration compte 38 % de membres indépendants (les administrateurs salariés ne sont pas

inclus dans ce calcul, conformément au Code Afep-Medef).
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2.2.1.5 Evolution intervenue dans
la composition du Conseil
d’administration au cours
de l’exercice 2025

En 2025, I'Assemblée générale a approuvé, sur proposition du
Conseil d'odministration ef conformément aux recommandations
du Code AfepMedef, la réduction de la durée des mandats des
administrateurs de six & quafre ans.

L'Assemblée générale a également :

° acté la  démission d'une administratrice et le
non-renouvellement de trois administrateurs dont le mandat
venait & échéance ;

* approuwvé le renouvellement des mandats d'administrateurs
de Mme Céline Lamort et de M. Marc Massiot ;

* ef, approwé la nominafion de deux nouveaux
administrateurs qualifiés d'indépendants, M. Eric Drapé ef
Mme Michéle Lesieur.

A lissue de ces évolutions, le Conseil d'administration est
désormais composé de neuf membres, dont trois indépendants,
et d'un administrateur représentant les salariés.

2.2.1.6 Formation et intégration
des administrateurs

Lintégration de tout nouvel administrateur  s'accompagne
d'un parcours d'intégration dédié. Des sessions d'information
préalables au premier Conseil ont lieu avec le Président du
Conseil d'administration ef la Secrétaire du Conseil et des
Conmités. Ce programme permet au nouvel administrateur de
comprendre rapidement le groupe Guerbet et ses enjeux.
Il inclut une revue de la stratégie du Groupe, des projefs en
cours, de |'organisation interne de I'entreprise et les enjeux des
principales directions, de I'environnement concurrentiel, des
perspectives & moyen et long terme, ainsi que la gouvernance de
I'enfreprise. Lorsque cela est possible, ce parcours d'intégration
s'accompagne de visites sur les sites industriels.

Par ailleurs, tout administrateur peut bénéficier de formation
ad hoc, sur des thémes d'intérét pour I'entreprise ou pour
approfondir certaines connaissances.
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le Groupe a organisé une formation RSE d'une journée &
destination des membres du Conseil d'administration, dispensée
début 2025. L'objectif : faire de la RSE un véritable levier de
création de valeur, de croissance et de différenciation stratégique.
Cette formation visant & renforcer des compétences clés a été
organisée en deux temps :

° un eleamning, pour acquérir une solide culiure générale
autour du développement durable et de la RSE : enjeux RSE,
focus climat et biodiversité, impacts et engagement secforiels,

focus CSRD ;

° une session en présentiel, pour évaluer la maturite des
organisations, identifier les leviers de création de valeur
partagée de l'entreprise et prendre en compte la RSE
pour adopter une vision prospective liée & I'évolution des
« business model ».

2.2.1.7 Mandats arrivant a échéance

les mandats de Mme Carine Dagommer ef M. Nicolas Louvet
arrivent & échéance & I'Assemblée générale du 22 mai 2026.

les mandats des autres administrateurs arriveront & échéance
aux Assemblées générales suivantes

AG 2027 Marie de la Simone
Eric Guerbet

Céline Llamort

AG 2028

Hugues Llecat

Michele Lesieur

AG 2029 Fric Drapé

Marc Massiot

la date de renouvellement du mandat de Mme Marie de
la Simone, administratrice représentant les salariés, est le

22 novembre 2027 .



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

2.2.1.8 Mandats et fonctions exercés par les membres
du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2025, le Conseil d'administration éfait composé des membres suivants

Date de naissance :
17 mars 1956

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination
au Conseil d’administration :
24 mai 2024

Date du dernier renouvellement :

Non applicable

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2028

Hugues LECAT

PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
Indépendant

CARRIERE PROFESSIONNELLE

e CEO du groupe Ethypharm {2010-2019)

CEO Cooper Consumer Health (2008-2009)

Head of Base Business Division Sanofi France (2006-2008)
CEO Sanofi-Aventis OTC (2003-20006)

(1995-2003)

FORMATION
* MBA INSEAD (1985)
o NEOMA Business School (1979)

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

* Administrateur indépendant

* Membre du Comité stratégie et innovation

* Membre du Comité des nominations et rémunérations

* Membre du Comité d'audit

Taux de présence 2025

e Conseil d’administration : 100 %

e Comité stratégie et innovation : 100 %

o Comité des nominations et rémunérations : 100 %

o Comité d'audit : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES

e Président du Conseil de surveillance du groupe Ethypharm (depuis 2019)

AUTRES FONCTIONS EXERCEES DANS DES SOCIETES FRANCAISES
e Président du Comité d'audit du groupe Ethypharm

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES
° Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises

e Président du Comité stratégique d'Arkopharma (2020)
Sociétés étrangeres

° Aucun
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Date de naissance :

10 juillet 1970

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Date de cooptation

au Conseil d’administration :

22 septembre 2021

Premiére nomination

au Conseil d’administration :

20 mai 2022

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2026

Carine DAGOMMER

ADMINISTRATRICE

Non indépendante en raison de son appartenance & la famille Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE

e Fonctions de Direction Marketing des laboratoires Biocodex, Uriage, Puressentiel
et Nuxe, Paris (depuis 2018)

 Directrice Commerciale et Marketing — Valeur Absolue Parfums, Genéve (2014-2015)

* Foncfions de Responsable Marketing Infernational maquillage et fragrance —

Elizabeth Arden International, Genéve (2001-201 1)

 Responsable Zone Export Amérique latine & Caraibes, puis Responsable Grands

Comptes France & Belgique — Escada Beauté Group, Paris [1998-2001)
* Responsable Grands Magasins — Parfums Grés, Paris (1996-1998)

FORMATION
* Master 2 (DESS) Commerce International {Université R. Schuman, Strasbourg)

e ESSEC Global BBA

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

o Administratrice

* Membre du Comité d'audit

o Présidente du Comité des nominations et rémunérations

Taux de présence 2025

e Conseil d'administration : 100 %

o Comité d'audit : 100 %

o Comité des nominations et rémunérations : 100 %
MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANGAISES

Aucun

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES
Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises

Aucun

Sociétés étrangéres

Aucun
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Date de naissance :

30 mai 1961

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination

au Conseil d’administration :

23 mai 2025

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2029

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Fric DRAPE

ADMINISTRATEUR
Indépendant

CARRIERE PROFESSIONNELLE

* Teva Pharma, Vice-Président exécutif, responsable des opérations mondiales de Teva, E
et membre du Comité exécutif, Tel-Aviv, Israél (2020-2024)

e Teva Pharma, Vice-Président exécutif et Directeur de la Qualité, USA (2015-2020)
 Teva Pharma, Responsable des opérations biologiques, USA (2014-2017)

* Teva Pharma, VicePrésident senior, opérations techniques pour les produis stériles,
respiratoires et biologiques, France (2014-2015)

* |psen Pharma, VicePrésident exécutif, opérations techniques (2007-2014)
* Novo Nordisk, Vice-Président senior, produits finis pour le diabéte (2004-2007)
¢ Novo Nordisk, Vice-Président et Directeur Général du site, France (1999-2004)

* Novo Nordisk, Vice-Président, assurance qualité internationale ef support, Danemark n
(1996-1999)

* Novo Nordisk, Responsable du contréle qualité, puis Directeur de |'Assurance Qualité,

site de Chartres, France (1990-199¢)
e Technologie Servier, Chimiste en développement analytique (1988-1990)
o Air Force R&D, Développement analytique [1987-1988)
FORMATION
¢ Docteur en Pharmacie, université ParisXl (1986)
* DESS en Chimie Analytique, université ParisXl (1987)
° MBA Exécutif, SIMI/Copenhague Business School (1999)

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

o Administrateur

* Membre du Comité stratégie et innovation

* Membre du Comité des nominations et rémunérations

* Membre du Comité éthique, gouvernance et RSE

Taux de présence 2025

e Conseil d’administration : 93 %

e Comité Stratégie ef Innovation : 100 %

e Comité des nominations et rémunérations : 100 %

o Comité éthique, gouvernance et RSE : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES

* Membre du Conseil d'administration — Société Eukarys (2025)
* Administrateur (indépendant] — LFB {2018)

AUTRES FONCTIONS EXERCEES DANS DES SOCIETES FRANCAISES

* Membre des Comités stratégique, d'audit et des rémunérations — LFB (depuis 2018)
MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

e Administrateur de lonza (Suisse) depuis le 14 mai 2025

e External Senior Advisor — Cabinet McKinsey

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises

Aucun

Sociétés étrangéres

e Administrateur de Teva-Takeda Business Venture, Japon (2017-2022)
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Date de naissance :
28 septembre 1974

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination
au Conseil d’administration :
22 novembre 2023

Date du dernier renouvellement :

Non applicable

Expiration du mandat :
22 novembre 2027

Marie de la SIMONE

ADMINISTRATRICE REPRESENTANT LES SALARIES

Non indépendante en raison de son statut de salarié de la société Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE

e Directfrice des Opérations et de la Stratégie Markefing — Guerbet France
(depuis juin 2024)

* Directrice Marketing Global — Activité Intelligence Artificielle, Guerbet S.A.
(2021-juin 2024

* Direcfrice Marketing France, Microport CRM (2018-2021)
* Responsable Grands Comptes, Siemens Healthineers [2017-2018)

e Business Unit Manager, Division Advance Therapy, Siemens Healthineers

(2013-2017)
* Directrice Marketing Global, EOS imaging (2006-201 3)
 Responsable Markefing, Praxim Medivision (2001-2006)
FORMATION
* Masfer Administration des Entreprises (IAE Aix-en-Provence)

* Ingénieur Biomédical UTC (Université de technologie de Compiggne]

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

e Administratrice

* Membre du Comité éthique, gouvernance et RSE

* Membre du Comité des nominations et rémunérations

Taux de présence 2025

e Conseil d’administration : 100 %

e Comité éthique, gouvernance et RSE : 100 %

o Comité des nominations et rémunérations : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES
Aucun

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES
Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises

Aucun

Sociétés éfrangeres

Aucun
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Date de naissance :
4 aolt 1976

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination
au Conseil d’administration :
19 mai 2017

Date du dernier renouvellement :

Assemblée générale 2023

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2027

Fric GUERBET

ADMINISTRATEUR

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Non indépendant en raison de son appartenance & la famille Guerbet

Secrétaire du Pacte d’actionnaires

CARRIERE PROFESSIONNELLE

 Responsable de programme « IT Global Regulatory & Transaction Reporting »
chez BNP Paribas — Corporate & Institutional Banking — Global Markets, Paris

(depuis juin 2021)

° Responsable de programme « [T Global P&L (Profit & Loss) » chez BNP Paribas —
Corporate & Insfitutional Banking — Global Markets, Paris (2016-2021)

* Responsable plateforme « IT Murex BO Settlement/Dérivés de Taux & Crédit »
chez BNP Paribas — Corporate & Institutional Banking — Global Markets, Paris

(2010-2019)

 Responsable Projet IT chez BNP Paribas, Llondres (2003-2009)
* Responsable Projet IT chez BNP Paribas, Singapour [2000-2003)

FORMATION

° Ingénieur Systemes d'information (école d'ingénieurs ESME)

MANDATS EN COURS
Au sein de Guerbet
o Administrateur

* Membre du Comité stratégie et innovation

* Membre du Comité éthique, gouvernance et RSE

Taux de présence 2025

e Conseil d'administration :

e Comité stratégie et innovation :

100 %
100 %
e Comité éthique, gouvernance ef RSE : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANGAISES
e Administrateur de la Holding Hakea SAS

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Sociétés francaises
Aucun
Sociétés étrangéres
Aucun

GUERBET

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

47



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Céline LAMORT

ADMINISTRATRICE

Non indépendante en raison de son appartenance a la famille Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE

e Conseil en stratégie industrielle et gestion de projefs (depuis 2021)

¢ Direcfrice des Opérations chez Cartamundi [2021-2022)

* Responsable de Projets Stratégiques chez Barry Callebaut {2016-2021)

v

Date de naissance : * Directrice des Opérations ef aufres responsabilités opérationnelles

30 mars 1982 [Production, Maintenance, Supply Chain, Amélioration continue|
chez Royal DSM NL.V. [2006-20106)

FORMATION

e |FA/Sciences Po Paris — Certificat Administrateur de Sociétés

Adresse professionnelle :
Guerbet
15, rue des Vanesses

93420 Villepinte * Unitech Infernational Program

N . * Ecole nationale supérieure de chimie de Paris (ENSCP)
Premiére nomination

au Conseil d’administration :

29 mai 2015

Date du dernier renouvellement :

23 mai 2025

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2027

MANDATS EN COURS
Au sein de Guerbet

Administratrice
Membre du Comité stratégie et innovation

Membre du Comité des nominations et rémunérations

Taux de présence 2025

100 %
100 %
e Comité des nominations et rémunérations : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANGAISES
* Administratrice de la Holding Hakea SAS

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

* Administratrice de C.C.G.M Projects BV

* Administratrice au sein de la société Covalence BV (société belge)
MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Sociétés francaises

e Conseil d'administration :

e Comité stratégie et innovation :

Aucun

Sociétés étrangeres
Aucun
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Date de naissance :
21 mars 1959

Adresse professionnelle :
Guerbet
15, rue des Vanesses

93420 Villepinte

Premiére nomination

au Conseil d’administration :

23 mai 2025

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2028

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Michele LESIEUR

ADMINISTRATRICE

Indépendante

CARRIERE PROFESSIONNELLE

o CEO ef administratrice chez Supersonic Imagine, société cotée, Imagerie médicale
(2016-2020)

e CEO de Philips France et Directrice générale de Philips Healthcare France (2011-20106)

* Vice-Présidente senior, Global Sales & Service International — Imaging Systems,

Philips Healthcare (2006-2011)
e CEO de la division Ventes et Services de Philips Medical Sysfems, France (2000-2006)
 Directrice générale, Philips Business Electronics & Consumer Electronics [1997-2000)
* Responsable grands comptes (Philips) (1989-1991)
* Développeur, puis Chef de produit chez Portenseigne (Philips) (1983-1989)
FORMATION

* DEA en « Transmission optique, fraitement du signal », Institut Supérieur d'Optique
& ParisXl, Orsay (1983)

° Maitrise en Physique, ParisXl, Orsay [1982)
* Programmes pour hauts potentiels ef leadership — Philips [1989-2007)

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

e Administratrice

o Présidente du Comité d'audit

* Membre du Comité siratégie ef innovation

Taux de présence 2025

o Conseil d'administration : 100 %

e Comité d'audit : 100 %

e Comité stratégie et innovation : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANGAISES

* Présidente du Conseil d’administration — Société Prodways Group
AUTRES FONCTIONS EXERCEES DANS DES SOCIETES FRANCAISES

* Membre indépendant du Comité stratégique — Société MAGAHealth
MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Sociétés francaises

* Administratrice indépendante au Conseil d'administration d'Infrasense (2020-2025).
* Administratrice indépendante au Conseil d'administration de Provepharm

et membre du Comité d'audit (2022-2023)
* Administrafrice indépendante au Conseil d’administration d'EOS Imaging (2020-2021)
Sociétés étrangeéres

* Administratrice indépendante et Présidente du Comité de rémunération —
Société Intelligent Ulirasound (société cotée britannique) (2021-2025)
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Date de naissance :

27 juin 1976

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination
au Conseil d’administration :
27 mai 2016

Date du dernier renouvellement :

20 mai 2022

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2026

Nicolas LOUVET

ADMINISTRATEUR

Non indépendant en raison de son appartenance & la famille Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE

* Directeur commercial et marketing Quest & Sud EMEA — Systémes Electroniques
et Composants — chez Yazaki Corporation (depuis 2025)

* Directeur commercial et marketing — Systémes Electronique$S (2024) et Composants —
Stellantis/Iveco/Ferrari (2022-2024)

e Direcfeur amélioration de la valeur Global Stellantis BU chez Yazaki Corporation
(2021-2024)

° Responsable plan d'amélioration BU chez Yazaki Europe Limited {2013-2020)
 Responsable grands comptes composants chez Yazaki Europe Limited (2012-2015)
 Directeur Projet Stratégique chez Yazaki Europe Limited (2007-2012)

* Ingénieur R&D, puis Chef de Projet chez Valeo Eclairage et Signalisation (2001-2007)
FORMATION

* Ingénieur UTC (Université de technologie de Compiégne)

MANDATS EN COURS

Au sein de Guerbet

* Administrateur

o Président du Comité éthique, gouvernance ef RSE

* Membre du Comité d'audit

Taux de présence 2025

o Conseil d'administration : 100 %

e Comité éthique, gouvernance ef RSE : 100 %

e Comité d'audit : 100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANGAISES
* Administrateur de la Holding Hakea SAS

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES
Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises

Aucun

Sociétés étrangeres

Aucun
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Date de naissance :
16 juin 1960

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Premiére nomination
au Conseil d’administration :
28 mai 2021

Date du dernier renouvellement :

23 mai 2025

Expiration du mandat :
Assemblée générale 2029

Marc MASSIOT

ADMINISTRATEUR

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Non indépendant en raison de son appartenance & la famille Guerbet

Trésorier du Pacte d’actionnaires

CARRIERE PROFESSIONNELLE

° Président HAKEA SAS, holding

* Dirigeant Fondateur Enaxante, Conseil entreprises de la Santé (depuis 2007)

* Dirigeant Espace Santé SaintBernard — Kinésithérapie, Ostéopathie, Sport-Santé

(depuis 2017)

e Direcfeur Général, Indiba France, fabricant de dispositifs médicaux (2013-2016)

* Directeur Formation et Evaluation, membre du Comité de Direction, LPG System,

fabricant dispositifs médicaux (2000-2007)

* Membre du Conseil supérieur des professions paramédicales (Commission MK)

auprés du ministére de la Santé (1996-2000)

° Enseignant, Institut de formation des cadres de santé & la CRF et dans les IFMK

Paris et Rouen

e Publications de livres, articles et communications dans les champs de la Santé

et des Sciences Humaines

FORMATION

° EM Lyon Business School — LLL : Management & Budget du cycle général (2007)

o Master 2 Recherche en Sciences de I'Education, Université de Provence, Aix-

Marseille 1 (20006)

* Dipléme de Cadre de Santé (1993), Dipléme d'Ostéopathe (1992), Diplome d'Etat

de Kinésithérapie (1984)

MANDATS EN COURS
Au sein de Guerbet
o Administrateur

e Président du Comité stratégie ef innovation

¢ Taux de présence 2025

Conseil d'administration : 93 %

e Comité stratégie et innovation :

100 %

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES
e Président de la Holding Hakea SAS

o Gérant de la Société Enaxante SARL

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Sociétés francaises
Aucun
Sociétés étrangéres
Aucun

GUERBET
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2.2.1.9 Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux exécutifs :
Directeur Général et Directeur Général délégué

Date de naissance :

22 mai 1968

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Nommé Directeur Général

de Guerbet :

22 septembre 2025 au 2 février
2026 (par intérim)

Jérdme ESTAMPES

DIRECTEUR GENERAL par intérim — Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE
¢ Directeur Général par intérim de Guerbet (22 septembre 2025-2 février 20206)

* Directeur Administratif ef Financier Informatique, Développement des Affaires
et Licences chez Guerbet (depuis 2019)

* Directeur Infégration et transformation chez Coty (2017-2019)
e Direcfeur des Finances et des Opérations chez Pat McGrath Cosmetic [2015)

o Contréleur financier, puis Directeur Groupe du contréle de Gestion et Plan Stratégique

chez Coty en France ef aux USA [2002-2015)
e Directeur financier France activité santé et beauté chez Crown Holdings (1997)
* Confréleur de Gestion chez Alphacan en France (1995)
 Confréleur financier chez Technip au Brésil {1993)

FORMATION
* Master — Audencia Business School

MANDATS EN COURS
Au sein de Guerbet
* Directeur Général en intérim (22 septembre 2025-2 février 20206)

o Directeur Administratif et Financier |nformoﬁque, Déve|oppemenf des Affaires

et licences de Guerbet (depuis 2019)
MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES
e Administrateur d'Infrasense (fin mandat le 14 novembre 2025)
MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES
Aucun
MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Sociétés francaises
Aucun
Sociétés étrangeéres
Aucun

le Directeur Général n'est pas membre du Conseil d'administration.
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Date de naissance :

29 octobre 1968

Adresse professionnelle :
Guerbet

15, rue des Vanesses
93420 Villepinte

Nommé Directeur Général
délégué et Pharmacien
Responsable :

24 mars 2021

Philippe BOURRINET

DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Pharmacien Responsable

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Sénior Vice-Président Développement, Affaires Médicales et Réglementaires

CARRIERE PROFESSIONNELLE
Guerbet :

¢ Direcfeur Développement, Affaires Médicales et Réglementaires (depuis janvier 2020)

e Pharmacien Responsable — Directeur Général délégué (depuis mars 2021)

° Responsable Affaires Réglementaires Groupe (2006 & 2019)

 Responsable Développement Préclinique (1998-2019)

o Chef de projet Développement [1997-2005)

UPSA :

* Responsable Pharmacocinétique, puis Screening Biologique (1994-1997)
* Directeur d'études en Pharmacocinétique (1993-1994)

Autre :

o Président d’honneur de la Société Francaise de Toxicologie

* Membre Correspondant de I'Académie nationale de Pharmacie (France)

FORMATION

o Doctorat en Pharmacie, université ParisV (1992)

e DSP Biodynamique ef biopharmacie, université ParisV (1993)

o DESS Pharmaceutique et Métabolisme des médicaments, université Paris-XI (1993)

MANDATS EN COURS
Au sein de Guerbet
* Directeur Général délégué

e Pharmacien Responsable

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES

Aucun

MANDATS EN COURS EXERCES DANS DES SOCIETES ETRANGERES

Aucun

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Sociétés francaises
Aucun
Sociétés étrangeres
Aucun
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2.2.2 Fonctionnement et pouvoirs du Conseil d’administration

le Conseil d'administration donne les autorisations prévues par
la loi (notamment celles prévues aux termes des dispositions de

I'article L. 225-38 du Code de commerce).

Conformément & 'article L. 225-35 du Code de commerce, le
Conseil d'administration détermine les orientations de |'activité
de la Société ef veille & leur mise en ceuvre conformément &
son inférét social, en prenant en considération les enjeux sociaux,
environnementaux, culturels ef sportifs de son activité. Sous réserve
des pouvoirs expressément affribués par la loi aux Assemblées
d'Actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
foute question intéressant la bonne marche de la Société et
régle par ses délibérations les affaires qui la concement.

le Conseil d'administration peut décider de la création en son
sein de Comités, dont il fixe la composition ef les attributions et
qui exercent leur activité sous sa responsabilité, sans que lesdites
affributions puissent avoir pour objet de déléguer & un Comité
les pouvoirs qui sont affribués au Conseil d'administration lui-
méme par la loi ou les statuts, ni pour effet de réduire ou de

Il opere les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns. limiter les pouvoirs du Conseil d'administration.

L'ordre du jour des réunions du Conseil est élaboré par la
Secrétaire du Conseil aprés échange avec le Président, en tenant
compte des ordres du jour des réunions des Comités spécialisés
et des propositions des administrateurs.

le Conseil d’administration peut conférer & un ou plusieurs de
ses membres tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objefs
déterminés.

Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires
& I'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
les documents qu'il estime utiles & cette fin.

%
\
Carine DAGOMMER Marie de la SIMONE
Administratrice Administratrice
Hugues LECAT F._/.x: représentant les salariés
Présicent — b @ ®
Eric DRAPE Eric GUERBET Céline LAMORT
Administrateur Eiminislrafeur Administratrice
®e® ®® (020
Michéle LESIEUR Nicolas LOUVET
S : i Marc MASSIOT
Eimimsqumce Ein:umstrcxteur Adrwiniatratont
P® P® B

» °

Comité d'audit Comité des nominations Comité éthique, Comité shratégie

et rémunérations gouvernance et RSE et innovation

. ® ® | ® ®

Prasident de Comité ‘
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN CHIFFRES

» 4 44 % N

> Comités du Conseil > de femmes
d’administration

» O » 57 ans

- administrateurs - d'adge moyen

14

- réunions en 2025

> 1 >

- administrateur
représentant les salariés

» 38 % > 98,6 %

- d'administrateurs - taux de présence
indépendants en Conseil

\ d’administration

en 2025
2.2.3

et des Comités

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

Au cours de I'année 2025, le Conseil d'administration s'est réuni
quatorze fois avec un taux de présence moyen de 98,6 %.

Ont participé aux réunions du Conseil d'administration :
* les administrateurs ;
¢ |a Secrétaire du Conseil ;

* un représenfant du Comité social et économique central avec
voix consultative, sauf pour les Conseils d'administration
organisés sans |'exécutif ;

* fréquemment le Directeur Général ef les membres du Comité
exécutif ;

* occasionnellement les Commissaires aux comptes, des
dirigeants fonctionnels et des collaborateurs de la Sociéfé.

Depuis le début de I'année 20206 et jusqu'a la date d'arrété du
présent  Document d'Enregistrement  Universel, le Conselil
d'administration s'est réuni cing fois et a notamment procédé &
I'examen des comptes annuels de l'exercice 2025.

Organisation des travaux du Conseil d’administration

le Conseil d'administration a fenu quatorze réunions en 2025
et a travaillé sur

* les sujefs financiers [examen et arrété des comptes annuels
ef semesfriels et des communiqués de presse associés,
approbation des documents de gestion prévisionnelle, budget) ;

° les sujets stratégiques, en ce compris I'approbation du Plan
Moyen Terme du Groupe — 20252029, les évolutions
d’organisation de |'activité Radiologie Interventionnelle, ainsi
que les travaux relatifs & la profitabilité de I'activité Imagerie
Diagnostique, les opérations de désinvestissement et de
croissance externe ;

* le suivi des principaux enjeux du Groupe, nofamment le suivi
de la situation du site de production de Raleigh et son
impact sur les résultats du Groupe, ainsi que le suivi de ses
principaux indicateurs de performance ;

* le suivi des risques de la Société, y compris les sujets ligs & la
cybersécurité et aux systémes d'information ;

° les sujefs liés aux rémunérations et aux nominations des
mandataires sociaux [exécutifs et non exécutifs), incluant
notamment les décisions consécutives aux évolutions
intervenues au sein de la Direction générale, la nomination
d'un Directeur Général par Intérim et le processus de
sélection d'un nouveau Directeur Général ;

* la mise en ceuvre de la direcfive européenne sur le reporting
en matiére de durabilité (Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD), comprenant nofamment la proposition de
nomination des Commissaires & la durabilité et la validation
des principales étapes de la mise en ceuvre du reporting
CSRD (dont la validation de I'analyse de double matérialité) ;

* les sujets ligs & la responsabilité sociétale et environnementale
de I'enfreprise (en prenant en compte le confexte particulier
de la mise en application de la CSRD, y compris la Stratégie
Climat du Groupe). L'organisation de la gouvernance relative
aux sujefs RSE est présentée dans |'Etat de durabilité, o la
section 5.1.2.1 Réle des organes de gouvernance ;

° les sujets relafifs & la gouvernance, incluant nofamment
I'approbation, par le Conseil lors de sa réunion du
22 septembre 2025, d'une version modifiée du Reglement
Intérieur afin de refléter les évolutions statutaires adoptées
par 'Assemblée générale du 23 mai 2025. Ces modifications
concernent notamment la durée des mandats, les modalités de
réunion et de vote, la faculté d'adaptation des statuts, ainsi que
le renforcement des régles de confidentialité et d'information
privilégiée. Elles s'ajoutent & la revue de I'évaluation annuelle
des travaux du Conseil ef de ses Comités, qui a conduit &
des ajustements du fonctionnement [fréquence des réunions,
composition et organisation des Comités, sfructuration des
ordres du jour).

le Conseil d'administration s'appuie sur les fravaux de ses
quatre Comités : le Comité d'audit, le Comité sfratégie et
innovation, le Comité des nominations et rémunérations et le
Conmité éthique, gouvernance et RSE.

les Comités sont des instances d'étude et de réflexion pour
préparer les débats du Conseil d'administration. lls émettent des
avis et des recommandations, mais ne sont pas des organes
de décision. lls rendent compte de leurs travaux & chaque
réunion du Conseil d'administration. Les administrateurs disposent
d'une plateforme digitale, leur permettant de consulter de
maniére sécurisée les documents nécessaires & |'exercice de
leur mission, pour le Conseil d'administration ef ses Comités.
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COMPOSITION DES COMITES AU 31 DECEMBRE 2025

COMITE D’AUDIT

Michéle LESIEUR* (Présidente)
Carine DAGOMMER
Hugues LECAT*
Nicolas LOUVET

COMITE DES NOMINATIONS ET REMUNERATIONS

Carine DAGOMMER (Présidente)
Marie DE LA SIMONE
Eric DRAPE*
Céline LAMORT
Hugues LECAT*

* Administrateur indépendant.

2.2.3.1 Comité d’audit

le Comité s'est réuni quatre fois en 2025. |l est présidé par
Mme Michéle Llesieur, administrafrice indépendante, ef est
composé depuis le 23 mai 2025 de quatre membres. le
Reglement Intérieur du Conseil fixe & la moitié le nombre
minimum d'administrateurs indépendants au sein du Comité ef
prévoit que le Président du Comité d'audit soit un administrateur
indépendant. I est signalé que la recommandation du Code
Afep-Medef prévoit au minimum deux tiers d'administrateurs
indépendants au sein de ce Comité. Cette régle de composition
du Comité n'a pas éfé retenue compte tenu de la proportion
importanfe de membres représentant le Pacte d'actionnaires au
sein du Conseil. Avec les deux administrateurs indépendants en
son sein, le Comité d'audit est composé & 50 % d'indépendants.

Conformément & I'article L. 823-19 du Code de commerce, le
Comité d'audit assure, sous la responsabilité exclusive et
collective des membres du Conseil d'administration de la Société,
le suivi des questions relatives (i) & I'élaboration et & I'examen
des compfes sociaux ef, le cas échéant, consolidés ;
[i) & lindépendance et & l'objectivite des Commissaires aux
comptes ; [iii) & l'efficacité des systtmes de contrdle interne,
d'audit infeme et de gestion des risques. Il adresse au Conseil
d'administration une recommandation sur les Commissaires aux
comptes dont la désignation et le renouvellement vont étre
proposés & |'Assemblée générale. Ce Comité enfend le
Directeur Général, le Directeur Administratif et Financier et les
Commissaires aux comptes. || a également régulierement
enfendu le Directeur du Contréle infeme, les responsables de
I'audit inferne ef du contréle inferne, ainsi que le responsable
des risques.

En  application de l'ordonnance ne 2023-1142 du
6 décembre 2023 fransposant la directive européenne sur le
reporting en matigre de durabilite (Corporate  Sustainability
Reporting Directive — CSRD), la mission de revue du processus
d'élaboration et de certification de I'information en matiére de
durabilité a été confige au Comité d'audit.

Pour ces missions, le Comité d'audit organise ses travaux en
lien avec le Comité éthique, gouvernance, et RSE.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

COMITE STRATEGIE ET INNOVATION

Marc MASSIOT (Président)

Fric DRAPE*

Eric GUERBET
Céline LAMORT
Hugues LECAT*

Michéle LESIEUR*

COMITE ETHIQUE, GOUVERNANCE ET RSE

Nicolas LOUVET (Président)
Eric GUERBET
Eric DRAPE*
Marie DE LA SIMONE

En 2025, le Comité a notamment consacré ses réunions :

* & 'examen des comptes sociaux ef consolidés de la Société ;
* & 'examen du rapport de durabilité de la Société ;

e & I'examen de la communication financiére ;

* aux sujefs d'audit interne (bilan de I'audit inferne de 'année
précédente, suivi des recommandations d'audit et restitution
des rapports d'audit interne) ;

* au développement et & I'amélioration du contréle infeme ;
* & l'analyse et & la maitrise des risques du Groupe ;

° aux confréles ef rapports des Commissaires aux comptes ef
des Commissaires & la durabilité ainsi qu'a I'examen de
I'indépendance de ces derniers.

le taux de participation au Comité d'audit en 2025 éfait
de 100 %.

2.2.3.2 Comité stratégie et innovation

Ce Comité s'est réuni sept fois en 2025. |l est présidé par
Marc Massiof, administrateur non indépendant appartenant &
la famille Guerbet. le Comité est composé de six membres
depuis le 23 mai 2025.

le Comité stratégie et innovation a pour mission de préparer
les travaux du Conseil d'administration sur les sujefs d'intéréts
stratégiques majeurs, notamment |'examen des orientations
stratégiques & moyen ferme, les évolutions de I'environnement
concurrentiel, le budget annuel, la siratégie industrielle, les
axes et projefs d'Innovation, Recherche et Développement, les
opérations d'investissement, de désinvestissement, de coopération
et de croissance externe, les stratégies financiéres boursiéres et
le respect des grands équilibres financiers. les ordres du jour
ont porté notamment sur :

* le Plan Moyen Terme 2026-2030 ;

* la stratégie industrielle du Groupe ;

* la stratégie des différents segments produits du Groupe ;
* |a stratégie en Infelligence Artificielle ;

* les échanges sur des sujets d'innovation.

le taux de participation au Comité stratégie et innovation en

2025 était de 100 %.



2.2.3.3 Comité des nominations
et rémunérations

le Comité s'est réuni quatre fois en 2025. Il a été présidé
par Pascale Auger jusqu'au 23 mai 2025, administratrice
indépendante. Il est présidé depuis le 23 mai 2025
par Carine Dagommer, administratrice non  indépendante
appartenant & la famille Guerbet. Il est composé depuis cette
date de cing membres.

La proportion actuelle des administrateurs indépendants est de
50 % . la recommandation du Code Afep-Medef prévoyant
une majorité d'administrateurs indépendants au sein de ce
Comité est donc respectée. Il est & noter également
qu'un administrateur représentant les salariés est membre de ce
Comité, comme recommandé par le Code Afep-Medef.

le Comité des nominations ef rémunérations a pour mission de
formuler des recommandations ou  propositions au Conseil
d'administration en matiére :

* de nomination et de renouvellement d'administrateurs, de
nomination, révocation et rémunération du Directeur Général
et des Directeurs Généraux délégués ;

* de politique de rémunération pratiquée au sein du Groupe
et de politique de rémunération & long ferme ;

* de politique de rémunération des mandataires socioux ;

* de succession du Directeur Général, des cadres supérieurs ef
des personnes occupant des fonctions clés au sein du Groupe.

Lle Comité a tout particulierement :

° procédé aux recommandations liées aux changements au
sein de la Direction générale, notamment le départ du
Directeur Général, la nomination d'un Directeur Général par
intérim, ainsi que la mise en place ef le suivi du processus
de sélection d'un nouveau Directeur Général :

® dans le cadre de la nomination du nouveau Directeur
Général, revue de la poliique de rémunérations du
Directeur Général [partie fixe, variable ef long terme] afin de
s'assurer de son adéquation avec les prafiques du marché ;

* en lien avec le Comité éthique, gouvernance et RSE, mis ef
place ef suivi le processus de recrutfement d'un nouvel
administrateur indépendant & I'Assemblée générale 2026
et ayant vocafion & devenir Président du Conseil
d'administration (suite la décision du Président du Conseil
d'administration de metire fin & son mandat pour raisons
personnelles avec effet & lissu de I'Assemblée Générale

devant se fenir le 22 mai 2026) ;
* proposé un plan d'atiribution gratuite d'actions de performance ;
° rew le plan de succession du Directeur Général et des

membres du Comité exécutif :

le taux de participation au Comité des nominations et
rémunérations en 2025 éfait de 100 %.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conseil d’administration

2.2.3.4 Comité éthique, gouvernance
et RSE

le Comité s'est réuni quatre fois en 2025. Il est présidé par
Nicolas Louvet, administrateur non indépendant, et est depuis
le 23 mai 2025 composé de quatre membres.

Ce Conmité prépare les travaux du Conseil d'administration en
matiére d'éthique, de gouvernance et de RSE au sein du Groupe.
A ce fitre, le Comité traife et suif foufe question concerant :

* la mise en cohérence des valeurs, actions et projets de la
Société avec les normes sociales, juridiques et réglementaires ;

* ['infégrité du management ;
* lo définifion ef le respect des régles de bonne gouvernance ;

* la prévention de la corruption et de la fraude et le respect
de la charte éthique ;

* les statuts de la Société ef le Reglement Intérieur du Conseil
d'administration :

* la stratégie RSE et la mise en ceuvre des actions RSE ;

* la composition du Conseil d'administration et de ses
Conmités, ainsi que la revue de la conformité de ces derniers
[indépendance, conflits d'intéréts, détention d'actions, efc ).

De maniére générale, ce Comité veille aussi au bon
fonctionnement du Conseil et des Comités du Conseil.
Les ordres du jour ont porté sur :

* les avancées de la feuille de route RSE du Groupe (People

& Planet) :

° le suivi de la mise en place ef de I'évolution de la
réglementation CSRD au sein du Groupe ;

* les enjeux et les plans de sobriété énergétique ;
* le bilan de la ligne d'alerte Groupe ;

* lo composition des Comités du Conseil d'administration,
en ce compris une revue des compétences présentes au sein
du Conseil ;

* un projet de modification du Réglement Intérieur ;

* le projet de modification des Statuts (réduction de la durée
des mandats) ;

° le suivi du plan d'oction mis en place & la suite de
I'évaluation du Conseil d'administration et des Comités
réalisée en 2023.

le taux de parficipation au Comité éthique, gouvernance ef

RSE en 2025 était de 100 %.

(1" Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans le calcul du pourcentage des

administrateurs indépendants au sein du Comité des nominations ef rémunérations.
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224

Evaluation du Conseil d’administration et de ses Comités

Conformément aux dispositions du Réglement Intérieur du
Conseil et du Code Afep-Medef, le Conseil d'administration
procéde annuellement & son autoévaluation, ef tous les frois
ans & son évaluation par un prestataire extemne. Cet exercice a
pour objet d'évaluer la capacité du Conseil d'administration &
répondre aux affenfes des Actionnaires qui lui onf donné
mandat d'administrer la Société en passant en revue sa
composition, son organisation et son fonctionnement, et en
procédant de méme pour les quatre Comités qu'il a institués.

Aprés avoir procédé en 2023 & une évaluation formalisée par
un prestataire externe, le Conseil d'administration a procédé
cefte année & une autoévaluation de son fonctionnement et de
ses fravaux. Elle a été réalisée au moyen d'un questionnaire
écrit, & remplir en ligne, transmis en fin d'année aux membres
du Conseil d'administration par la Secrétaire Générale du
Conseil. Ce questionnaire défaillé, avec des questions ouvertes
et fermées, permet & chocun d'expliciter ses réponses et
d'ajouter des commentaires. Il aborde les sujets du
fonctionnement du Conseil d’administration, de ses travaux, de
la formation et de la responsabilité des administrateurs. L'auto-
évaluation inclut un refour sur I'année écoulée et le traifement
des obijectifs fixés en début d'année. Enfin, il anficipe I'année &
venir, avec des questions sur les obijectifs pour le Conselil et les
themes & approfondir.

la restitution de ceffe évaluation a eu lieu lors du Conseil
d'administration du 30 janvier 2026 et au sein de chacun des
Conmités en janvier et février 20206.

Il ressort une appréciation satisfaisante du fonctionnement du
Conseil et des pratiques de gouvernance. les points forts
relevés porfent notamment sur les modifications apportées & la
gouvernance la fréquence mensuelle des Conseils
d'administration, permettant un meilleur suivi de I'activité du
Croupe dans un exercice marqué par des événements
opéroﬁonne\s ayanf eu un impact financier important sur le
Croupe et nécessitant un  suivi accru  du  Conseil
d'administration ; un renforcement de la collégialité des débats
et des décisions ; ef une montée en puissance de la valeur
ajoutée du Conseil auprés du management, renforcée par la
nouvelle composition du Conseil d'administration (diminution du
nombre d'administrateurs  ef entrée de deux nouveaux
administrateurs indépendants ayant une expérience reconnue
dans des domaines clés pour I'enfreprise]. Sont également
soulignés : le focus des travaux des Comités sur les sujets clés
pour |'entreprise (favorisée par une composition plus restreinte
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des Comités et la diminution du nombre de séances), la forte
implication du Président du Conseil et des Présidentle)s de
Comité, ainsi que la reconnaissance de la confribution du
secrétariat du Conseil.

En 2026, les administrateurs souhaitent continuer & renforcer le
focus de leurs travaux sur les sujets primordiaux et stratégiques
pour le Groupe et améliorer le processus de suivi des décisions
du Conseil d'administration.

Lors du questionnaire d'autoévaluation interne, les administrateurs
ont également fait part de thémes & aborder ef & fraiter :

° le suivi de la situation financiere du Groupe et de son
financement ;

° le suivi du déploiement de la stratégie de développement
du Groupe et de I'amélioration de la profitabilite de ses
différents segments d'activité ;

* la revue de la stratégie industrielle ;

° le suivi des risques majeurs en lien avec les enjeux du
Groupe ;

° les enjeux relafifs au fonctionnement du  Consell
d'odmimstrofion, avec notamment une réflexion & mener sur
la fréquence des Conseil d'administration et des Comités
dans un contexte de sfabilisation de la stratégie du Groupe,
ainsi que sur la nomination et le renouvellement de mandats
d’administrateurs courant 2026 et 2027

Evaluation des Comités

Pour la cinquiéme année, chaque Comité du Conseil a
procédé & son autoévaluation, au moyen de questionnaires
spécifiques envoyés aux membres de chaque Comité. De
maniére générale, I'assiduité des administrateurs aux réunions
de Comité est trés élevée ([de 96 % & 100 % en 2025).
Chaque membre de Comité a été particulierement actif et
efficace, apportant sa confribution selon ses compétences.
L'autoévaluation de chaque Comité indique un taux de
satisfaction élevé quant & la pertinence de leur composition,
fant en termes de nombre de membres que de compétences et
de répartition des réles. Le réle notamment du Comité stratégie
et innovation s'est particulierement renforcé, tant en fermes de
nombre de membres que de sujets stratégiques abordés. Les
administrateurs ont ensuite fait part des thémes prioritaires &
approfondir par chaque Comité.



DIRECTION GENERALE

Directeur Général

2.3
2.3.1
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Direction générale

A compter du 22 septembre 2025, la fonction de Directeur
Général, dissociée de celle de Président du Conseil
d'administration, a été assurée par M. Jéréme Estampes. Il a
succédé & M. David Hale, qui occupait cete fonction depuis le

Ter janvier 2020.

Evénements postérieurs a la cloture
de I’exercice

Réuni le 28 janvier 2026, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations et rémunérations,
a décidé de nommer M. Karim Boussebaa en qualité de
Directeur Général du Groupe Guerbet, avec prise d'effet au

2 février 2026.

la nomination de M. Karim Boussebaa a fait I'objet d'un
communiqué de presse diffusé le 28 janvier 2026.

2.3.2

Directeur Général délégué -

Le Directeur Général de la société Guerbet est, conformément
aux dispositions du Code de commerce et des sfatuts de la
Société, nommé par le Conseil d'administration sur proposition
du Comité des nominations et rémunérations. Son mandat peut
&tre révoqué & tout moment par le Conseil d'administration.

En application de I'article L. 225-56 du Code de commerce,
le Directeur Général dispose des pouvoirs les plus étendus pour
agir en foutes circonstances au nom de la Société. |l exerce ses
pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux
que la loi atfribue expressément aux Assemblées d'Actionnaires
et au Conseil d'administration. Il représente la Société dans ses
rapports avec les tiers.

les dispositions relafives & la rémunération du Directeur
Général défaillant les régles et principes de détermination de
sa rémunération, ainsi que la rémunération versée et affribuée
au cours de I'exercice 2025, sont précisées dans la section 2.4
du présent rapport.

Pharmacien Responsable

le Conseil d'administration peut nommer, sur proposition du
Directeur Général, un Directeur Général délégué afin d'assister
le Directeur Général dans I'exécution de son mandat.
En application des articles L. 5124-2 et R. 5124-34 du Code
de la santé publique, la Société dispose d'un Pharmacien
Responsable ayant un mandat de Directeur Général délégué.
Il dispose & I'égard des tiers, dans le cadre de ses affributions,
des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Conformément aux dispositions de la loi de simplification,
de clarification et d'actudlisation du droit des sociétés du
19 juillet 2019 venant modifier notamment I'article L. 225-53
du Code de commerce, 'article 14 des statuts de la Société a été
modifié afin de préciser qu'en cas de nomination d'un Directeur
Général délégué le Conseil d'administration déterminera un
processus de sélection qui garantit jusqu'a son terme la présence
d'au moins une personne de chaque sexe parmi les candidats.

Son mandat peut étre révoqué & fout moment par le Conseil
d'adminisfration.

Philippe Bourrinet a ét& nommé Directeur Général délégué —
Pharmacien Responsable par le  Conseil d'administration

le 24 mars 2021.

le Directeur Général délégué percoit une indemnité pour
I'exercice de son mandat de Pharmacien Responsable. Philippe
Bourrinet est titulaire d'un confrat de travail pour lequel il est
rémunéré en qualitt de Directeur Développement, Affaires
Médicales et Réglementaires.

les dispositions relatives & la rémunération du Directeur Général
délégué détaillant les régles et principes de détermination de
sa rémunération, ainsi que la rémunération versée et affribuée
au cours de |'exercice 2025, sont précisées dans la section 2.4
du présent rapport.
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2.3.3 Le Comité exécutif

le Comité exécutif de Guerbet est présidé par le Directeur
Général et rassemble les Directeurs des principales fonctions
opérationnelles et financieres de Guerbet. le Comité exécutif
se réunit une fois par mois.

Cette instance accompagne le Directeur Général dans la mise

en ceuvre de la stratégie définie par le Conseil d'administration

et assure le pilofage opérationnel des décisions. Ses principales

missions sont de :

 déterminer les axes budgétaires du Groupe en fonction des
axes sfratégiques & moyen terme déterminés avec le Conseil
d’administration ;

* proposer au Conseil d'administration des objectifs qualitatifs
et quantitatifs annuels ;

SVP Imagerie
Diagnostique

Valérie BRISSART

Directrice .
Affaires Publiques
& Communication ‘
Christine ALLARD

Parité au sein du Comité exécutif

* piloter la performance opérationnelle et assurer son suivi ;

* émettre des avis sur les orientations de la Société et décider
des réallocations de ressources en cas de besoin ;

* assurer le pilotage des risques crifiques.
S'agissant des missions du Comité exécutif sur les sujets relafifs

& la RSE, cellesci sont présentées dans I'Btat de durabilité
(section 5.1.2 Gouvernance RSE).

Au 31 décembre 2025, la composition du Comité exécutif est
la suivante :

Directeur Général

par intérim,

Administratif et Financier

et SVP Développement —
des Affaires et Licences \
Jérome ESTAMPES

5\#’ 'Dé\relc:p. eTent, Directeur Radiologie

2 ;élng:mani:lci:ais Interventionnelle

Philippe BOURRINET | i s s U

g Direcirice des Affaires
?e\i;g;::mm Julzid'iques .
Eric KUMMER C_c:r otte BAMIERE
Direcirice des

ggj 'ﬁ% f Digital Ressources Humaines et
aer i Responsabilité Sociétale

Francois NICOLAS gj‘; EO“,'_rlfgg'c’;;l

Guerbet s'engage a la mise en ceuvre d'une politique de parité au sein de son Comité exécutif, et plus largement au sein de sa
population de cadres supérieurs. Le Comité exécutif est actuellement composé de 44 % de femmes et de 56 % d’hommes.
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2.4.1

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Politique de rémunération des mandataires sociaux

les développements qui suivent constituent la politique de
rémunérafion des mandataires sociaux établie en application
de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce. Cette politique
décrit foutes les composantes de la rémunération fixe, variable
et le cas échéant exceptionnelle des mandataires sociaux de
Guerbet, en ce inclus son Président du Conseil d’administration,
son Directeur Général, son Directeur Général délégué et ses
administrateurs, et explique le processus de décision suivi pour
sa détermination, sa révision et sa mise en ceuvre.

Il est précisé que le versement ef |'attribution en année N des
éléments de rémunération variables composant la rémunération
au titre de l'exercice N-1, qui sont exposés ci-aprés, sont
conditionnés & |'approbation par I'Assemblée générale ordinaire
en année N des éléments de rémunération du mandataire social
concerné dans les conditions prévues & l'article L. 22-10-8 du
Code de commerce.

la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
est fixée par le Conseil d'administration, sur recommandation
du Comité des nominations et rémunérations, ef fait |'objet d'une
revue annuelle. le Comité des nominations ef rémunérations de
Guerbet ne comporte aucun dirigeant mandataire social ef est
composé en majorité d'administrateurs indépendants et d'un
administrateur  représentant les salariés  conformément  aux
recommandations du Code Afep-Medef.

Ce Comité peut faire appel & des conseillers externes spécialisés
en matiére de rémunération des dirigeants.

le Conseil d'administration veille & ce que la poliique de
rémunérafion soit adaptée & la stratégie et au contexte dans
lequel évolue la Société et ait pour objectif de promouvoir sa
performance ef sa compéfitivité sur le court, moyen et long
terme. Elle repose sur les principes suivants :

* une conformité avec les recommandations du Code

Afep-Medef ;

° une cohérence avec les politiques de rémunération du marché,
afin de rester compétitif. Des benchmarks sont ainsi réalisés
périodiquement afin de mesurer les niveaux et les structures
de rémunération par rapport & des panels d'entreprises
comparables du secteur de la santé ;

* respecter le principe d'équilibre entre les différents éléments
de rémunération (fixe annuel, variable annuel, variable
pluriannuel] et au regard des rémunérations en vigueur dans
la Société :

e un souci d'aftractivité et de rétention, afin d'attirer, motiver et
refenir les talents, fout en prenant en compte les exigences
des parties prenantes, dont les Actionnaires, en matiére de
responsabilité sociale et environnementale, de fransparence
et de performance ;

* un alignement des conditions de performance sur les intéréts
et objectifs de la Société, en matiere de croissance durable
et renfable, & court, moyen ef long terme ;

° une fransparence et une lisibilite de la politique de
remunération.

le Comit¢ des nominations ef rémunérations veille & la
bonne application de ces principes dans le cadre de ses
recommandations au  Conseil d'administration, tant  pour
I'¢laboration de la politique de rémunération que dans sa mise
en ceuvre ef dans |'établissement des montants ou des valorisations
des rémunérations ou avantages.

la politique de rémunération des mandataires sociaux, et
nofamment leur rémunération variable, s'inscrit dans la stratégie
a court, moyen et long terme de I'entreprise. les objectifs du
Directeur Général résultent des plans stratégiques & moyen ef
long terme de 'entreprise. Les critéres de la émunération variable
annuelle sonf la déclinaison & court terme (un an) des objectifs
du plan stratégique & moyen et long terme. le Président du
Conseil ne recoit pas de rémunération variable. le Directeur
Général délégué peut avoir une rémunération variable, au titre
de son contrat de travail, et non de son mandat social. Les critéres
de performance pour la détermination de la rémunération
varioble pluriannuelle sont déclinés des plans stratégiques &
moyen et long terme.

les criteres d'atfribution de la rémunération sont déterminés afin
d'éfre cohérents avec I'intérét social du groupe Guerbet et de
contribuer & garantir sa pérennité. La rémunération des mandataires
sociaux est aussi fonction de la responsabilité assumée, des
résuliats obtenus et du travail effectué. Elle dépend, notamment
pour le Directeur Général et le Directeur Général délégué, de
la nature des missions qui leur sont confiées ou de situations
exceptionnelles.

Par ailleurs, dans un souci de compétitivité, il est fait application
du principe de comparabilité, de sorte que les rémunérations
aftribuées puissent étre appréciées selon le marché de référence
de la santé. Un benchmark a été réalisé en 2022 pour la
Présidence du Conseil d'administration et en 2026 pour le
Directeur Général. L'évolution des rémunérations des mandataires
sociaux est décidée en cohérence avec la politique sociale et
la politique de rémunération s'appliquant & I'ensemble des
collaborateurs, y compris les aufres cadres dirigeants et salariés
de l'entreprise.
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Rémunération des mandataires sociaux

2.4.1.1 Politique de rémunération

du Président du Conseil
d’administration

Structure de la rémunération

Le Président du Conseil d'administration percoit une rémunération
fofale composée :

e d'une rémunération fixe au titre de son mandat de Président ;
* d'une rémunération de son activité en tant qu'administrateur ;
* de régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé ;

 d'un régime de retraite supplémentaire.

En cohérence avec son réle non exécutif, et en ligne avec les
pratiques de marché en France, le Président du Conseil
d’administration ne dispose d'aucune rémunération variable, en
numéraire ou en fitres, ni annuelle & court terme ni pluriannuelle
lite & la performance de la Société ou du Groupe, et ne
bénéficie d'aucun dispositif d'inféressement & long terme.

Conformément aux recommandations du Code AfepMedef, la
rémunération fixe du Président du Conseil d’'administration
mandataire social est revue périodiquement. Elle peut éfre
amenée & évoluer en fonction de |'évolution du périmetre de
I'entreprise et de I'évolution des rémunérations du marché pour
qu'elle reste compétitive.

Rémunération annuelle fixe

la rémunération annuelle fixe du Président du Conseil
d'administration, appréciée au regard d'études de marché,
rétribue les responsabilités aftachées & ce type de mandat social.

Ainsi, elle est déterminée sur la base des éléments suivants :

* les responsabilités et missions aftachées & ce mandat social,
lesquelles sont prévues par la loi ainsi que par le Réglement
Intérieur du Conseil d’administration ef visant notamment &
assurer la bonne gouvernance et le bon fonctionnement des
organes sociaux de la Société (Conseil d’administration et
ses Comités, Assemblée générale des actionnaires) ;

° les compétences, expériences, experfises et parcours du
titulaire de cette fonction ;

* des benchmarks marché portant sur la rémunérafion de
Président non exécutif dans des sociétés comparables du
marché de la santé en France.

Une révision peut intervenir au cours d'un mandat et avant son
renouvellement en cas d'évolution significative du périmétre de
I'entreprise et de responsabilité de ceffe fonction ou de I'écart
par rapport au marché de référence. Dans ces situations
particuliéres, |'ajustement de la rémunération fixe, ainsi que ses
motifs sont rendus publics.
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Pour I'exercice 2025, la rémunération fixe annuelle du Président

du Conseil d’administration a été fixée & 130 000 €.

REMUNERATION ANNUELLE FIXE
POUR 2026

Sur proposition du Comité des nominations

et rémunérations et aprés délibération du Conseil
d’administration du 11 mars 2026, il est proposé,
sous réserve de |'approbation de I'’Assemblée
générale annuelle appelée & statuer sur les comptes
de I'exercice 2025, qui se tiendra le 22 mai 2026,
de maintenir la rémunération fixe annuelle

du Président du Conseil d’administration pour

kl’exercice 2026 & 130 000 €.

Rémunération de son activité
en tant qu’administrateur

En tant qu'administrateur, le Président du Conseil d'odministration
percoif une rémunération au fire de son activité. Les défails de
ceffe rémunération (part fixe et part variable) sont décrits & la
section 2.4.2 ci-aprés.

Avantages en nature
Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé

Depuis 20135, le Président du Conseil d'administration bénéficie,
aux conditions applicables & I'ensemble des salariés des entités
francaises du Groupe, des régimes suivants :

° un régime de prévoyance « incapacité, invalidité, décés » ;

° une assurance complémentaire frais de santé.

Régime de retraite supplémentaire

Conformément & la décision du Conseil d'administration du
27 mars 2018, le Président du Conseil d’administration bénéficie
du régime de refraite supplémentaire par capitalisation
[« Arficle 83 ») de Guerbet S.A. & compter de I'année 2018

aux mémes conditions que celui des cadres de Guerbet.

Autres éléments de rémunération
le Président du Conseil d'administration ne dispose pas d'un
véhicule de fonction.

Il ne percoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation de
son mandat social.



2.4.1.2 Politique de rémunération
du Directeur Général
(mandataire social exécutif)

Structure de la rémunération

la politique de rémunération du Directeur Général vise un
équilibre entre la performance & long terme et & court terme
afin de promouvoir le développement de I'entreprise pour
foutes ses parties prenantes.

Ainsi, dans un souci de préservation des intéréts de celles<i,
la Société s'attache & maintenir une cohérence entre la
rémunération globale du Directeur Général et I'évolution de
la performance de la Société.

66,

DE LA REMUNERATION
SOUS CONDITION DE PERFORMANCE

N

Rémunération annuelle fixe

La rémunération annuelle fixe du Directeur Général rétribue les
responsabilités atfachées & son mandat social.

Ainsi, elle est déterminée en prenant nolamment en compte les
éléments suivants :

° niveau et complexité des missions et responsabilités attachées
& cette fonction ;

° compétences, expériences, expertises et parcours du fitulaire
de la fonction ;

° analyses ef études de marché portant sur la rémunération de
dirigeants infernationaux dans des sociétés comparables de
I'industrie de la santé ayant leur sigge social en France, afin
d'assurer des niveaux de rémunération attractifs et compétitifs.

Pour l'exercice 2025, la rémunération fixe annuelle du

Directeur Général a été maintenue & 469 500 €.

REMUNERATION ANNUELLE FIXE
POUR 2026

Sur proposition du Comité des nominations

et rémunérations et aprés délibération du Conseil
d’administration du 11 mars 2026, il est proposé
de positionner la rémunération fixe annuelle

du Directeur Général pour |'exercice 2026

& 560 000 € bruts, sous réserve de |'approbation
de I’Assemblée générale annuelle appelée

& statuer sur les comptes de |'exercice 2025,

Qui se tiendra le 22 mai 2026.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

la structure de la rémunération du Directeur Général se
décompose comme suit :

* 1/3 rémunération annuelle fixe, sans condition de
performance ;

e 1/3 rémunération annuelle variable, sous conditions de
performance (en cas de réalisation des objectifs & 100 %
ET en 'absence de surperformance) ;

* 1/3 rémunération variable pluriannuelle, sous conditions de
performance.

o 33~%

DE LA REMUNERATION
SANS CONDITION DE PERFORMANCE

Rémunération annuelle variable
Détermination

L'objectif de la rémunération variable annuelle est d'inciter le
Directeur Général & atteindre les objectifs annuels de performance
fixés par le Conseil d'administration en ligne avec la mise en
ceuvre de la stratégie de l'entreprise. le montant de cefte
rémunération varicble fix¢ entre O % et 150 % de la
rémunération annuelle fixe est calculé proportionnellement &
I'atteinte des objectifs. La rémunération variable est égale, si les
objectifs sont atteints & la cible, & 100 % de la rémunération
annuelle fixe. Elle peut afteindre, en cas de surperformance par
rapport aux objectifs fixés, un maximum de 150 % de la
rémunération annuelle fixe.

Sa détermination repose sur des objectifs quantitatifs, financiers
et extrafinanciers, en lien avec 'avancée des projefs clés pour
le développement du Groupe, ainsi que sur des critéres qualitatifs
lies aux enjeux du Groupe.

les obijectifs quantitatifs, liés & la rémunération variable, sont les
suivants :

* la performance de I'entreprise [ventes, EBITDA, cash-flow libre|
et 'avancée des projefs clés ef stratégiques de Guerbet ;

° la responsabilit¢ soci¢tale de |'enfreprise, avec comme
objectifs I'atteinte d'un Index Sécurité (incluant la réduction
du nombre d'accidents enregistré au niveau du Groupe ;

* la réduction des consommations relafives d'énergie ef d'eau ;

* les objectifs de performance économique reposant sur des
indicateurs financiers sont fixés de maniére précise sur la
base du budget préalablement approuwvé par le Conseil
d'administration, mais non rendus publics pour des raisons
de confidentialité opérationnelle.
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la rémunération annuelle variable est calculée et fixée par le
Conseil d'administration & l'issue de la cléture de 'exercice au
fire duquel elle s'applique. Sur recommandation du Comité
des nominations et rémunérations, le Conseil d'administration
détermine les différents objectifs, détermine leur pondération et
les niveaux de performance attendus. Il fixe ainsi :

° le seuil en degcd duquel aucune rémunération variable
n'est versée ;

* le niveau cible de rémunération variable due lorsque chaque
objectif est atteint ; ef

° les criferes d'évaluation des performances quantitatives et
qualitatives.

Ainsi :
* 0% de la prime esf versée en dega d'un seuil minimum de
réalisation des objectifs fixés ;

* 100 % de la prime esf versée lorsque les obijectifs sont atteints ;

* 150 % de la prime peut éire versée en cas de dépassement
de ces objectifs.

Condition de versement

Conformément & la loi, le versement de la rémunération est
conditionné & I'approbation de |'Assemblée générale ordinaire.

Nomination ou fin de mandat

Dans I'hypothése d'une nomination ou du départ du Directeur
Général en cours d'année, ces mémes principes s'appliqueraient
au prorata temporis pour la période d'exercice des fonctions.

OBJECTIFS 2026 \

La rémunération variable 2026 du Directeur Général
reposera sur des obijectifs quantitatifs, financiers,
extra-financiers en lien avec I'avancée des projets
clés pour le développement du Groupe.
Les conditions de performance sont détaillées
de la maniére suivante :
1. performance de I'entreprise (ventes, EBITDA,
cash-flow libre) ;
2. avancée des projets clés et stratégiques
de I'entreprise ;
3. responsabilité sociétale de I'entreprise, avec

comme objectifs I'atteinte d’un Index Sécurité

(incluant la réduction du nombre d’accidents

enregistré au niveau du Groupe), la réduction

des consommations relatives d’énergie.
Rémunération variable pluriannuelle
Objectif
Depuis 2016, le Conseil d’administration de Guerbet a infroduit
dans la politique de rémunération du Groupe le recours &
I'attribution d'actions de performance. le Conseil d'administration
considére que ce mécanisme, qui bénéficie également & d'autres
fonctions clés de I'entreprise, est particuliérement adapté au
Directeur Général, compte tenu du niveau attendu de sa
contribution directe & la performance & moyen et long terme de
I'entreprise, en ligne avec les objectifs communiqués au marché.
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Cette rémunération permet de renforcer la motivation et la
fidélisation du dirigeant mandataire social tout en facilitant
I'alignement de ses intéréts avec ceux des Actionnaires, ainsi
qu'avec l'intérét social de I'entreprise.

Dispositif et conditions

le dispositif de la rémunération pluriannuelle chez Guerbet
repose & ce jour sur |'affribution d'actions de performance. le
nombre maximum d'actions de performance pouvant étre
attribué est égal & 100 % de la rémunération fixe annuelle du
Directeur Général calculé sur la base du cours de Bourse au
jour de I'affribution.

Le Conseil d'administration fixe, sur recommandation du Comité
des nominations et rémunérations, les conditions de performance
attachées & la rémunération en actions de performance pour
tous les bénéficiaires de Guerbet et de ses filiales implantées
dans le monde. la non-atteinte des conditions de performance
sur la période d'évaluation engendre la perfe de tout ou partie
de I'attribution initiale.

les affributions sont également assujetties & une condition de
présence dans le Groupe & la fin de la période d'acquisition et
s'accompagnent d'une obligation minimum de conservation
pour le Directeur Général, jusqu'a la fin de son mandat (cf.
ci-apres). Lle Conseil d'administration valide, sur proposition du
Comité des nominations et rémunérations, |'afteinte des critéres
définis & l'issue de la période d'affribution.

Obligations de conservation

En application des dispositions de l'arficle L. 225-197-1
du Code de commerce, et comme déterminé par le Conseil
d'administration, le Directeur Général doit conserver au nominatif,
pendant foute la durée de son mandat social, 25 % des
actions ainsi attribuées.

En cas de départ & la refraite & partir de I'age légal avant la
fin de la période d'acquisition des actions de performance,
le Directeur Général confinue de bénéficier des actions de
performance initialement attribuées, mais resfe soumis aux autres
conditions du plan, y compris aux conditions de performance.
Dans le cas d'un départ du Groupe pour un motif autre que le
départ & la refraite, le Directeur Général perd le bénéfice de
son affribution d'actions de performance.

Rémunération liée a la prise de mandat

Une indemnité¢ de prise de fonctions peut éventuellement étre
accordée & un nouveau Directeur Général venant d'une société
extérieure au Groupe. Elle est destinée & compenser la perte
des avantages dont bénéficiait le dirigeant. Cette indemnité,
ainsi que son versement sont rendus publics dans le rapport
annuel de la Société.

Cette indemnité peut revéfir plusieurs formes. Celleci peut
notamment étre attribuée sous forme d'actions, dont 20 %
définitivement acquises doivent éfre conservées au nominatif
jusqu'a cessation de ses fonctions.

Rémunération exceptionnelle

Une rémunération exceptionnelle peut étre attribuée en fonction
de circonstances exceptionnelles.



Avantages en nature
Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé

le Directeur Général bénéficie, aux conditions applicables &
I'ensemble des salariés des entités francaises du Groupe, des
régimes suivants :

° un régime de prévoyance <« incapacité, invalidité, décés » ;

° une assurance complémentaire frais de santé.

Dispositif de retraite US 401K

le Directeur Général bénéficie d'un versement d'un montant de
40 050 € bruts annuel afin de lui permetire de contribuer &
son dispositif de refraite US 401K.

Couverture assurance chémage

Guerbet a confracté auprés de |'Association pour la Garantie
Sociale des Chefs et Dirigeants d'Entreprise (GSC) une assurance
chémage privée permetiant de faire bénéficier le Directeur Générall
d'indemnités en cas de perte de son acfivité professionnelle.

Voiture de fonction

Le Directeur Général bénéficie d'un véhicule de fonction.

Assistance juridique et fiscale

le cas échéant, le Directeur Général peut bénéficier d'une
assistance pour |'établissement de ses déclarations fiscales
personnelles auprés des administrations francaises et étrangéres
[par exemple, américaines).

Recherche d’un logement et installation

Le Directeur Général bénéficie d'un remboursement de ses frais
d'hébergement temporaire en France sur une période de 3 &
6 mois, d'une contribution & la recherche d'un logement en
France et d'une contribution & ses frais d'installation et de
logement & compter de sa dafe d'enfrée dans un domicile
permanent en France.

Autres avantages en nature

le Directeur Général bénéficie du remboursement de ses frais
de transport et du remboursement de ses frais professionnels
conformément & la politique interne de la Société, ainsi que
d'une assurance Responsabilité Civile Professionnelle.

Rémunération de I'activité d’administrateur

lorsque le Directeur Général est administrateur, il bénéficie
d'une rémunération liée & son activité d'administrateur, pour sa
participation aux réunions du Conseil d’administration.

Actuellement, le Directeur Général n'est pas administrateur et
ne percoit donc aucune rémunération & ce fitre.

Indemnité de non-concurrence

Sous réserve d'avoir conservé ses fonctions pendant une durée
minimale de 2 ans, en confrepartie d'un engagement de
non-concurrence (étant précisé que la Société pourra renoncer
audit engagement dans un délai d'un mois suivant son départ,
auquel cas aucune indemnité ne sera due), le Directeur
Général pourrait percevoir, & compter de la cessation effective
de ses fonctions, pendant 12 mois, une indemnité brute
mensuelle égale & 50 % de sa rémunération moyenne brufe
[intégrant la rémunération fixe et la rémunération variable) au
cours des 12 derniers mois ayant précédé la date de cessation
effective de ses fonctions.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des mandataires sociaux

Rémunération a l'issue du mandat

le Directeur Général ne bénéficie d'aucun engagement de la
Société portant sur une indemnité ou un avantage dd en raison
de la cessation ou du changement de son mandat.

2.4.1.3 Politique de rémunération
du Directeur Général délégué
(Pharmacien Responsable
du Groupe)

Rémunération annuelle fixe du Directeur Général
délégué, Pharmacien Responsable

Le Directeur Général délégué percoit au tifre de sa responsabilité
de Pharmacien Responsable pour le groupe Guerbet une
rémunération liée & son mandat de « Pharmacien Responsable ».
le Comité des nominations ef rémunérafions propose au
Conseil d'administration le montant de la prime Pharmacien
Responsable du Directeur Général délégué, qui est ensuite
soumise & |'Assemblée générale.

le Directeur Général délégué peut également éfre un salarié de
I'enfreprise avec un confrat de fravail pour le poste qu'il
occupe. |l percoit alors & ce fitre une rémunération annuelle fixe
et une rémunération annuelle variable, selon les conditions en
vigueur pour les collaborateurs du Groupe.

Rémunération au titre de 2026

Sur proposition du Comité des nominations ef rémunérations et
aprés délibération du Conseil d'administration du 11 mars 2026,
la rémunération fixe annuelle du Directeur Général délégué -
Pharmacien Responsable pour l'exercice 2025 est fixée
a 11 500 €, sous réserve de |'approbation de |'Assemblée
générale annuelle appelée & statuer sur les comptes de

I'exercice 2025, qui se tiendra le 22 mai 2026.

Rémunération variable pluriannuelle

le Directeur Général délégué ne bénéficie pas de rémunération
variable pluriannuelle.

Rémunération de I'activité d’administrateur

lorsque le Directeur Général délégué est administrateur, il bénéficie
d'une rémunération liée & son activité d'administrateur, pour sa
participation aux réunions du Conseil d'administration.

Actuellement, le Directeur Général délégué n'est pas administrateur
ef ne percoit donc aucune rémunération & ce fitre.

Rémunération a l'issue du mandat

le Direcfeur Général délégué ne bénéficie d'aucun engagement
de la Société portant sur une indemnité ou un avantage do en
raison de la cessation ou du changement de son mandat.

Rémunération exceptionnelle

Une rémunération exceptionnelle peut étre affribuée en fonction
de circonstances exceptionnelles.

Avutres éléments de rémunération

le Directeur Général délégué ne percoit, au fitre de son
mandat, aucune autre forme de rémunération.
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2.4.2 Rémunération du Président du Conseil d’administration,
Hugues Lecat

2.42.1 Tableau de synthése de la rémunération du Président
du Conseil d’administration, Hugues Lecat

2024

%

(en €)

Rémunération affribuée au titre de |'exercice (incluant les charges sociales

et avantages en nature) 130 000 83 925
56 600 30 334

Rémunération de I'activité d'administrateur (@
TOTAL REMUNERATION 186 600 ® 114 259

(a) La rémunération des administrateurs étant considérée comme du revenu de capital mobilier, elle n'est pas soumise & charges sociales.
[b) Montant proposé au vote de I'Assemblée générale des actionnaires du 22 mai 2026.

2.4.2.2 Tableau détaillé de la rémunération du Président
du Conseil d’administration, Hugues Lecat

Montants dus au titre de 'exercice  Montants versés au cours de I'exercice

fen €] 2025 2024 2025 2024

Rémunération fixe en tant que Président du Conseil

d'administration (incluant les charges sociales) 130 000 78 629 130 000 78 629
Rémunération liée & I'activité d'administrateur 56 600 30 334 30 334 —
AVANTAGES EN NATURE ®! 8759 5296 8759 5296
TOTAL REMUNERATION 195 359 © 114 259 169 093 83 925

(a) La rémunération des administrateurs éiant considérée comme du revenu de capital mobilier, elle n'est pas soumise & charges sociales.
(b) Le Président du Conseil d'adminisiration dispose d'une couverture santé et d'un contrat de prévoyance. le monfant des cotisations prises en charge par Guerbet en 2025
s'éleve a 2 909 €. Il dispose également du dispositif de refraite par capitalisation, dit « Article 83 ». le montant des cofisations au fitre de 2025 s'éleve & 5 850 €.

() Montant proposé au vote de I'Assemblée générale des actionnaires du 22 mai 2026.
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2.42.3 Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de I’exercice 2025
(vote ex post a I’Assemblée générale du 22 mai 2026)

Montants aftribués

Montants versés  au titre de I'exercice
au cours de  écoulé ou valorisation
I'exercice écoulé comptable

Eléments de la
rémunération
soumis au vote

Commentaires

Rémunération fixe 2025 130 000 € 130 000 €

Section 2.4.1.1 Politique de rémunération du Président du
Conseil d'administration.

Le montant a été déterminé en fonction :

* des responsabilités et missions attachées & ce mandat social,
lesquelles sont prévues par la loi ainsi que par le Réglement
Intérieur du Conseil d'administration et visant notamment &
assurer la bonne gouvernance et le bon fonctionnement des
organes sociaux de la Société (Conseil d'administration et
ses Comités, Assemblée générale des actionnaires) ;

° des compétences, expériences, expertises ef parcours du
titulaire de cette fonction ;

e des benchmarks marché portant sur la rémunération de
Président non exécutif dans des sociétés comparables du
marché de la santé en France. le demier benchmark a été

effectué en 2022.

Rémunération & raison 30334 € 56 600 €
du mandat

d’administrateur

Section 2.4.5 Rémunération des administrateurs.

la rémunération des administrateurs est constituée d’une part
fixe et d'une part variable. Cette demniére est prépondérante
dans la rémunération des administrateurs.

Avantages de toute 2 909 € 2 909 €
nature — Prévoyance

et mutuelle

Section 2.4.1.1 Politique de rémunération du Président du
Conseil d'administration.

Cofisations payées par Guerbet au fitre de la mutuelle et de
la prévoyance. le Président dispose d'une couverture santé
et d'un contrat de prévoyance souscrits par Guerbet aux mémes
conditions que celles des salariés de Guerbet. le montant des
cofisations prises en charge par Guerbet s'éleve & 2 909 €
en 2025, dont 1 444 € au titre de la prévoyance et 1 465 €

au titre de la mutuelle.

Avantages de toute 5850 € 5850 €
nature — Retraite

supplémentaire

Section 2.4.1.1 Politique de rémunération du Président du
Conseil d'administration.

Hugues lecat bénéficie du dispositit de refraite  par
capitalisation, dit « Article 83 », contrat d'assurance de Groupe
& adhésion obligatoire pour la catégorie des cadres. Le montant
des cofisations au fifre de 2025 s'éléve & 5 850 €.

2.4.2.4 Tableau récapitulatif des avantages du Président

du Conseil d’administration

TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF

ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N°2009-16

Régime de retraite
supplémentaire

Président du Conseil Contrat de travail

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’étre dus
a raison de la cessation ou
du changement de fonctions

Indemnité relative
& une clause de
non-concurrence

d’administration QOui Non QOui

Non Oui Non Oui Non

Hugues Llecat X

X X

Début de mandat : 24 mai 2024

Date d'expiration : & l'issue de I'Assemblée générale 2030 statuant sur les comptes 2029
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2.4.3 Rémunération du Directeur Général, David Hale,
du 1¢r janvier au 22 septembre 2025

2.4.3.1 Tableau de synthése de la rémunération du Directeur Général, David Hale

fen €] m’ 2024
Rémunérations dues au titre de I'exercice (incluant les charges sociales) 389 060 839 390
Rémunération pluriannuelle due : = —
* Valorisation des actions de performance aftribuées au cours de I'exercice — bl 451 546
* Valorisation des actions de performance affribuées antérieurement = 916 235
* Valorisation des actions de performance distribuées au cours de |'exercice 286 315 336 072
TOTAL 675 375 2 543 243

{a) Incluant la rémunération annuelle variable qui sera soumise au vote de I'Assemblée générale des actionnaires du 22 mai 2026.
(b) Valorisation effectuée selon le cours de Bourse en veille des dates d'attribution (35,20 €).

2.4.3.2 Tableau détaillé de la rémunération du Directeur Général, David Hale

Montants dus autitre de I'exercice  Montants versés au cours de |'exercice

fen €] 2025 2024 2025 2024

Rémunération fixe (incluant les charges sociales) 341 455 469 500 341 455 469 500
Rémunération variable [incluant les charges sociales) = 310 848 310 848 469 500
Rémunération exceptionnelle (incluant les charges

sociales) — _ _ _
AVANTAGES EN NATURE ®! 47 605 59 042 47 605 59 042
TOTAL REMUNERATION 389 060 839 390 699 908 998 042

[a) Montant brut soumis au vote de I'’Assemblée générale des actionnaires du 22 mai 202-.
(b} le montant des avantages en nature dont a bénéficié David Hale en 2025 s'est élevé a 47 605 €. Il s'agit :
°  du méme systéme d'assurances complémentaires maladie et décés que les collaborateurs du Groupe en France : 1 433 € ;
*  du méme régime de prévoyance et de frais de soins de santé que les collaborateurs du Groupe en France : 3 686 € ;
e de l'assurance chémage GSC : 24 831 € ;
*  d'une voiture de fonction : 5 314 € ;
° du dispositif de retraite par capitalisation dit « Article 83 » : 12 340 €.

2.4.3.3 Actions de performance atiribuées durant I’exercice 2025
au Directeur Général

Date du plan  Nombre d’actions

(Conseil  attribuées durant  Valorisation des Date de Condition de
Directeur Général d’administration) I'exercice actions fen €) Date d’acquisition disponibilité performance
David Hale N/A — — € N/A N/A N/A
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2.4.3.4 Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de I’exercice 2025
(vote ex post a I’Assemblée générale du 22 mai 2026)

Eléments de la
rémunération
soumis au vote

Montants versés

Montants attribués
au titre de I'exercice

au cours de  écoulé ou valorisation

I'exercice écoulé

comptable

Commentaires

Rémunération fixe

341455 €

341455 €

Section 2.4.1.2 Politique de rémunération du Directeur Général
[mandataire social exécutif].

Sa rémunération fixe est déterminée en prenant nofamment

en compte les éléments suivants :

* niveau et complexité des missions et responsabilités aftachées
& cette fonction ;

° compéfences, expériences, expertises et parcours du fitulaire
de la fonction :

° analyses ef études de marché portant sur la rémunération
de dirigeants internationaux dans des sociétés comparables
de l'industrie de la santé en France, aofin d'assurer des
niveaux de rémunérations affractifs et compétitifs.

Rémunération
variable annuelle

310848 €

0€

Section 2.4.1.2 Politique de rémunération du Directeur Général
[mandataire social exécutif].

Sa rémunération variable au titre de 2024 reposait sur des criféres
quantitatifs (marge brute, EBITDA, cash-flow libre, plusieurs criféres
de RSE) ef des critéres qualitafifs (avancée des projefs liés &
I'intégration des acquisitions, avancée des projefs de business
development et licensing). Ces critéres étaient alignés sur les
objectifs de la Société.

Pour des raisons de confidentialité, le niveau de réalisation
requis pour les critéres quantitatifs, ainsi que le détail des critéres
qualitatifs, bien que préétablis de maniére précise, ne peuvent
&tre rendus publics.

Rémunération
variable pluriannuelle

286 315 €

0€

Section 2.4.1.2 Politique de rémunération du Directeur Général
[mandataire social exécutif].

Attribution d’actions de performance 2024

12 828 actions ont été attribuées au Directeur Général au cours
de 'exercice 2024.

Avantages
de toute nature

47 605 €

47 605 €

Section 2.4.1.2 Politique de rémunération du Directeur Général
[mandataire social exécutif].

le monfant des avantages en nature dont a bénéficié David

Hale en 2025 s'est élevé & 47 605 €. 1l s'agit :

* du méme systéme d'assurances complémentaires maladie et
déces que les collaborateurs du Groupe en France : 1 433 € ;

* du méme régime de prévoyance et de frais de soins de santé
que les collaborateurs du Groupe en France : 3 686 € ;

* de l'assurance chémage GSC : 24 831 € ;
e d'une voiture de fonction : 5 314 € :
 d'une refraite supplémentaire.

David Hale a bénéficié du dispositif de refraite par capitalisation
dit « Article 83 », contrat d'assurance de Groupe & adhésion
obligatoire pour la catégorie des cadres.

Les cofisations ont pour assiefte la rémunération annuelle brute des
assurés pour la période d'assurance considérée et plafonnée ¢
la tranche C de la Sécurité sociale. Le taux de cofisation mensuel
est exclusivement patronal et est égal & 4,5 % de la rémunération
mensuelle. Il n'existe pas de charges fiscales rattachées aux
contrats. Le montant total des cotisations au titre de 2025 s'éléve

a 12 340 €.
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2.4.3.5 Tableau récapitulatif des avantages du Directeur Général

TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF
ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'&tre dus & raison

Régime de retraite de la cessation ou du changement Indemnité relative & une
Contrat de travail supplémentaire de fonctions clause de non-concurrence
Directeur Général Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
David Hale X X X X

Début de mandat : 1¢r janvier 2020

2.4.4 Rémunération du Directeur Général par intérim,
Jérome Estampes, du 22 septembre au 31 décembre 2025

Lors de sa réunion du 22 septembre 2025, le Conseil d’administration de la Société a décidé de nommer M. Jéréme Estampes, avec
effet immédiat, en qualité de Directeur Général par intérim, le tfemps de mener un processus de désignation d'un Directeur Général.

Compte tenu du caractére intérimaire de la mission confiée & M. Jéréme Estampes, le contrat de travail de Directeur Administratif et
Financier, informatique, développement des affaires et licences de M. Jéréme Estampes a ét¢ maintenu pendant la durée de son
mandat de Directeur Général par intérim.

2.4.4.1 Tableau de synthése de la rémunération du Directeur Général
par intérim, Jérome Estampes

fen €) m 2024

Rémunérations dues au titre de I'exercice (incluant les charges sociales) 21 273 bl —

Rémunération pluriannuelle due : = —

* Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice — b —

* Valorisation des actions de performance attribuées antérieurement = —

* Valorisation des actions de performance distribuées au cours de I'exercice = —

TOTAL 21273 —
2.4.4.2 Tableau détaillé de la rémunération du Directeur Général par intérim,
Jérome Estampes

Montants dus autitre de I'exercice  Montants versés au cours de |'exercice

len €) 2025 2024 2025 2024

Rémunération fixe [incluant les charges sociales) 21273 — 21273 —
Rémunération variable (incluant les charges sociales) — [ — — —
Rémunération exceptionnelle (incluant les charges sociales) 99616 — = —
AVANTAGES EN NATURE ®! — — — —
TOTAL REMUNERATION 120 889 — 21 273 —

(a le Directeur Général par intérim ne bénéficie d'aucune rémunération variable, conformément & la décision du Conseil d'administration en date du 22 septembre 2025.

2.4.4.3 Actions de performance attribuées durant I’exercice 2025
au Directeur Général par intérim

Date du plan  Nombre d’actions

(Conseil  attribuées durant  Valorisation des Date de Condition de
Directeur Général d’administration) I'exercice actions fen €) 19 Date d’acquisition disponibilité performance
Jéréme Estampes — — — € — — — %
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2.4.4.4 Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de I’exercice 2025
(vote ex post a I’Assemblée générale du 22 mai 2026)

Montants attribués

Eléments de la Montants versés  au titre de I'exercice

Commentaires

La rémunération fixe annuelle de Jéréme Estampes au fitre de son
mandat social s'éleve & 78 000 €, soit un montant de
21 273 € prorata temporis pour la période du 22 sepfembre
au 31 décembre 2025.

Conformément & la décision du Conseil d'administration en date
du 22 septembre 2025, Jéréme Estampes n'a bénéficié
d'aucune rémunération variable annuelle au titre de son mandat
de Directeur Général.

Conformément & la décision du Conseil d'administration en date
du 22 septembre 2025, Jéréme Estampes n'a bénéficié
d'aucune rémunération variable pluriannuelle au titre de son
mandat de Directeur Général.

Conformément & la décision du Conseil d'administration en date
du 22 septembre 2025, Jérdme Estampes bénéficie d'une
rémunération exceptionnelle dont le montant est évalué par le
Conseil d'administration.

Sur décision en date du 28 janvier 2026, le Conseil
d'administration  a  décidé d'accorder 99 616 € de
rémunération exceptionnelle & Jéréme Estampes au fitre de son
mandat de Directeur Général par inférim.

rémunération au cours de  écoulé ou valorisation
soumis au vote I'exercice écoulé comptable
Rémunération fixe 21 273 € 21 273 €
Rémunération — € — €
variable annuelle

Rémunération — € — €
variable pluriannuelle

Rémunération — € Q9616 €
exceptionnelle

Avantages — € — €

de toute nature

le mandat de Directeur Général n'est assorti d'aucun autre
bénéfice (avantage en nature, rémunération liée & la prise ou la
cession des fonctions en particulier].

2.4.4.5 Tableau récapitulatif des avantages du Directeur Général par intérim
TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF

ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Régime de retraite

Contrat de travail supplémentaire

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’&tre dus & raison
de la cessation ou du changement

de fonctions

Indemnité relative & une
clause de non-concurrence

Directeur Général Oui Non Oui Non

Oui Non Oui Non

Jéréme Estampes X

X X

Début de mandat : 22 septembre 2025

2.4.5 Rémunération du Directeur Général délégué,

Philippe Bourrinet

Philippe Bourrinet est Directeur Général délégué depuis le

24 mars 2021.

les informations relatives & la rémunération de Philippe Bourrinet
décrites dans cette section 2.4.4 détaillent les éléments percus
au titre de son mandat social, décrits dans la section 2.4.1.3

Politique de rémunération du Directeur  Général délégué
Pharmacien Responsable du Groupe).

Il est précisé qu'il bénéficie de rémunérations (fixe annuelle,
variable annuelle) liées & sa fonction de Directeur Développement,
Affaires Médicales et Réglementaires pour le groupe Guerbet,
qu'il percoit au titre de salarié. Cellesci étant percues au titre
de son contrat de fravail, et non pour son mandat social, elles
ne sonf pas détaillées dans les tableaux ci-apres.
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2.4.5.1 Tableau de synthése de la rémunération de Philippe Bourrinet,
Directeur Général délégué

[en €) m 2024

Rémunération au titre de son mandat social (incluant les charges sociales) 11 500 11 500

Valorisation des actions de performance distribuées au cours de I'exercice — —
TOTAL 11 500 11 500

2.4.5.2 Tableau détaillé de la rémunération de Philippe Bourrinet,
Directeur Général délégué

Montants dus autitre de |'exercice Montants versés au cours de 'exercice

len €) 2025 2024 2025 2024

Rémunération au titre de son mandat social

[incluant les charges sociales) 11 500 11 500 11 500 11 500
TOTAL REMUNERATION 11 500 11 500 11 500 11 500

(a) Prime théorique annuelle du mandat.

2453 Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de I’exercice 2025
(vote ex post a I’Assemblée générale du 22 mai 2026)

Montants attribués

Eléments Montants versés  au titre de I'exercice

de la rémunération au cours de  écoulé ou valorisation

soumis au vote I'exercice écoulé comptable  Commentaires

Rémunération au titre 11500 € 11500 € Section 2.4.1.3 Politique de rémunération du Directeur Général
de son mandat délégué (Pharmacien Responsable du Groupe.

de Directeur Général
délégué (Pharmacien
Responsable)

le Directeur Général délégué percoit au titre de sa responsabilité
de Pharmacien Responsable pour le groupe Guerbet une prime
« Pharmacien Responsable ». Sur proposition du Conseil des
nominations et rémunérations, la prime Pharmacien Responsable
du Directeur Général délégué a été fixée a 11 500 € brut
pour 2025. le Conseil d'administration, sur proposition du
Comité des nominations et rémunérations, soumetftra &
I'Assemblée générale de maintenir cefte prime & 11 500 €
pour 2026.

2.4.5.4 Tableau récapitulatif des avantages du Directeur Général délégué

TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF
ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’&tre dus & raison

Régime de retraite de la cessation ou du changement Indemnité relative & une
Directeur Général Contrat de travail supplémentaire de mandat clause de non-concurrence
deélegué Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Philippe Bourrinet X X X x

Début de mandat : 24 mars 2021
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2.4.6 Rémunération des administrateurs

la politique de rémunération vise & réfribuer |'engagement des
administrateurs & la gouvernance de I'entreprise. Elle intégre
une part fixe, idenfique pour tous les administrateurs, et une
part variable suivant des critéres d'assiduité.

Comme pour les mandataires sociaux, |'évolution des
rémunérations des administrateurs est décidée en cohérence
avec la politique sociale ef de rémunération s'appliquant &
I'ensemble des collaborateurs.

Au fitre de I'exercice 2025, il sera proposé aux Actionnaires,
lors de I'Assemblée générale prévue le 22 mai 2026, d'attribuer
aux administrateurs une  rémunération d'un montant  global

maximum de 340 000 €, composée d'une part fixe et d'une part
variable prépondérante calculée en fonction des participations
de chacun d'entre eux aux Comités dont ils sont membres.

Le Président du Conseil d'administration ef les Présidents de chacun
des Comités recoivent une part fixe plus importante justifiée par
la charge de travail ef la responsabilite supplémentaire que
cefte fonction implique.

Marie de la Simone et Jean-Sébastien Raynaud, administrateurs
représentant les salariés, ne percoivent pas de rémunération au
fitre de leur mandat.

MONTANT DE LA REMUNERATION LIEE A L’ACTIVITE D’ADMINISTRATEUR A DISTRIBUER AU TITRE DE L’ANNEE 2025

Nom des administrateurs

Part variable Total net

Part fixe annuelle

Hugues LECAT — Président du Conseil 22 400 € 34 200 € 56 600 €
Pascale AUGER 6333 € 6171€ 12 505 €
Carine DAGOMMER 14 200 € 22757 € 36957 €
Marie DE LA SIMONE — € — € — £
Fric DRAPE 10133 € 12 900 € 23033 €
Mark FOUQUET 4333 € 6943 € 11276 €
Eric GUERBET 12 800 € 19 543 € 32343 €
Didier IZABEL 6333 € 7071€ 13 405 €
Céline LAMORT 12 800 € 19 543 € 32343 €
Michele LESIEUR 10133 € 12 857 € 22 990 €
Nicolas LOUVET 14 400 € 21857 € 36257 €
Marc MASSIOT 12 800 € 18171 € 30971 €
Claire MASSIOTJOUAULT 4333 € 5820 € 10162 €
Jean-Sébastien RAYNAUD — € — £ — £
TOTAL 130 998 € 187 842 € 318 842€

2.4.7 Ratios d’équité

2.4.7.1 Données retenues

les données refenues dans la détermination des ratios calculés
sur la moyenne et lo médiane des salaires comprennent les
éléments suivants : salaire (y compris majoration travail continu ef
prime d'ancienneté) + prime obijectif versée (exercice N-1) +
avantages en nature + rémunération de |'activité d'administrateur
+ actions de performance pour les mandataires et salariés. Tous

les éléments sont comptabilisés en brut. Pour les salariés entrés
dans I'année ef les salariés & temps partiel, les montants bruts ont
été ramenés & 100 %.

Population : salariés en contrat & durée indéterminée de la
société Guerbet S.A., & I'exclusion des salariés dont le salaire
brut & 100 % est inférieur & 18 000 € (par exemple, longue
maladie, suspension d'activité).
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2.4.7.2 Ratio calculé sur la moyenne des salaires

Année [ 2025 2024 2023 2022 2021
Directeur Général (David Hale) 9,47 15,47 13,03 18,35 15,85
Directeur Général (Jéréme Estampes) 5,85

Président du Conseil d'administration

(Hugues Lecat) 0,86 1,30

Président du Conseil d'administration

(Didier Izabel) ) 1,46 1,80

Présidente du Conseil d'administration

(Marie-Claire Janailhac-Fritsch) I 1,40 2,69 2,81
Directeur Général délégué (depuis 2021) 0,18 0,18 0,19 0,17
Directeur Général délégué (2016-2021) I 0,04

(a) Hugues lecat a été nommé Président du Conseil d'adminisiration le 24 mai 2024, remplagant Didler Izabel.
(b} Didier Izabel a été nommé Président du Conseil d'adminisiration le 26 mai 2023, remplagant Marie-Claire Janailhac-Fritsch.
[c) Pour le Directeur Général délégué, sont incluses sa rémunération au titre de son mandat social de 11 500 €, ainsi que sa rémunération pluriannuelle variable.

Directeur Général : En 2024, l'évolution du ratio de
M. David Hale (15,47 contre 13,03 en 2023) s'explique par
le versement de la rémunération variable annuelle 2024 plus
importante comparée & celle de 2023. Ce versement est
aligné avec les objeclifs de la Société et validé par
I'’Assemblée générale des Actionnaires 2024.

Président du Conseil d’administration (H. Lecat) : le ratio 2024
(1,30 en 2024) s'explique par la prise de mandat débuté le
24 mai 2024.

Président du Conseil d’administration sortant (D. lzabel) :
Le ratio 2024 (1,46 contre 1,80 en 2023) est & relativiser du
fait de la fin du mandat de M. Didier Izabel le 24 mai 2024.

Directeur Général délégué : L'évolution du ratio du Directeur

Général délégué est stable (0,18 en 2023).

2.4.7.3 Ratio calculé sur la médiane des salaires

Année [ 2025 2024 2023 2022 2021
Directeur Général (David Hale) 12,18 18,98 15,84 22,09 18,93
Directeur Général (Jéréme Estampes) /.53

Président du Conseil d'administration

(Hugues lecat) 1,11 1,59

Président du Conseil d'administration

(Didier Izabel) 1,79 2,19

Présidente du Conseil d'administration

(Marie-Claire Janailhac-Fritsch) 1,70 3,24 3,36
Directeur Général délégué (depuis 2021) 0,22 0,22 0,23 0,21
Directeur Général délégué (2016-2021) 0,05

[a) Pour le Directeur Général délégué, est incluse uniquement sa rémunération au fitre de son mandat social de 11 500 €.

Directeur Général : En 2024, I'évolution du ratio de M. David
Hale (18,98 en 2024 confre 15,84 en 2023) s'explique par
le versement de la rémunération variable annuelle 2024 plus
importante que celle de 2023.

Président du Conseil d’administration (H. Lecat) : Le ratio de
I'actuel Président du Conseil d'administration est au prorata de
sa prise de mandat en cours d'année 2024 (le 24 mai 2024).
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Président du Conseil d’administration sortant (D. Izabel) : Le
ratio 2024 (1,79 contre 2,19 en 2023) s'explique par la
durée du mandaf qui a pris fin le 24 mai 2024.

Directeur Général délégué : le ratio 2024 (0,22) de
M. Philippe Bourrinet est sfable par rapport aux années
précédentes.
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2.4.8 Evolution annuelle des rémunérations
et de la performance de I’entreprise

Taux d’évolution

2025 2024 2023 2022 2021

David Hale 284 % 22,2 % 26,4 % 19,3 % NS*
Yves L'Epine — % — %
Hugues lecat © 22,5 % NS*

Didier Izabel (Président du CA) tbliel NS* 16,6 % NS* — % — %
Marie-Claire Janailhac-Fritsch @ — % — % -46,0 % 1.5% -1,3%
Philippe Bourrinet le! -9 -9 -9 12,5% NS*
Pierre André (mandat échu) —% NS*
Marion Barbier (fin de mandat en 2021) —% 4,2 %
Mark Fouquet 3,1% -3,4 % -3,4 % 11,5% 40%
Eric Guerbet 11,5% -8,0% 7,4% 28,6 % 50%
Didier Izabel (administrateur) 4.7 % NS - % - %
Céline Lamort 11,5% 11.5% 40% 31,6% 26,7 %
Nicolas Louvet 12,0% -18,5% 8,0% 8,7 % —%
Claire Massiotjouault 21.9% 26,1% 14,8 % 3,8% — %
Thibault Viort 651 % 12,1% 57 % 16,7 % 3,4%
Carine Dagommer 7.0 % 23,5 % 155,0% NS*

Marc Massiot 24,5 % 21,1 % 39,0 % NS*

Pascale Auger 112,0 % NS*

Guerbet S.A. - Moyenne @ 5,6 % 2,4 % 3,6 % 3,0% -2,8%
Guerbet S.A. - Médiane @ 33% 2,0% 2,6 % 2,2% -0,7 %
EBITDA 31,1% 20,9 % 4,1 % -1,9% 4,3 %
CHIFFRE D’AFFAIRES -6,5 % 7.1 % 4,3 % 2,9 % 2,8%
RESULTAT OPERATIONNEL -277,9 % 28,2 % 3129 % -146,9 % -7,6 %

RESULTAT NET -226,0 %

Commentaires :

Les administrateurs représentant les salariés ne bénéficiant pas de rémunération au titre de leur mandat ne sont pas inclus dans ce tableau.

Montants versés : brut annuel [comprenant rémunération fixe + variable + rémunération des administrateurs + avantages en nature + rémunération exceptionnelle + primes

diverses + HS, efc.).

(a) Nommé Président du Conseil d’administration : 24 mai 2024.

(b) Date de fin de mandat : 24 mai 2024.

(c)] Nommé Président du Conseil d'administration : 26 mai 2023.

(d) Date de fin de mandat : 26 mai 2023.

(e) Nommé Directeur Général délégué le 24 mars 2021. Est incluse sa rémunération au fitre de son mandat social de 11 500 €.

(f)  Date de fin de mandat : 24 mars 2021.

(g) Population sélectionnée : CDI de la société Guerbet S.A. inscrits aux effectifs le 31 décembre de chaque année. Exclusion : salariés expatriés, salariés dont le salaire
brut annuel est inférieur & 18 K€ (longue maladie, suspension d'activité).

* NS : Non significatif.

Directeur Général : Lo rémunération de M. David Hale a Directeur Général délégué : En 2023, la rémunérafion de
augmenté de 22,2 %. En 2024, le versement de la M. Philippe Bourrinet en tant que Directeur Général délégué est
rémunération variable annuelle plus élevée par rapport & celle idenfique & celle de 2022.

de 2023 explique ceffe évolution. la rémunération fixe de

M. David Hale est restée identique. Entre 2023 et 2024, la tendance a la hausse de la médiane

et de la moyenne des salaires des employés de Guerbet S.A.

Président du Conseil d’administration (H. Lecat) : L'évolution provient de |'évolution de la structure des rémunérations du fait
de la rémunération de M. Hugues lecat n'est pas significative de I'arrivée de nouveaux collaborateurs, et de I'augmentation
du fait de sa prise de fonctions en 2024. de salaires et bonus 2024.

Président du Conseil d’administration sortant (D. lzabel) :
la rémunération de M. Didier |zabel a baissé de 16,6 %
entre 2023 et 2024, du fait de la fin de son mandat de

Président du Conseil d'administration en mai 2024.
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2.4.9 Engagements consentis en faveur des mandataires sociaux
a I'occasion de la prise du changement ou de la cessation

de fonctions

Non applicable.

2.4.10 Plans d’attribution d’options d’achat en faveur
des mandataires sociaux

2.4.10.1 Options d’achat consenties en 2025

Néant.

2.4.10.2 Options levées en 2025

Néant.

2.4.10.3 Options non levées au 31 décembre 2025

Néant.

2.4.10.4 Attribution et distribution d’actions de performance aux dirigeants

mandataires sociaux

Détails sur les actions
de performance attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Plan 2025

Date d'Assemblée générale 29 mai 2020 20 mai 2022 20 mai 2023 26 mai 2024

26 mai 2024

Date du Conseil d'administration 24 mars 2021 21 septembre 2022 9 mai 2023 21 juin 2024 25 novembre 2025

Date d'attribution des actions Termai 2021 22 septembre 2022 1¢ juillet 2023 1 juillet 2024 17 février 2026
Date de distribution Ter mai 2024 22 septembre 2025 1¢ juillet 2026 1 juillet 2027 30 avril 2028
EXERCICE 2021

Nombre total d’actions de performance distribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans chacun des plans :

* David Hale 15 200

* Date d'affribution des actfions Ter mai 2021

EXERCICE 2022

Nombre total d’actions de performance distribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans chacun des plans :

* David Hale 25 000

* Date d'affribution des actions 21 septembre 2022

EXERCICE 2023

Nombre total d’actions de performance distribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans chacun des plans :

* David Hale 28 455

* Date d'affribution des actfions T juillet 2023

EXERCICE 2024

Nombre total d’actions de performance distribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans chacun des plans :

* David Hale 12 828

* Date d'atffribution des actions Terjuillet 2024

EXERCICE 2025

Nombre total d’actions de performance distribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans chacun des plans :

* Karim Boussebaa 20 000

o Date d'attribution des actions

17 février 2026
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2.5 EXCEPTIONS AUX DISPOSITIONS
DU CODE AFEP-MEDEF

En application de l'article L. 225-37-4-8° du Code de commerce, le tableau figurant ci-aprés précise les dispositions du Code
Afep-Medef qui ont été écartées ef les raisons pour lesquelles elles |'ont été.

Théme

Code Afep-Medef

Situation Guerbet/Commentaires

Cumul mandat social
et contrat de travail

Lorsqu’un salarié devient
dirigeant mandataire
social de |'entreprise,
mettre fin au contrat de
travail qui le lie & la
société ou & une société
du Groupe

Article 23

du Code Afep-Medef

le 22 septembre 2025, le Conseil d’administration a décidé de nommer M.
Jéréme Estampes, Directeur Administratif et Financier du Groupe depuis 2019,
en qualité de Directeur Général par intérim. le Conseil d'administration a dans
le méme femps lancé un processus de recrutement d'un nouveau Directeur
Général. Compte fenu du caractére intérimaire de sa mission, il a été décidé
de maintenir le contrat de travail de M. Estampes en qualité de Directeur
Administrafif et Financier et d'autoriser le cumul du contrat de travail et du
mandat social.

Présidence du Comité
des nominations
et rémunérations

Fonction de Président du
Comité assurée par un
membre indépendant

Articles 16 et 17
du Code Afep-Medef

Il est signalé que la recommandation du Code AfepMedef prévoyant que le
Président du Comité nominations et rémunérations soit un administrateur
indépendant n'a pas été retenue. le Conseil d'administration considére que
ceffe fonction peutétre exercée par un administrateur représentant I'Actionnaire
majoritaire au regard de la composition de ce Comité [présence de deux
administrateurs indépendants et d'un administrateur représentant les salariés) ef
du fait que Mme Carine Dagommer n'assure aucune fonction salariée au sein
de le la Société.

Composition
du Comité d’audit

Deux tiers de membres
indépendants

Article 15
du Code Afep-Medef

Il est signalé que le Reglement Intérieur du Conseil d'administration, fixant & la
moitié le nombre minimum de membres indépendants au sein du Comité d'audit,
fait exception & la recommandation du Code Afep-Medef prévoyant au moins
les deux tiers d'administrateurs indépendants. Cette régle de composition du
Comité a été retenue compte fenu de la proportion majoritaire de membres
représentant le Pacte d'actionnaires au sein du Conseil. Cependant, le taux
d'indépendants au sein du Comité d'audit est de 50 %.
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CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L. 225-37-4-2°
DU CODE DE COMMERCE

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025, plusieurs conventions entrant dans le champ de I'article 1.225-38 du Code de
commerce ont été conclues, notamment des protocoles fransactionnels avec des dirigeants ou administrateurs, ainsi qu’un contrat de
prestations de services conclu avec une société dirigée par un administrateur.

2.6

Ces conventions ont éé autorisées préalablement par le Conseil d'administration et sont conformes & I'intérét social de la Société.

le détail de ces conventions figure dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes présenté & |'Assemblée générale annuelle
appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION
DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée générale des actionnaires dans le domaine
des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2, ef faisant apparaitre |'ufilisation faite de

2.7

ces délégations au cours de l'exercice 2025, figure & la section 3.6.11.

2.8

DISPOSITIONS STATUTAIRES LIEES

AUX ASSEMBLEES GENERALES

Il n’existe aucune disposition sfatutaire particuliére en rapport avec
la participation des Actionnaires aux Assemblées générales.
les Assemblées générales sont convoquées, tenues ef les
résolutions adoptées selon les condifions fixées par la loi.
Toutefois, un droit de vote double est attribué aux actions inscrites
au nominatif depuis deux ans au moins.

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires,
est seule compétente pour décider de la modification des statuts.

Voici les arficles des statuts de la Société relatifs aux

Assemblées générales :

Article 19 - Convocations - Réunions -

Acces aux Assemblées générales

les Assemblées d'Actionnaires sont convoquées dans les
conditions fixées par la loi.

Elles sonf réunies au siége social ou en fout autre lieu indiqué
dans la convocation.

Tout Actionnaire, sur justification de cefte qualité, a le droit,
quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, d'assister aux
Assemblées et de participer aux délibérations, personnellement
ou par mandataire, ou de prendre part aux votes par
correspondance, dans les conditions légales ef réglementaires.

Ce droit est foutefois subordonné, soit & I'inscription de
I'Actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit visés a l'article
L. 228-1 du Code de commerce en compte nominatif, soit au
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dépédt, aux lieux indiqués dans l'avis de convocation, d'un
certificat d'inscription en compte d'un intermédiaire financier
habilité, constatant I'indisponibilité des actions au porteur, trois
(3) jours ouvrés au moins avant lo date de réunion de
I'Assemblée.

Il est précisé que tout Actionnaire peut également, si le Conseil
d'adminisfration le  permet au moment de la convocation
d'une Assemblée générale, parficiper & ceffe Assemblée
par visioconférence ou par des moyens électroniques de
télécommunication ou de téléfransmission sous les réserves ef
dans les conditions fixées par la législation ou la réglementation
en vigueur. Cet Actionnaire est alors réputé présent & ceffe
Assemblée pour le calcul du quorum et de la majorité.



Article 20 - Droit de vote

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Dispositions statutaires liées aux Assemblées générales

Sauf cas de privation du droit de vote prévu par la loi, le droit
de vote affaché aux actions est proportionnel & la quotité de
capital qu'elles représentent. Toutefois, un droit de vote double
est affribué & toutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il est justifié d'une inscription nominative, depuis deux
ans au moins, au nom du méme Actionnaire.

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves,

bénéfices ou primes d'émission, ce droit de vote double est
p

conféré dés leur émission aux actions nouvelles attribuées

grafuitement & un Actionnaire & raison d'actions anciennes

pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

le droit de vote appartient & I'usufruitier dans les Assemblées
ordinaires et au nu-propriétaire  dans les  Assemblées
extraordinaires, & I'exception des actions faisant I'objet d'un
engagement collectif de conservation souscrit pour I'application
de l'article 7878 du Code général des impdts et d'une
donation avec réserve d'usufruit. Dans ce cas, le droit de vote
de l'usufruitier est limité aux décisions concemant |'affectation
des bénéfices.

Article 21 - Compétence - Quorum -

Maijorité des Assemblées générales

la compétence des Assemblées ordinaires ef extraordinaires est
celle prévue par la loi.

L'Assemblée générale ordinaire ne délibére valablement
que si les Actionnaires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance  possédent au  moins, sur  premiére
convocation, le cinquiéme des actions ayant droit de vote ; sur
seconde convocation, aucun quorum n'est requis.

L'Assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement
que si les Actionnaires présents, représentés ou ayant voté par

correspondance possédent au moins, sur premiére convocation,
le quart et, sur deuxiéme convocation, le cinquieéme des actions
ayant droit de vote.

L'Assemblée générale ordinaire sfatue & la majorité des voix
dont disposent les Actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance.

L'Assemblée générale extraordinaire statue & la majorité des
deux fiers des voix dont disposent les Acfionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance.
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2.9

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT OU
D’ECHANGE VISES A L’ARTICLE L. 225-37-5

DU CODE DE COMMERCE

les renseignements susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange doivent étre inclus dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise conformément & I'article L. 225-37-5 du Code de commerce. le tableau ci-dessous indique
pour chaque type d'information la section & laquelle le lecteur doit se reporter.

Type d'information

Section du Document
d’enregistrement universel

]o

La structure du capital de la Société.

Capital et actionnariat = 3.4

20

Les restrictions statutaires & I'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions
ou les clauses des conventions portées & la connaissance de la Société en application

de l'article L. 233-11.

Il n"existe pas de telles restrictions statutaires figurant dans les statuts de Guerbet.

les dispositions statutaires liges aux Assemblées générales figurent dans le présent document.

Un Pacte d'actionnaires est en vigueur.

CGouvernement d'entreprise — 2.8

et

Capital ef actionnariat = 3.6.1

30

les participations directes ou indirectes dans le capital de la Société
dont elle a connaissance en veriu des articles L. 233-7 et L. 233-12.

Capital et actionnariat = 3.6.4

40

La liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de confréle spéciaux
ef la description de ceuxci.

Il nexiste pas de tel titre composant le capital de Guerbet.

N/A

50

les mécanismes de confréle prévus dans un éventuel systéme d'actionnariat
du personnel, quand les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier.

Capital et actionnariat = 3.6.3

o

Les accords entre Actionnaires dont la Société a connaissance ef qui peuvent entrainer
des restrictions au fransfert d'actions et & |'exercice des droits de vote.

Capital et actionnariat = 3.6.1

/o

les régles applicables & la nomination et au remplacement des membres du Conseil
d'administration, ainsi qu'a la modification des statuts de la Société.

Gouvernement d'entreprise = 2.2

8o

Les pouvoirs du Conseil d'administration, en particulier en ce qui conceme I'émission
ou le rachat d'actions.

Capital et actionnariat = 3.6.10

Qo

les accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas
de changement de contréle de la Société, sauf si cette divulgation, hors les cas
d'obligation légale de divulgation, porterait gravement atteinte & ses intéréts.

les confrats de financement du Groupe contiennent des clauses de changement
de contréle.

N/A

10e

les accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d'administration
ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse
ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique d'achat ou d'échange.

Il nexiste pas de tel accord.

N/A
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a CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Données boursiéres

3.1 DONNEES BOURSIERES

le titre Guerbet est coté sur Euronext Paris — compartiment B sous le code ISIN FROO00032526.

Sur la base du cours de cléture de 14,30 € & la date du 31 décembre 2025, la capitalisation boursiére de la société Guerbet est
de 181 ME.

EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION SUR L’ANNEE 2025 !

10 T T T T T T T T T T T

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

[a) Sur la base des cours de cléture journdliers.

Données sur le cours de |'action et transactions Plus haut cours Plus bas cours Nombre de fitres  Capitaux échangeés
mensuelles pour I'année 2025 len €) (en €) échangés (en ME€)
Janvier 28,7 26,1 290 840 7,96
Février 27,8 24,7 283 225 7,39
Mars 28,2 18,3 499 200 11,58
Auvril 20,8 17,4 435 482 8,35
Mai 21,6 19,3 222 545 4,54
Juin 22,6 19,9 450 664 9,69
Juillet 23,7 21,0 273 846 6,13
Aoit 23,1 20,0 242 278 517
Septembre 20,6 12,7 1109 046 15,78
Octobre 16,3 13,1 353 551 513
Novembre 18,3 14,6 220 571 3,62
Décembre 18,2 11,2 435 855 6,05
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3.2

la Direction financiére assure I'interface entre le Groupe et la
communauté financiére, composée des Actionnaires individuels,
des investisseurs institutionnels, des holdings, ainsi que des
analystes financiers. A fous ces acteurs du marché, elle entend
foumnir, en temps réel, une information claire, rigoureuse et
fransparente, visant & les tenir informés de la stratégie du Groupe,
de ses produits, de son activité, de ses résultats financiers,
de ses objectifs financiers & moyen terme et des moyens pour
les atteindre.

Calendrier financier 2026

CAPITAL ET ACTIONNARIAT
Dividendes distribués

RELATIONS AVEC LA COMMUNAUTE FINANCIERE

Guerbet met & disposition de la communauté financiere et de
ses Actionnaires, sur son site internet Www.guerbeT.com, une
rubrique spécifique « Investisseurs ». On y frouve I'information
concemant la Sociéfé, en particulier :

* le Document d'enregistrement universel incluant le rapport
financier annuel ;

* |'ensemble des publications, des présentations financiéres et
des communiqués de presse (section <« Présentafions,
rapports et information réglementée ») ;

* linformation relative & |'Assemblée générale  [section
« Assemblée générale »).

Evénement

Date

Publication du chiffre d'affaires annuel 2025

5 février 2026

Publication des comptes consolidés de I'exercice 2025

11 mars 2026

Publication du chiffre d'affaires du 1 trimestre 2026 23 avril 2026
Assemblée générale des actionnaires relative & I'exercice 2025 22 mai 2026
Publication du chiffre d'affaires du 2¢ frimestre 2026 23 juillet 2026

Publication des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2026

15 septembre 2026

Publication du chiffre d'affaires du 3¢ trimestre 2026

22 octobre 2026

Toutes les publications seront diffusées aprés la cléture d'Euronext Paris.

Concernant I'information financigre et les relations investisseurs, le confact du groupe Guerbet est :

Jérdme Estampes — Directeur Administratif et Financier
Téléphone : +33 (0) 1 45 91 50 69

E-mail : jerome.estampes@guerbet.com

3.3

DIVIDENDES DISTRIBUES

Historique du dividende sur trois ans

Dividende brut
Exercice en €) Montant distribué par action
2022 6 320 558 0,50
2023 6 320 558 0,50
2024 — —

[a) Avant prélévements fiscaux et sociaux.
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CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Actionnariat

3.4 ACTIONNARIAT
3.4.1 Répartition du capital

Au 31 décembre 2025, le capital social s'éléve & 12 641 115 € divisé en 12 641 115 actions de 1 € chacune, entigrement libérées.
Parmi ces 12 641 115 actions, aucune n'est nantie.

Au 31 décembre 2025, le capital est réparti de la fagon suivante :

4019
0,21 % Actions auto-détenues

FLOTTANT/PUBLIC
ﬁ Autres nominatifs (famille Guerbet)
fle— 1,4% Autres nominatifs (hors famille Guerbet)
52’78 % — Salariés, ex-salariés et FCP

PACTE FAMILIAL

3.4.2 Evolution de la répartition du capital et des droits de vote
au cours des trois derniéres années

La répartition du capital présentée ci-dessous correspond aux actions et droits de vote en Assemblée générale ordinaire.

Dans le cadre d'une Assemblée générale extraordinaire, la répartition du capital différe peu et s'explique par des démembrements
liés & des donations au sein de la famille Guerbet dont I'usufruitier ef le nu-propriétaire n'appartiennent pas & la méme catégorie
d'Actionnaires.

31 décembre 2025 31 décembre 2024 31 décembre 2023
% des % des % des
Nombre % du  droits de Nombre % du  droits de Nombre % du  droits de
Nombre d’actions d’actions capital vote @ d'actions  capital  vote d’actions capital vote (@

Pacte familial Guerbet 6 671 726 52,78 67,41 6725523 53,2 67,71 6731769 53,25 64,8

Autres nominatifs —

famille Guerbet 195025 1,54 1,973 198 139 1,57 2 201 884 1,6 2,23
Salariés, ex-salariés

et FCP 491 162 3,89 4,53 429 Q22 3,4 4,23 462 429 3,66 4,69
Autres nominatifs —

hors famille Guerbet 176 490 1.4 1,713 172 420 1,36 1.7 185 Q39 1,47 2
Autodétention 25992 b 0,21 — 37615 b 0,3 — 63222 B 0,5 —
Flottant 5080 720 40,19 24,374 5077496 40,17 24,36 4995872 39,52 26,28
TOTAL 12 641 115 100 100 12641115 100 100 12641115 100 100

(a) la répartifion des droits de vote est présentée en termes de droits de vote effectifs. Lle nombre de droits de vote théoriques est respectivement de 19 800 628 au
31 décembre 2025, 19 810 649 au 31 décembre 2024, et 18 188 997 au 31 décembre 2023, en considérant que les actions autodétenues donneraient
chacune droit & I'obtention d'un droit de vote.

(b) Comprend les actions autodétenues dans le cadre du contrat de liquidité mis en place le @ mars 2022.
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3.5

En vue de favoriser la liquidite des transactions, la régularité
des cofations des actions et d'éviter des décalages de cours
non justifiés par la tendance du marché, Guerbet a transféré le
confrat de liquidité débuté le @ mars 2022 avec Exane BNP
Paribas & Natixis ODDO BHF pour intervenir, pour le compte
du Groupe, sur le marché réglementé d'Euronext Paris.

CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations complémentaires concernant le capital

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

la mise en ceuvre de ce nouveau confrat est infervenue le
3 février 2025. Le confrat pourra éfre résilié & tout moment par
Guerbet, sans préavis. Il est renouvelable par tacite reconduction
par périodes successives de 12 mois.

Au 3 février 2025, au début des interventions, les moyens
affectés par Guerbet & la mise en ceuvre du contrat de liquidité
sont de 10 996 titres et 340 084 € en numéraire.

Opérations réalisées au cours de I’exercice 2025
dans le cadre du contrat de liquidité

Au titre du contrat de liquidité confié par Guerbet & Natixis
ODDO BHF, en date de dénouement du 31 décembre 2025,
les moyens suivants figuraient au compte de liquidité

* 9 905 titres Guerbet ;
e 334 282 €.

3.6

Au cours de 'année 2025, il a été négocié un total de :

* & l'achat, 232 036 titres, pour un montant de 4 522 191 €
(2 426 transactions) ;

* & lavente, 233 037 titres, pour un montant de 4 516 389 €
(2 266 transactions).

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

CONCERNANT LE CAPITAL

3.6.1 Pacte d’actionnaires

Un pacte regroupant principalement des Actionnaires familiaux
a été signé le 16 novembre 2002. Ce pacte a été publié par
le Conseil du marché financier (CMF) le 13 décembre 2002
sous le numéro 202C1653. Il a été actualisé en septembre
2013, notamment pour prendre en compte la forme actuelle
de gouvernance de la sociéte Guerbet (société anonyme &
Conseil d'administration). la version actualisée du pacte a été
doment transmise & I'AMF. Il a nofamment pour objet « d'animer
le groupe d'Actionnaires d'origine principalement familiale,
d'organiser les mouvements des actions de la sociéte Guerbet

3.6.2

que chacun des membres posséde ou possédera et d'assurer
la cohésion et la représentativité du groupe qu'ils constituent
dans le cadre des dispositions légales ef réglementaires en
vigueur », mais aussi « d'associer les membres du pacte au projet
de développement de I'entreprise, de coordonner les cessions
de titres, de participer activement & la sélection éventuelle de
nouveaux parfenaires de la société Guerbet, de suggérer la
désignation de nouveaux membres du Conseil d'administration
de la société Guerbet ».

Engagements de conservation de titres - pactes Dutreil

les engagements collectifs de conservation de fitres entrant dans le cadre de l'article 787-B du Code général des impéts 'l sont

les suivants 12 :

Date enregistrement Type ECCT Durée

30 décembre 2015

Succession

Engagement dénoncé avec prise d'effet au 21 aodt 2022

21 juin 2022

Donation

Engagement collectif de 2 ans puis 4 ans d’engagement individuel

21 juin 2022

Succession

2 ans, puis facite renouvellement pour une durée indéterminée

(1 L'article 787B du CGl dispose que « les actions d'une société ayant une activité industrielle sont exonérées de droits de mutation & fitre gratuit & concurrence de

75 % lorsqu'elles font I'objet d'un engagement collectif de conservation ».

121 les engagements de conservation des titres portent sur un minimum de 20 % du pourcentage du capital visé par le pacte & sa date de signature et sur un minimum de

20 % du pourcentage de droits de vote visé a sa date de signature.
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a CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations complémentaires concernant le capital

3.6.3 Mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systeme
d’actionnariat du personnel, lorsque les droits de contrdle
ne sont pas exercés par ce dernier

Néant.

3.6.4 Franchissements de seuil

A la connaissance de la Société, deux Actionnaires parmi ceux inscrits au nominatif dépassent les seuils fixés par la loi en ce qui
concerne le nombre d'actions et/ou de droits de vote détenus.

Assemblée générale ordinaire Assemblée générale extraordinaire
Actionnaire Actions  Droits de vote Actions Droits de vote
Hakea Il 14,63 % 18,67 % 14,63 % 18,67 %
SC Guerbet Fron 6,51 % 8,29 % 6,51 % 8,29 %

[a) Holdings membres du Pacte d'actionnaires familial.

3.6.5 Opérations réalisées par les dirigeants et assimilés

Néant.

3.6.6 Opérations réalisées par les salariés non mandataires sociaux

3.6.6.1 Options d’achat consenties aux salariés non mandataires sociaux en 2025

Néant.

3.6.6.2 Options levées par les salariés non mandataires sociaux en 2025

Néant.

3.6.6.3 Options non levées par les salariés non mandataires sociaux
au 31 décembre 2025

Il ne reste aucune option de souscription d'actions & lever & la fin de I'exercice 2025.

3.6.7 Plans d’action de performance

Plusieurs plans d'action de performance ont éé mis en place. En novembre 2025, un nouveau plan d'aftribution d'actions,
le détail des plans d'action de performance encore en vigueur dit « Plan 8 », porfant sur 169 133 actions, a été mis en place.
est présenté ci-aprés, ainsi que dans les annexes aux comptes

consolidés et sociaux (voir Etats financiers et notes annexes).
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CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations complémentaires concernant le capital

1. Plan 6 (2023) : le Conseil d'administration a, en date du @ mai 2023, arrété un plan d'affribution d'actions de performance
destiné & certains des salariés et dirigeants de la Société et de ses filiales francaises et étrangéres.

PLAN 6 (2023) - DECISION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 9 MAI 2023 (EN VIGUEUR)
SYNTHESE DU PLAN 6 (2023)

Date de I'Assemblée générale extraordinaire : 26 mai 2023
Date du Conseil d'administration 9 mai 2023
Période d'acquisition/Conditions d'acquisition Période d'atfribution de frois ans & compter du 1¢' juillet 2023.

['acquisition définitive des actions attribuées est subordonnée & une condition
de présence ¢ l'issue de la période d'atiribution, et & I'atteinte de critéres de
performance collective.

les actions acquises seront disponibles sans période de conservation.
Toutefois, le Directeur Général devra conserver 20 % des actfions acquises
au nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions.

Date d'affribution des actions T juillet 2023
Actions initialement aftribuées : 110 599 actions
* dont atiribuées aux 10 premiers attributaires : 62 283 actions
Cours d'attribution de |'action : 17,00 €
Exercice 2025

Nombre d'actions en cours d'atfribution 37 678 actions

au 31 décembre 2025 :
Valorisation au 31 décembre 2025 des actions 467 KE b
en cours d'attribution :

(a) Cours d’ouverture & la date d'attribution.
(b} Valorisation faite selon la juste valeur unitaire IFRS 2 au 31 décembre 2025.

2. Plan 7 (2024) : le Conseil d'administration a, en date du 24 mai 2024, arrété un plan d'aftribution d'actions de performance
destiné & cerfains des salariés et dirigeants de la Société et de ses filiales francaises et étrangéres.

PLAN 7 (2024) - DECISION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 24 MAI 2024 (EN VIGUEUR)

SYNTHESE DU PLAN 7 (2024)

Date de I'’Assemblée générale extraordinaire : 24 mai 2024
Date du Conseil d'administration : 24 mai 2024
Période d'acquisition/Conditions d’acquisition : Période d'atiribution de frois ans & compter du Ter juillet 2024.

L'acquisition définitive des actfions atiribuées est subordonnée & une condition
de présence a |'issue de la période d'affribution, et & |'atteinte de critéres de
performance collective.

les actions acquises seront disponibles sans période de conservation.
Toutefois, le Directeur Général devra conserver 20 % des acfions acquises
au nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions.

Date d'affribution des actions T juillet 2024
Actions initialement attribuées : 76 867 actions
* dont affribuées aux 10 premiers attributaires : 33 228 actions
Cours d'attribution de I'action : 35,20 € ld
Exercice 2025

Nombre d'actions en cours d'attribution 28 897 actions

au 31 décembre 2025 :
Valorisation au 31 décembre 2025 des actions 683 K€ b

en cours d'attribution :

(a) Cours d’ouverture a la date d'attribution.
(b) Valorisation faite selon la juste valeur unitaire IFRS 2 au 31 décembre 2025.
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CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations complémentaires concernant le capital

3. Plan 8 (2025) : le Conseil d'administration a, en date du 25 novembre 2025, arrété un plan d'affribution d'actions de
performance destiné & certains des salariés et dirigeants de la Société et de ses filiales francaises et étrangéres.

PLAN 8 (2025) - DECISION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DU 25 NOVEMBRE 2025 (EN VIGUEUR)

SYNTHESE DU PLAN 8 (2025)
Date de I'’Assemblée générale extraordinaire :

24 mai 2024
25 novembre 2025
Période d'attribution de 28 mois & compter du 25 novembre 2025.

L'acquisition définitive des actfions atiribuées est subordonnée & une condition
de présence & l'issue de la période d'affribution, et & I'afteinte de critéres de
performance collective.

Date du Conseil d'administration :

Période d'acquisition/Conditions d’acquisition :

les actions acquises seront disponibles sans période de conservation.
Toutefois, le Directeur Général devra conserver 25 % des acfions acquises
au nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions.

Date d'attribution des actions : En cours de revue

Actions initialement aftribuées : En cours de revue

* dont affribuées aux 10 premiers attributaires :

13,64 €1

Cours d'attribution de |'action :
Exercice 2025

Nombre d'actions en cours d'attribution

au 31 décembre 2025 :

Valorisation au 31 décembre 2025 des actions
en cours d'attribution :

169 133 actions

(a) Cours d'ouverture & la date d'attribution.
(b) Valorisation faite selon la juste valeur unitaire IFRS 2 au 31 décembre 2025.

3.6.8 Plans d’options de souscription d’actions pour I’exercice 2025

Voir note 22 Plan d'attribution d'actions gratuites des comptes individuels et annexes sociales (section ¢.3.2).

3.6.9 Limitation du risque de contréle abusif

de |’Actionnaire majoritaire

Par la dissociation des fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur Général, et |'occupation de ces deux
fonctions par des membres indépendants de la famille Guerbet, la Société a pris des mesures afin de limiter le risque de contréle
abusif de I'Actionnaire maijoritaire.

3.6.10 Pouvoirs du Conseil d’administration en matiere d’émission
et de rachat d’actions

L'Assemblée générale du 23 mai 2025 a renouvelé opération de fusion, de scission ou d'apport, éfant précisé que

I'autorisation du Conseil d'administration, pour une durée de
18 mois, & metire en place un programme de rachat d'actions
dans la limite de (i) 10 % du nombre total des actions
composant le capital social ou (i) 5 % du nombre fofal des
actions composant le capital social s'il s'agit d'actions
acquises par la Société en vue de leur conservation ef de leur
remise en paiement ou en échange dans le cadre d'une
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les acquisitions réalisées par la Société ne pourraient en aucun
cas amener la Société & détenir & quelque moment que ce soit
plus de 10 % des actions composant son capital social.

le Comité exécutif a décidé d'utiliser cefte délégation dans le
cadre d'un contrat de liquidité.



3.6.11
potentiel sur le capital

CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations comp

émentaires concernant le capital

Récapitulatif des délégations accordées ayant un impact

Durée de ;

Objet de la délégation Montant nominal maximal I'autorisation  Echéance
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue 2 515 000 € 26 mois 24 juillet 2026
d'augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes ou foufe autre somme dont la capitalisation serait admise
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue  S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
d’augmenter le capital social par émission, avec maintien du droit  de capital : 6 295 000 € (e
préférentiel de souscription, d'actions ef/ou de fifres de créance  S'agissant des émissions
donnant accés & des actions nouvelles de fitres de créance

200 000 000 € ¥l
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue — S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
d'augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit  de capital : 1 255 000 € (el
préférentiel de souscription, d'acfions ef/ou de fires de créance  S'agissant des émissions
donnant accés & des actions nouvelles, avec délai de priorit¢  de fitres de créance -
obligatoire, dans le cadre d'offres au public autres que celles visées & 200 000 000 € I
I'article L. 411-2 du Code monétaire ef financier
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue  S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
d'augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit  de capital : 1 255 000 € (el
préférentiel de souscription, d'actions et/ou de fires de créance  S'agissant des émissions
donnant accés a des actions nouvelles, avec délai de priorité facultatif,  de fitres de créance
dans le cadre d'offres au public autres que celles visées & I'article 200 000 000 €
L. 411-2 du Code monétaire et financier
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue  S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
d'augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit  de capital : 1 255 000 € (el
préférentiel de souscription, d'actions ef/ou de fires de créance S'agissant des émissions
donnant accés & des actions nouvelles, par offres au public visées au  de fitres de créance -
To de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier 200 000 000 € bl
Autorisation au Conseil d'odminisfration en cas d'émission avec  S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d'offres au  de capital : 1 255 000 € el
public, y compris d'offres au public visées au T de l'article L. 4112 S'qgissant des émissions
du Code monétaire et financier, afin de fixer le prix d'émission selon  de fitres de créance
les modalités fixées par |'’Assemblée générale, dans la limite de 10 % 200 000 000 € I
du capital par an
Autorisation au Conseil d'administration en vue d'augmenter le  Limite prévue par la 26 mois 24 juillet 2026
montant des émissions avec ou sans maintien du droit préférentiel de  réglementation applicable
souscripfion (& ce jour, 15 % de I'émission

initiale) (@
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue  S'agissant des augmentations 26 mois 24 juillet 2026
d’augmenter le capital social par émission d'actions en rémunération  de capital : 1 255 000 € (e
d'apports en nature dans la limite de 10 % du capital social S'agissant des émissions

de fitres de créance :

200 000 000 € ¥l
Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue 250 000 € I 26 mois 24 juillet 2026
d'augmenter le capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription par émission d'actions de la Société réservée aux
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise
Autorisation au  Conseil d'administration & I'effet  d'atiribuer 2 % du capital social 24 mois 24 mai 2026

gratuifement des acfions de performance, en faveur de certains
salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étant
liges

[a) Délégation soumise au plafond global pour les augmentations de capital de 6 295 000 € (soit environ 49,9 % du capital).

(b) Délégation soumise au plafond global pour les émissions de titres de créance de 200 000 000 €.
[c) Un sousplafond fixé & 1 255 000 € (soit environ 9,9 % du capital) s'applique & ces délégations.

Aucune des autorisations conférées n'a été utilisée au cours de

I'Assemblée générale du 22 mai 2026 un renouvellement des délégations financiéres mentionnées ci-dessus.

GUERBET

‘exercice 2025. |l sera soumis au vote des actionnaires lors de

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

89



a CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Informations complémentaires concernant le capital

3.6.12 Dispositions statutaires liées aux actions

3.6.12.1 Titres au porteur identifiables (article 8)

la Société est en droit de demander & tout moment & I'organisme chargé de la compensation des fitres, dans les conditions ef selon
les modalités légales, I'identification des détenteurs de fitres conférant immédiatement ou & terme le droit de vote dans ses
Assemblées d'Actionnaires, ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont les fitres
peuvent étre froppés.

3.6.12.2 Déclaration de franchissement de seuil

les statuts de la Société ne prévoient pas d'obligation supplémentaire d'information portant sur la défention de fractions du capital ou
des droits de vote inférieurs & celle du vingtiéme mentionné a l'article L. 233-7 alinéa 1 du Code de commerce.

3.6.12.3 Actions nécessaires pour modifier les droits des Actionnaires

Il n’existe pas de disposition plus stricte que celles prévues par la loi.
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Analyse de I'activité et du résultat

4.1 ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DU RESULTAT

4.1.1

Présentation du chiffre d’affaires publié

Normes IFRS (en K€)

-:m 2024

Chiffre d'affaires 786 443 841 093
Dont activités cédées [Accurate et urologie) 1 876 4152
Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique -:m 2024
EMEA 43,8 % 42,1 %
Amériques 29.7 % 30,5 %
Asie 26,5 % 27,4 %
Ventilation du chiffre d’affaires par gamme de produits -:m 2024
Rayons X 54,4 % 56,9 %
IRM 32,1 % 31.2%

TOTAL IMAGERIE DIAGNOSTIQUE
RADIOLOGIE INTERVENTIONNELLE

86,5 %
13,5%

88,1 %
11,9 %

4.1.2 Analyse du chiffre d’affaires

le chiffre d'affaires annuel s'est établi & /86,4 M€, en baisse
de 6,5 %. Hors effet devises (22,8 ME), lié principalement &
la dépréciation du dollar américain, du réal brésilien ef du won
sud-coréen, la baisse est ramenée & 3,8 % & taux de change
constant [TCC) 1. A TCC et périmétre comparable 12, le chiffre
d'affaires de Guerbet ressort en recul de 3,5 % en 2025.

Ce repli s'explique essentiellement par deux éléments : d'une
part, la contraction de I'activité en France, sans laquelle les
ventes du Gourpe auraient été stables en 2025 ; d'autre part,
la perte de chiffre d'affaires au quatriéme trimestre lige & la
situation sur le site de Raleigh (Caroline du Nord).

En EMEA, les ventes annuelles sont en repli de 2,5 % & TCC et
périmétre comparable. la région enregistre toutefois une
croissance de 7,6 % sur l'exercice hors France. Dans
I'Hexagone, |'adaptation compléte des chaines de fabrication
au nouveau mix issu de la réforme de |'approvisionnement
(gros flacons versus mono-doses) a permis un retour de la
croissance au quatriéme frimestre 2025.

En Amériques, le chiffre d'affaires annuel s'inscrit en baisse de
3,8 % & TCC et périmetre comparable. Ce repli, concentré sur

le quatriéme trimestre 2025, résulte du décalage de libération
de lots produits & Raleigh, dans le cadre du plan de remise en
conformité mené suite aux recommandations de la Food and

Drug Administration (FDA).

En Asie, le chiffre d'affaires de I'exercice est en retfrait de
4,8 % & TCC ef périmétre comparable, en lien notamment
avec la perte d'un appel d'offre important au Vietnam.

Par activité, le chiffre d'affaires en Imagerie Diagnostique est
en repli de 5,3 % & TCC ef périmétre consfant, résultant :

° au sein du pdle RM [-1,9 %), d'une évolution positive de la
franchise Dotarem® / Elucirem™ sur les neufs premiers mois,
suivie d'une baisse au quatriéme frimestre liée & la situation
a Raleigh ;

* en Rayons X (7,2 %), de la baisse des volumes sur Xenetix®
et Optiray®, principalement en France.

En Radiologie Interventionnelle, le chiffre  d'affaires a
progressé de 9,7 % & TCC et périmétre comparable en 2025,
foujours porté par une solide dynamique des volumes ef des
prix sur le Lipiodol®, en particulier en embolisation vasculaire.

(1 A taux de change constant (TCC) : l'impact des taux de change a été éliminé en recalculant les ventes de la période sur la base des taux de change utilisés pour

l'exercice précédent.

12" Hors prise en compte des activités urologie et Accurate [y compris les ventes réalisées en 2025 des stocks de composants et produits finis), cédées respectivement en

juillet 2024 et janvier 2025.
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Analyse de I'activité et du résultat

Normes IFRS (en K€)

2025 2024
En % du CA En % du CA

+ Chiffre d'affaires 786 443 100 841 093 100
+ Redevance 7/ 357 0,9 3 699 0,4
+ Autres produits de I'activité 5519 0,7 7 677 0,9
- Achats consommés et variation de stocks (199 297) (25,3) (189 263) (22,5)
- Charges externes (238 567) (30,3) (255 029) (30,3)
- Charges de personnel (254 255) (32,3) (273 980) (32,6)
+/- Autres produits ef charges d'exploitation (8 157) (1,0) 1623 0,2
- Impdts et taxes (16 783) 2,1) (16 400) (1,9
EBITDA (@ 82 261 10,5 119 419 14,2
- Amortissements, dépréciations et provisions (170 424) (21,7) (69 849) (8,3)
RESULTAT OPERATIONNEL (88 164) (11,2 49 570 59
- Frais financiers nets (19 435) (2,5) (22 290) (2,7)
+/- Résultat de change et autres produits/charges financieres (1 980) (0,3) (7 933) (0,9)
+/- Charge d'impét (3 076) (0,4) (5881) (0,7)
RESULTAT NET (112 654) (14,3) 13 467 1,6

[a) EBITDA = Résultat opérationnel + dotations neftes aux amortissements, dépréciations et provisions.

4.1.4 Analyse des résultats

En 2025, le Groupe a dégagé un taux de marge d'EBITDA
représentant 10,5 % du chiffre  d'cffaires.  Hors  coits
excepfionnels liés & I'optimisation du schéma opérationnel et &
I'évolution du modéle de ventes qui se sont élevés & 12,2 M€
[contre & ME en 2024, le taux de marge retraité ressort & 12 %,
dans le haut de la fourchette ajustée communiqué le 2 décembre

demier (entre 10,5 % et 12 %), contre 14,9 % en 2024.

le recul de la rentabilité s'explique par la baisse de 'activité et
les pressions sur les prix, en particulier aux Etats-Unis ob les
marges ont été pénalisées par |'augmentation défavorable du
poids des distributeurs dans le mix clients. Dans le méme
femps, le Groupe a maintenu une bonne discipline de colts,
avec une diminution des charges de personnel 7,2 %) et des
dépenses externes [-0,5 %).

le résultat opérationnel de Guerbet ressort & -88,2 M€ sur
I'exercice, aprés comptabilisation de 170,4 M€ de dotations
aux amortissements et provisions. Il inclut nofamment une
dépréciation exceptionnelle de 86 M€ en relation avec la
situation actuelle rencontrée sur le site de Raleigh constatée &
lissue des tests de dépréciation réalisés sur I'exercice, ainsi
qu'une provision de 10 M€ relative aux destructions & venir de
certains stocks du site de Raleigh. Ces deux éléments,
purement comptables, sont sans incidence sur la génération de
frésorerie du Groupe.

Aprés prise en compte des frais financiers en repli (12,8 %), &
19,4 M€, ainsi que des pertes de changes (2 M€] et de
I'impét (3,1 ME), le résuliat net du Groupe s'établit &
-112,7 ME, contre un bénéfice de 13,5 M€ en 2024.
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4.1.5 Situation financiére

Normes IFRS (en K€)

-:m 2024

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT ET IMPOT 60 298 86 315
Variation du besoin en fonds de roulement, dont : 5176 (12 252)
* variation des stocks (18 581) (6 568)
* variation des comptes clients 27 303 (27 348)
* variation des comptes fournisseurs (7 039) I 885
* variation des autres actifs et passifs 3494 19779
Investissements bruts retraités des dettes d'immobilisations (44 932) (58 240)
Dividendes versés — (6 305)
Autres 1o (1 351) (84 047)
CASH-FLOW LIBRE ®! 19 191 (9 122)
ENDETTEMENT FINANCIER NET 325 697 344 888

{a) Comprenant principalement I'impét, l'incidence de variation de cours des devises, les cessions d'immobilisations, les augmentations de capital détaillés dans le tableau

des flux de trésorerie consolidé.

(b) le cashflow libre correspond & la différence entre 'excédent de trésorerie d'exploitation et les dépenses d'investissement. Il explique I'augmentation ou la diminution de

I'endettement net.

(c) L'endettement financier net est obtenu par la somme des dettes financiéres courantes et non courantes diminuée de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

4.1.6 Analyse de la situation financiére

Au bilan, les capitaux propres s'établissent & 267 M€ au
31 décembre 2025, contre 394 M€ un an plus tét.

le cash-flow libre ressort positif sur I'exercice, & +19,2 M€
[contre 9,1 M€ en 2024, porté par une améliorafion
significative du besoin en fonds de roulement (BFR), nofamment
gréce & l'optimisation du délai moyen de paiement clients

(DSQO).

4.1.7 Perspectives d’avenir

L'endettement financier net ressort & 325,7 ME [vs. 344,9 M&E
en 2024), soit un levier financier! (endettement financier net /
EBITDA| de 4,0x (contre 2,9x en 2024, inférieur au plafond
de 4,8x fixé en décembre 2025 dans le cadre de la
dérogation (waiver] obtenue par le Groupe au fitre de son
covenant auprés de ses préfeurs.

Afin de soutenir le développement & long terme du groupe
Guerbet, le Conseil d'administration proposera & I'Assemblée
générale du 22 mai 2026 de ne pas procéder & la distribution
de dividendes aux actionnaires au fitre de I'exercice 2025.

Point d'avancement de la situation

sur le site de Raleigh et impact négatif
significatif attendu en 2026 sur

le chiffre d'affaires, la rentabilité,

la génération de cash ainsi que

sur I'endettement du Groupe

Sur le site industriel de Raleigh, le plan de remise en conformité
engagé au quatriéme trimestre 2025 se poursuit avec une
nouvelle équipe de management en place et I'appui d'experts
externes. les actions correctives engagées, incluant la
modernisation des équipements ef des procédés, visent &
répondre dans les meilleurs délais aux demandes de la FDA, et
ainsi permetire le refour & un faux de libération normatif des lots
produits par cefte usine. A date, le rythme de libération des lots
a progressé par rapport au quatriéme frimestre 2025 et
confinuera & progresser fout au long de l'exercice 2026.

le site de Raleigh envisage d'étre prét & la fin de I'exercice
2026 pour une nouvelle inspection de la FDA.

le retour & un niveau normatif de libération sur le site de
Raleigh est attendu & la fin de I'année 2026, permettant &
Guerbet sur I'ensemble de l'exercice 2027 d'opérer dans les
conditions habituelles.

Sur le plan financier, le Groupe anficipe un impact significatif
de la situation & Raleigh en 2026 :

° sur l'activité, principalement en Amérique du Nord ef en
Amérique latine ;

* sur la rentabilité, en raison des dépenses liges au plan de
remise en conformité¢, de la hausse des colts unitaires
induite par un niveau de production plus faible, ainsi que
de colits de destruction de stocks :

* sur la génération de trésorerie, avec un cashflow libre
affendu négatif sur I'exercice et un endettement financier net
anticipé en augmentation.

11 Ce covenant s'applique & la dette bancaire et la dette obligataire négociées en 2023.
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Guerbet attire 'aftention sur le risque probable de non-respect
du ratio d’endettement financier net sur EBITDA de 3,5x testé
au 30 juin 2026 aux fermes du contrat de crédit syndiqué d'un
montant de 350 millions d'euros et des contrats d'émission des
obligations EuroPP de 50 millions d'euros et Relance de
50 millions d'eurcs. Si ce nonrespect se matérialisait, il
ouvrirait, sous réserve de l'atteinte de certaines majorités, aux
préteurs le droit de prononcer l'exigibilité anticipée de la dette
qui les concerne & compter du second semestre 2026.

le Conseil d'administration a arrété les comptes consolidés du
Groupe en application du principe de continuité d'exploitation.
les procédures d'audit sur les comptes consolidés ont été
effectuées et le rapport d'audit des commissaires aux comptes
fait mention d'une incertitude significative liée & la continuité
d'exploitation en raison du risque probable de nonTespect du
ratio d'endettement évoqué précédemment.

le principe de continuité repose ainsi sur I'hypothése d'obtention
d'un waiver des préteurs. Si cette hypothése n'était pas remplie,
le principe de confinuité refenu pour l'arrété des comptes au
31 décembre 2025 pourrait ne pas éfre approprié.

Guerbet est confiant dans sa capacité & frouver une solution
satisfaisante  dans  un  calendrier  compatible avec  ses
engagements contractuels.

Poursuite du plan de transformation
et priorités stratégiques

les équipes de Guerbet demeurent pleinement mobilisées dans
la mise en ceuwvre du plan de transformation engagé a
I'automne 2025, destiné a renforcer la dynamique commerciale
et & restaurer durablement la rentabilié du Groupe. Ce plan
s'arficule autour de frois priorités stratégiques :

* renforcer la performance en Imagerie Diagnostique, en
améliorant la compétitivité de 'activité Rayons X - notamment
par la rationalisation du  portefeuille  de  références, la

RAPPORT DE GESTION

Analyse de I'activité et du résultat

promotion du multi-usage (gros flacons) et 'optimisation des
procédés industriels - fout en poursuivant les gains de parts de
marché en IRM gréce & la franchise Dotarem®/Elucirem™,
avec une montée en puissance pour ce demier adossée
I'expansion géographique ef de nouvelles indications ;

* soufenir la forte dynamique en Radiologie Interventionnelle
[croissance annuelle moyenne de +16,1 % depuis 2012,
en capifalisant sur le positionnement de Lipiodol® comme
traitement de référence du HCC (cancer du foie), sur son
essor en embolisation vasculaire, ainsi que sur le potentiel
du lipiojoint dans la prise en charge de I'arthrose ;

* améliorer la productivité ef la génération de trésorerie, avec
un double focus : la réduction des colits fixes via la mise en
place, sur l'ensemble du périmétre géographique du
Groupe, d'un plan de transformation profonde des fonctions
supports, de |'amélioration de I'efficacité commerciale et
industrielle et du renforcement de la sfructure financiére via
la génération de cash, fondé sur une gestion rigoureuse du
besoin en fonds de roulement [maitrise des délais de
paiement, opfimisation des stocks) et d'un contréle strict des
achats. le plein effet de ce plan de fransformation est
attiendu sur la tofalité de 'exercice 2027. la mise en ceuvre
de ces mesures sur le périmétre francais sera soumise & la
consuliation des instances représentatives du personnel pour
les projets relevant de leurs prérogatives.

Dans ce contexte, le Groupe communiquera ses objectifs
2026 au plus tard lors de la présentation du chiffre d'affaires
du premier semestre, le 23 juillet 2026.

la présentation détaillée des résuliats annuels 2025 est
disponible sur la rubrique Investisseurs du site de la Société :
https:/ /www.guerbet.com/fr/investisseurs/ .
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Evénements importants survenus depuis le début de I'exercice 2026

4.2

EVENEMENTS IMPORTANTS

SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE 2026

Gouvernance

Réuni le 28 janvier 2026, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations et rémunérations, a
décidé de nommer Monsieur Karim Boussebaa en qualité de
Directeur Général du Groupe Guerbet, avec prise d'effet au

2 février 2026.

A cette méme date, Monsieur Jéréme Estampes reprend ses
fonctions de Directeur des Affaires Financiéres Groupe et SVP
Développement des Affaires et Licences.

Tensions géopolitiques

la nomination de Monsieur Karim Boussebaa a fait I'objet d'un
communiqué de presse diffusé le 28 janvier 2026.

le 11 mars 2026, Guerbet a annoncé la nomination, lors du
Conseil d'administration, de Monsieur Antoine Fady en qualité
de censeur avec effet immédiat. la nomination de Monsieur
Fady, en qualité d'administrateur, sera soumise pour approbation
& I'Assemblée générale du 22 mai 2026. A la suite de cete
Assemblée générale, il sera proposé au Conseil d'administration
de Guerbet la nomination de Monsieur Antoine Fady en qualité
de Président, en remplacement de Monsieur Jean-Hugues Lecat.

L'évolution de la situation au Moyen-Orient est suivie de prés par
Guerbet au regard des éventuelles conséquences indirectes qui
pourraient impacter |'environnement économique dans lequel il
opére [colt des matigres premiéres, colt d'approvisionnement,

4.3

colt d'acheminement de ses produifs...). la Société n'a pas
d'intéréts directs dans les zones de conflit ef, par conséquent,
elle estime que la situation aura des effets limités sur ses
opérations et performances financiéres pour les périodes futures.

SOCIETES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION

les sociétés du périmeétre de consolidation sont listées dans la note 30 des annexes aux comptes consolidés de la section 6.1.

4.4

RESULTATS DES FILIALES DETENUES PAR GUERBET S.A.

les résultats des filiales sous contréle de Guerbet S.A. sont présentés dans la note 29 des annexes sociales de Guerbet S.A. de la

section 6.3.

4.5

DENOMINATION DES SOCIETES CONTROLEES

DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR GUERBET S.A.

Lla dénomination des sociétés contrélées directement ou indirectement par Guerbet S.A. au sens de l'arficle L. 233-3 du Code de
commerce ef la part du capital de la Société que cellesci détiennent (actions d'autocontréle) sont listées dans la note 29 des

annexes sociales de Guerbet S.A. de la section 6.3.
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4.6

Nombre d’actions achetées et vendues au cours de |'exercice :

* nombre d'actions achetées au cours de |'exercice dans le
cadre du contrat de liquidité confié par Guerbet & BNP Paribas :
Q 995 (voir section 3.5 Programme de rachat d'actions) :

* nombre d'actions vendues au cours de |'exercice : néant.

4.7

4.7.1

RAPPORT DE GESTION

Gestion des risques, du contréle inferne et de |'audit interne

OPERATIONS SUR ACTIONS PROPRES DE GUERBET S.A.

Nombre d’actions inscrites au nom de Guerbet S.A. & la cléture
de I'exercice et leur valeur évaluée au cours d’achat, ainsi que
leur valeur nominale :

* nombre d'actions inscrites au nom de la Société & la cléture
de I'exercice : 25 992 |voir section 3.4 Actionnariat)

* valeur évaluée au cours d'achat : 483 K€ :

e valeur nominale : 1 € ;

e fraction du capital qu'elles représentent : 0,21 % [voir secfion
3.4 Actlionnariat).

Autorisation de rachat d’actions et les conditions dans lesquelles
les actions ont été rachetées et utilisées au cours du dernier
exercice clos : voir section 3.5 Programme de rachat d'actions.

GESTION DES RISQUES, DU CONTROLE INTERNE
ET DE L’AUDIT INTERNE

Gestion des risques et assurances

Dans un environnement en évolution permanente, la gestion
des risques est un atout essentiel pour assurer la pérennité des
activités du Groupe. Suivant la définition de I'AMF, le risque
représente la possibilité de survenance d'un événement qui
enfraine des conséquences pouvant affecter les personnes, les
actifs, les objectifs, I'environnement ou la réputation d'une société.

la gestion des risques opérée par Guerbet vise & identfifier,
évaluer et afténuer ces risques afin de garantfir un niveau de
maitrise conforme au regard de ses objectifs, de ses clients, de
ses implantations et des besoins du Groupe.

Chez Guerbet, nous intégrons une vision risque & tous les
niveaux organisationnels au fravers d'un axe de fransformation
culturelle pour faciliter la prise de risque éclairée au sein de
I'organisation.

Politique de gestion des risques

le dispositif de gestion globale des risques de Guerbet permet
un fraitement du risque en frois éfapes :

1. Identification :

l'identification reléve de la responsabilitt de chacun/
chacune et s'inscrit dans une démarche continue permettant
de centraliser les risques majeurs via la fonction Risques et
assurances ;

2. Analyse des risques :

le processus d'évaluation des risques est formalisé
annuellement par le Risk Manager Groupe au fravers d'un
processus d'interviews et d'encadrement des actions.
L'objectif est d'apprécier un risque au regard de ses
impacts ef de sa probabilité de réalisation ;

3. Traitement du risque :

les risques ainsi identifiés et analysés sont ensuite pilotés
via des plans d'action répondant & des stratégies telles que
I'évitement, la réduction, le transfert [via le marché des
assurances, par exemple) ou |'acceptation. L'intégralite de
ces risques est sous la responsabilité du Comité exécutif.
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Gestion des risques, du contréle interne et de I'audit interne

Organisation du dispositif
de gestion des risques

Guerbet a réorganisé son modéle en matiere de gestion
des risques ofin de I'adapter aux évolutions infemes et &
I'environnement externe.

la fonction Risques et assurances, dorénavant rattachée & la
Direction générale, vient compléter les fonctions audit interne,
confréle interne, anficorruption et évaluation des tiers dans
I'appui aux supports et opérationnels.

Organisé selon le modéle des trois lignes de maitrise, le
dispositif de gestion des risques répond dés & présent aux
différents organes de gouvernance, ainsi qu'au Comité d'audit.

les réles et responsabilités sont clairement établis et clarifiés sur
les trois lignes de mairise afin de permetire une diffusion éfendue
de la culture de gestion des risques au sein de Guerbet.

FONCTIONS PARTICIPANT AU DISPOSITIF DE MAITRISE GLOBALE DES RISQUES

CONSEIL D’ADMINISTRATION/COMITE D’AUDIT

A

A

DIRECTION GENERALE :

1 ligne de maitrise

A A

2¢ ligne de maitrise

3¢ ligne de mailtrise

A

4 4

S. I
R. H.
Juridique

Management Finance

opérationnel
HSE

Contréle
de gestion

1" ligne de maitrise

Cette premiére ligne est constituée par les différentes Directions
supports [Ressources Humaines, Achats, Finance, Juridique,
Compliance, Qualité, efc.) qui ont la responsabilité de piloter ef
d'accompagner le management opérationnel dans ses contréles
courants des activités (détection, sécurisation, formation).

2¢ ligne de maitrise

Cette ligne regroupe tous les services qui supervisent les risques
ef viennent en soutien auprés de la premiére ligne de mafrise,
directement impliquée dans les opérations quotidiennes et dans
la gestion des risques. On retrouve notamment des services
responsables de domaine d'expertise et des foncfions dédiées a
I'animation du dispositif de gestion des risques (risk management
& assurances, contréle interne, conformité, efc.).
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3¢ ligne de maitrise
La troisieme ligne de maitrise est portée par I'audit infeme.

L'audit inferne est une fonction indépendante qui reporte a la
Direction générale et au Comite d'audit. Elle agit dans le
cadre d'un plan d'audit établi annuellement et validé par ce
méme Comité.



Gestion des risques
au niveau des filiales

la maitrise des risques décentralisés repose sur les general
manager des filiales et des correspondants locaux. Cette
stratégie, au plus proche des risques liés aux activités et réalités
locales, permet une meilleure détection des risques et une
proposition de plan d'action pour les mafiriser.

Programme d’assurances

Guerbet a une politique d'assurance globale visant & protéger
les personnes et leur patrimoine dans le cadre de ses activités.
Elle est associée & lidentification des risques existants et
émergents via le Risk Manager en collaboration avec les
différentes directions qui composent Guerbet.

la politique assurantielle de Guerbet implique un suivi des
mesures de prévention des risques opéré par les Directions
supports et le management opérationnel.

Programmes internationaux

Afin de couvrir les principaux risques identifiés, Guerbet a mis
en place un programme d'assurance Groupe mondial permettant
de couvrir de maniére homogéne ses activités. Des programmes
fels que « Dommages aux biens et perte d'exploitation »,
« Transport de marchandises », « Responsabilité civile »,
« Responsabilité des mandataires sociaux » sont placés via des
courtiers en assurances. Ces programmes sont déployés depuis
la France et placés auprés d'assureurs infernationaux de renom,
permettant ainsi de garantir un niveau de couverture homogeéne.

le Groupe souscrit également des assurances dans le respect
des réglementations locales, felles que :

* les assurances automobile ;

* les assurances en responsabilité civile liées aux essais cliniques ;

° les assurances de construction (Tous risques chantier,
Dommages ouvrages, efc.).

RAPPORT DE GESTION
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Informations relatives aux programmes
d’assurances majeurs

les informations relatives aux programmes d'assurances de
Guerbet sont données ¢& fifre indicafif de sorfe & présenter le
périméfre de couverture venant protéger notre Groupe en 2025.
le programme Groupe s'adapte aux évolutions de Guerbet ef
de son environnement en tfenant compte des mutations du
marché des assurances et de la réassurance.

le montage de ces programmes, les limites, garanties et
exclusions sont conformes aux prafiques du marché et aux
besoins de Guerbet.

Responsabilité civile & environnement

les assurances de responsabilité civile & environnement de
Guerbet visent & protéger le Groupe contre les conséquences
pécuniaires résultant de dommages corporels ou matériels qui
seraient causés par son activité ou ses produits & un fiers.

Dommage aux biens et pertes d’exploitation

Cette assurance a pour objet de protéger les actifs du Groupe
pour des risques fels que l'incendie, les événements naturels ef
les pertes d'exploitation associées.

Ce programme se compose de limites, de franchises et
d'exclusions conformes aux prafiques opérées par le marché
des assurances a la date de parution de ce document.

Transport de marchandises

Cette assurance couvre les biens propriétés de Guerbet contre
divers risques pouvant subvenir lors de leur acheminement
(routier, maritime ou aérien) par des transporteurs professionnels,
en fout point du globe.
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4.7.2 Controle interne

’ - L]
Définition
le Confiéle interne est un processus mis en ceuvre par le
Conseil d'administration, le Comité exécutif et les dirigeants du
Groupe ainsi que fous les employés, en vue de garantir une
assurance raisonnable quant & I'affeinte des objectifs liés & :
o |'efficacité et 'efficience des processus infernes ;
o |a fiabilite de l'information financiére ;
* la conformité aux lois ef réglementations applicables ;

* la sauvegarde des actifs et la prévention des fraudes.

le Contrdle infeme confribue & la gestion des risques, mais
ne peut garantir que tous les risques soient tofalement éliminés
ou maitrisés.

Objectifs

La fonction Contréle intferne a pour objectifs :

* de structurer, construire et maintenir le dispositif de maiirise
des risques du Groupe, conformément & la charte de
Contréle interne validée par le Directeur Général et le
Comité d'audit, et inspirée du référentiel COSO ;

e d'analyser les principaux processus avec les responsables
concemés pour élaborer les référentiels de Contréle interne ;

e d'accompagner les responsables dans la rédaction des
politiques ef procédures du Groupe ;

* de maintenir une base documentaire accessible & tous les
employés, confenant les principales politiques, procédures
et référentiels de Contréle interne ;

* de gérer le disposifif de délégations de signature du Groupe ;

* d'animer un réseau de référents pour promouvoir le Contréle
infene et déployer les référentiels au sein des principales
entitts du Groupe, en s'assurant de l'existence et de
I'efficacité des contréles ;

* de réaliser des campagnes d'autoévaluation.

Organisation

La fonction Contréle interne est rattachée & la Direction Audit,
Risque, Contréle interne et Ethique, qui rapporte au Directeur
Général.

Elle s'appuie sur un réseau de référents & différents niveaux :

* les responsables de fonctions/d’entités/de sites au sein du
Groupe, qui sont responsables de la mise en ceuvre du
Confréle inferne sur leur périmétre de responsabilités ;

* les Confréleurs financiers, référents Confréle interne, qui
coordonnent la mise en ceuvre du Contréle inferne sur leur
périmetre de responsabilités, puis en rapportent |'avancement
auprés du Confréle interne Groupe.
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Travaux

En 2025, la fonction Confréle intere a poursuivi ses travaux au
sein du Groupe, nofamment sur les sujefs suivants :

* la mise & jour des politiques ef procédures clés du Groupe
avec les Directions concernées ;

° lo rédlisation de confréles de second niveau sur les
processus Achat, Vente et Frais professionnels nofamment ;

* la réalisation sur le périmétre du Groupe d'une campagne
d'autoévaluation de I'application des contréles sur la
gestion des bases de données fournisseurs ;

* ['évolution de rapports d'analyses de données de notre ERP
au service de nos approches de contréle interne ;

* |a coordination de la revue annuelle des accés dans des
systémes d'information critiques ;

* e support opérationnel & I'automatisation de cerfains confréles
dans notre ERP.

Un bilan 2024 ainsi que des perspectives 2025 du Contréle

inferne ont été présentés en Comité d'audit au cours du premier
frimestre 2025.

Procédures relatives a l’élaboration
et au traitement de l'information
financiére et comptable

les éfats financiers consolidés de Guerbet sont établis selon les
normes comptables infernationales (IFRS). la préparation des
comptes est placée sous la responsabilit¢ de la Direction
administrative et financiére.

Selon un calendrier et des instructions de consolidation transmis
aux entités par la Direction administrative et financiére, les
entités établissent un reporfing mensuel consolidé & partir d'un
logiciel unique.

lors de chaque cléture, les équipes comptables opérent une
révision des comptes, et les Contréleurs financiers analysent et
expliquent les évolutions du réalisé, d'une période sur I'autre et
les écarts vis-a-vis du budget.

lors des clotures trimestrielles, le Comité d'audit procéde &
I'examen des comptes.

Ce dispositif est complété par les inferventions et fravaux de
certification des Commissaires aux comptes pour les comptes
individuels annuels et consolidés semestriels et annuels.



4.7.3 Audit interne
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Au sein du Groupe, I'Audit interne foumnit une évaluation
indépendante et objective de I'efficacité des dispositifs de
confréle en place par rapport aux principaux risques identifiés
au sein de l'enfreprise.

Sa gouvemance est définie dans une charte d'Audit inferne
validée par le Directeur Général ef le Comité d'audit. Cette
charte précise les missions, les périmétres d'intervention, les
responsabilités de I'Audit inferne, ainsi que les méthodologies
utilisées dans la conduite de ses missions.

le périmétre d'intervention de I'Audit interne couvre toutes les
opérations, fonctions ef entités légales du Groupe. L'Audit interne
est rattaché & la Direction Audit, Risque, Contréle infeme et
Fthique, qui rapporte directement au Directeur Général et
communique régulierement avec le Comité d'audit. Ce schéma
organisationnel garantit la nécessaire indépendance de I'Audit
interne au sein de I'organisation, tout en favorisant la coordination
avec les départements Contréle interne et Risk Management, qui
concourent & la maitrise des risques sur le périmétre du Groupe.
L'équipe d'Audit interne est composée d'un responsable audit
inferne et de deux auditeurs internes, tous directement rattachés
au Directeur Audit, Risque, Contréle inferne et Ethique.

L'Audit interne confribue, au travers de ses missions et
recommandations, & I'amélioration de la performance globale de
I'organisation, en évaluant de maniére réguliere et méthodique
les processus de maitrise des risques et de gouvernance.

le plan d'Audit interne est présenté chaque année au Comité
d'audit, qui I'examine, I'amende au besoin et émet un avis
positif avant son déploiement. Ce plan annuel se base sur les
risques identifiés au niveau du Groupe, ainsi que sur divers
éléments recueillis lors d'entrefiens avec des membres du
Comité exécutif ou des experts métiers du Groupe. le plan
d'audit pour l'année 2026 a &t approuvé lors du Comité
d'audit du 21 novembre 2025.

Des rapports d'audit détaillant les recommandations spécifiques
& chaque mission sont rédigés et diffusés aux personnes
concernées, ainsi qu'aux membres du Comité exécutif
responsables des activités auditées. Une restitution orale est
réalisée lors des réunions du Comité d'audit et les rapports sont
mis & disposition de ses membres. le Comité d'audit suit
I'avancée de la mise en ceuvre des plans d'action relafifs aux
audits effectués.

En 2025, le Directeur Audit, Risque, Contréle inferne et EThique
et le Responsable Audit interne sont infervenus lors de quatre
Conmités d'audit, ef ont notamment présenté :

* le bilan d'activités de I'Audit interne pour I'année 2024 et
les perspectives pour I'année 2025 ;

° lo synthése des consfats relevés lors des audifs internes
réalisés. En 2025, ces constats ont porté sur des audifs
réalisés en 2024 et 2025 d'entités commerciales et centres
de services partagés ;

° des suivis réguliers de I'avancement des plans d'action & la
suite des audits réalisés :

* la proposition de plan d’Audit inferne pour 2026.
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4.8 FACTEURS DE RISQUE

le Risk Management a procédé avec |'appui des Directions
opérationnelles et supports Groupe & la constitution d'un
référentiel des risques, puis & |'évaluation des 20 risques
susceptibles d'affecter la performance du Groupe.

Chaque risque a été :
e décrit en spécifiant un scénario redouté ;

° évalué selon des critéres de nofation préalablement validés
par la direction et constitués de :

o |'échelle des conséquences via un prisme de huit impacts,
® [|'échelle de fréquence,

® o capacité de détection, prévention et protection afin de
venir réduire impact ou fréquence du risque ;

° construit en identifiant les plans d'action existants ou &
mefire en place.

les risques auxquels I'entreprise est exposée font |'objet d'une
identification, d'une évaluation et d'une hiérarchisation effectuées
au fravers d'un systéme d'information en gestion des risques.

le Risk Manager effectue annuellement une revue des risques
auprés des « sponsors » de risques afin d'assurer un suivi des
plans d'action ef mefire & jour ces derniers.

la carfographie qui rassemble les risques majeurs du Groupe
est ainsi éfablie et actualisée annuellement. Cetfe matrice est
présentée en Comité exécutif Groupe et en Comité d'audit.

A date de parution du présent Document d'enregistrement
universel, il ressort huit risques pouvant affecter l'activité, les
résulfats ou la réputation du Groupe.

Ces huit risques sont classés selon deux thémes :
* stratégiques ;

* opérationnels.

Dans le cadre du présent document, ces risques sont présentés
sans hiérarchie tenant compte de la cotation en risque net
[risque brut diminué de I'efficacité des plans de maitrise).

Il est précisé qu'audeld des huit risques énumérés ci-aprés,
Guerbet peut étre exposé a d'autres risques non spécifiques,
ou dont il n'a pas connaissance, ou dont les conséquences
potentielles pourraient &fre sous-estimées, ou dont la réalisation
n'est pas considérée, & la date de parution de ce Document
d’enregistrement universel, comme susceptible d'avoir un
impact défavorable significatif sur Guerbet, ses acfivités, sa
situation financiére, sa réputation ou ses strafégies.

le tableau ci-dessous présente les huit principaux risques majeurs identifiés pour |'exercice 2025, en tenant compte des mesures de

maiirise mises en place par le Groupe :

Evolution Niveau de
Catégorie Libellé du risque versus 2024 Criticité contrdle Page
Risques liés aux conséquences d'un niveau
d’endettement élevé associé & un événement impactant Nouveau o000 o0 102
la continuité d'activité
Risques Risques liés aux conséquences de l'inflation =~ eoo e00 103
stratégiques Risques liés aux conséquences du réchauffement climatique ~ (XX T ( 1) 103
Rlsgues lies aux systémes d'information N cooe ° 104
et & la cybersécurité
Risque de marché ~ eeoo eoo 104
Risques liés aux achats et & la soustraitance = oo ( 1) 105
Ri Risques liés & I'environnement et & la sécurité ~ (XX 1) ( 1) 106
isques
opérationnels Risques liés & la qualité et & la sécurité des produits N o000 o0 107
Risques liés aux conséquences des tensions géopolitiques . coe oo 107

au Moyen-Orient, en Ukraine et & Taiwan
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. . L4 &’ L ’ &’
Risques liés aux conséquences d’un niveau d’endettement élevé

associé a un événement impactant la continuité d’activité

Description des risques

Actions de maitrise

Dans le cadre de I'arété des comptes consolidés du groupe
Guerbet, la Société a procédé a la revue de son risque de
liquidité. En effet, au 31 décembre 2025, le groupe Guerbet
avait un ratio d’endettement financier net sur EBITDA prévu au
fire de la documentation de financement de 4x inférieur au
plafond de 4,8x obtenu dans le cadre d'un waiver de la part
de ses partenaires financiers. Il ressort néanmoins que le cash-
flow libre attendu négatif sur I'exercice 2026 et un endettement
financier net anficipé en augmentation conduisent & ce que le
groupe Guerbet peut étre exposé & un risque lié aux
conséquences d'un niveau d'endeffement élevé combiné a la
survenance d'un événement impactant la confinuité d'activité
d'un site ou d'une fonction critique. Un tel événement, qu'il soit
d'origine industrielle, réglementaire, qualité ou opérationnelle,
est susceptible d'affecter temporairement la capacité du Groupe
& produire, distribuer ses produits ou & générer les flux de
frésorerie affendus. A cet égard, le groupe Guerbet anticipe un
impact négatif significatif de la situation & Raleigh sur la
situation  financiere en 2026. Dans ce confexte, une
dégradation significative de la performance opérationnelle ou
financiére pourrait accroitre la sensibilité du Groupe au respect
de ses engagements financiers, notamment au regard des
covenants attochés & certains confrats de financement. Lla
Société pourrait ainsi ne plus éfre en mesure de réaliser ses
actifs ou régler ses passifs dans le cadre normal de ses activités.

A ce fitre, il existe un risque probable de non-respect du ratio
d’endeftement financier net sur EBITDA de 3,5x festé au 30 juin
2026 aux fermes du contrat de crédit syndiqué d'un montant de
350 millions d'euros et des contrafs d'émission des obligations
EuroPP de 50 millions d'euros et Relance de 50 millions
d'euros. Si ce nontespect se matérialisait, il ouvrirait, sous
réserve de |'atteinte de certaines majorités, aux préteurs le droit
de prononcer l'exigibilité anticipée de la dette qui les conceme
& compfer du second semestre 2026. Ainsi, le principe de
confinuité  exposé cidessus repose ainsi sur |'hypothése
d'obtention d'un nouveau waiver des préfeurs. Si  cette
h\/pofhése n'était pas remp\ie, le principe de continuité retenu
pour l'arrété des comptes au 31 décembre 2025 pourrait ne
pas éfre approprié. De ce faif, il existe une incerfitude
significative liée & la confinuité d'exploitation en raison du
risque probable de nonrespect du rafio d'endettement évoqué
précédemment.

Afin de limiter la probabilité de survenance de ce risque et d'en
afténuer les impacts pofentiels, notamment le risque financier
associé au non respect de covenants, le groupe Guerbet met en
cewvre plusieurs dispositifs de maitrise, lesquels  s'appuient
nofamment sur le plan de transformation engagé & I'automne

2025.

le Groupe s'appuie ainsi sur des plans de continuité et de
reprise d'acfivité afin de réduire les impacts opérationnels ef
financiers d'une inferruption  significative  d'activité.  Ces
disposififs contribuent & préserver la capacité du Groupe a
mainfenir ses acfivités essentielles ef & limiter les pertes
d'exploitation.

Par ailleurs, le Groupe assure un pilotage financier étroit, fondé
sur un suivi régulier des indicateurs clés de performance et de
liquidité, intégrant des analyses prospectives. Ce pilotage vise
& anticiper les situations de tension financiére et & identifier en
amont les leviers d'ajustement disponibles.

le Groupe entretient également un diclogue régulier avec ses
partenaires financiers, favorisant une gesfion anticipée ef
concertée de sa structure de financement en cas de survenance
d'événements exceptionnels. Ceffe approche confribue &
renforcer la résilience financiére du Groupe.

Enfin, ce risque fait I'objet d'un suivi spécifique dans le cadre
de la gouvernance des risques, notamment lors des revues
annuelles de la carfographie des risques présentées aux
instances de direction et de contréle. les actions de maitrise
associées sont suivies et adaptées en fonction de I'évolution du
contexte opérationnel, réglementaire et financier.
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Risques liés aux conséquences de l'inflation

Description des risques

Actions de maitrise

Depuis la réouverture post-pandémie, I'inflation a été largement
alimentée par la hausse des prix de I'énergie. Ce phénoméne,
déja amplifié dés 2022 par le conflit russo-ukrainien, avait
enfrainé une forte volatilité des colts industriels dans la zone euro.

En 2025, les fensions sur les marchés de I'énergie demeurent
significatives. La pression sur les prix résulte de facteurs structurels
reprise de la demande mondiale, contraintes persistantes de
production ef perturbations des chaines logistiques, auxquelles
s'ajoute une transition énergétique qui accroit momentanément
la volatilité des marchés traditionnels. Par ailleurs, les tensions
géopolitiques dans plusieurs régions productrices continuent
d'alimenter des risques de rupture d'approvisionnement,
contribuant & maintenir un niveau d'inflation énergétique supérieur
aux niveaux prépandémie.

En 2024, I'impact de ce phénoméne a forlement diminué gréce
nofamment & un retour de production mondial favorisant le sourcing
sur une partie des matiéres nécessaires & |'activité de Guerbet.

En 2025, la croissance mondiale demeure modérée dans un
contexte de ralenfissement économique et de forfe incertitude.
les projections du FMI indiquent une légére décélération
de l'activité mondiale sous I'effet d'un environnement marqué

g
par une fragmentation accrue des échanges ef des fensions
géopoliﬂques persistantes.

Dans ce contexte, la maitrise des colts demeure un enjeu
central. Elle est notamment assurée par les actions menées
auprés de nos foumisseurs, notamment les revues de contrats,
les négociations en confinu avec nos fournisseurs siratégiques,
ainsi que le maintien de relafions de long terme qui constituent
un levier essentiel pour sécuriser les approvisionnements ef
oplimiser nofre performance économique.

Risques liés aux conséquences du

Description des risques

réchauffement climatique

Actions de maitrise

le changement climatique induit des enjeux physiques et de
fransition fels que :

* des risques physiques pour nos sites industriels ef principaux
fournisseurs de notre chaine d'opprovisionnement liés aux
phénoméenes climatiques aigus [vagues de chaleur, catastrophes
naturelles, inondations, etc.) ou chroniques (modification des
fempératures, efc.) et aux impacts financiers de ces risques ;

* des risques de transition liés & la raréfaction des ressources, au
renforcement des exigences de marché et des réglementations,
aux enjeux de réputation liés aux atfentes des parties prenantes
infernes et externes et aux impacts financiers de ces risques &
court, moyen et long terme.

Guerbet a renforcé I'évaluation des risques climafiques dans
le cadre de la préparation de sa « Stratégie Climat » sur les
risques physiques ef de fransition. Les risques physiques ont été
analysés pour I'ensemble de nos sites industriels et pour les
fournisseurs clés. Cefte évaluation a été réalisée via un outil
d'analyse pour mesurer |'exposition au risque climafique des
actifs, pour évaluer la vulnérabilité des activités, ainsi que pour
définir la stratégie d'afténuation du risque.

Cette analyse a été affinée en intégrant une estimation financiére
des principaux risques ef opportunités.

La synthése des risques et opportunités pouvant avoir un impact
significatif pour le Groupe est présentée & la section 5.2.1.3
Risques physiques et de transition.

Il ressort de cefte synthese les principaux risques ef opporfunités
qui peuvent avoir un impact sur les activités, la chaine
d'approvisionnement, les colts et la compétitivité. C'est pourquoi
Guerbet mef en ceuvre des plans d'actfion fels que des actions
de réduction des consommations d'énergie et d'optimisation des
procédés et de maitrise des rejefs.

Guerbet a officialisé son ambition en matiére de décarbonation.

Cf. section 5.2.1 Climat — ESRS E1.

Une feuille de route décarbonation incluant des projefs industriels
est incluse dans les plans moyen ferme & cing ans. Cela inclut

des OPEX et des CAPEX dédiés.

Les risques physiques sont traités dans le cadre des procédures
Y
d'urgence sur les sites pouvant étre assujettis & des risques
|
d’ourogon.

les sites industriels adaptent leurs délais d'approvisionnement et
leur stock pour pallier une éventuelle rupture d'un site de
production ou chez un fournisseur.

A noter que toutes ces actions sont intégrées dans le programme
de continuité d'activité du Groupe et des sites industriels.
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Facteurs de risque

Risques liés aux systémes d’information et a la cybersécurité

Description des risques

Actions de maitrise

le Groupe reste exposé au risque de défaillance de ses systemes
d'information, qu'il s‘agisse d'un dysfonctionnement, d'un acte
de malveillance ou d'une cyberatiaque. la matérialisation de ce
risque peut enfrainer lo perte ou la corruption de données
sensibles — notfamment relatives aux produits, aux clienfs ou aux
données financiéres —, ainsi que I'indisponibilité temporaire ou
fofale de cerfains systémes stratégiques, perturbant les processus
opérationnels.

Depuis 2020, Guerbet observe une augmentation des tentatives
d'attaques, en particulier les campagnes de phishing, dans un
contexte marqué par I'intensification générale des cybermenaces
et par 'évolution des modes de travail. En 2025, le paysage
cyber devient encore plus complexe : les attagues gagnent en
sophistication, nofamment gréce & l'usage de [lntelligence
Artificielle par les cybercriminels, qui leur permet d'automatiser
les intrusions, de perfectionner les tentatives d'hamegonnage et
de développer des outils d'attaque plus difficiles & détecter.

Alfin de réduire le risque de cyberattaques, le Groupe a déployé
un ensemble renforcé de mesures destinées & protéger ses
données sensibles et & accroitre la résilience de ses systemes
d'information. Ces actions couvrent notamment la sécurisation des
serveurs, qu'ils soient hébergés sur site ou chez des prestataires
exteres, la rafionalisation et la centralisation progressive des
infrastructures informatiques, ainsi que la mise en ceuvre ef les
fests réguliers des plans de continuité d'activité. Par ailleurs, des
audits de vulnérabilité sont conduits de maniére récurrente afin
d'identifier, de suivre et de corriger les faiblesses potentielles.

Des 2022, la Direction des Systemes d'information a intensifié les
initiatives de sensibilisation aux risques cyber, en particulier ceux
liés aux tentatives de phishing. Des campagnes pédagogiques,
complétées par 'envoi périodique de courriels tests, sont menées
auprés de I'ensemble des collaborateurs. Ces actions permettent
d'évaluer le niveau de vigilance et de renforcer la capacité des
équipes & repérer et & signaler des messages frauduleux.

les outils de protection et de surveillance du trafic réseau font
également I'objet de mises & jour fréquentes afin de maintenir
un niveau de sécurité optimal. L'architecture de |'Active Directory
a été renforcée pour limiter les risques d'infrusion et améliorer la
segmentation des accés. Enfin, I'authentification multifacteur a
été généralisée & tous les utilisateurs, apportant une couche de
sécurité additionnelle pour |'accés aux ressources du Groupe.

Risques de marché

Description des risques

Actions de maitrise

Guerbet est exposé a un risque sur le marché chinois au fravers
d'une politique d'Etat d'achats centralisés.

Lla VBP (Volume-Based Procurement) est une politique d'achat en
gros volumes mise en place dés 2018 par le gouvernement
chinois pour diminuer les colts des médicaments et des
dispositifs médicaux. Elle permet au gouvernement chinois de
négocier directement avec les fabricants, obtenant ainsi des
farifs réduits gréce & des commandes de grande envergure pour
les centres hospitaliers publics.

Ce mécanisme d'achat étatique a été mobilisé pour la premiére
fois en octobre 2024 pour un produit de la gamme Guerbet ef
s'est déployé en 2025 avec |'ouverture & un second produit.

Ce type de prafique peut, & |'extréme, engendrer une intensification
de la concurrence, une vulnérabilité aux changements de politique
gouvernementale ou aux fluctuations de la demande publique,
ainsi qu'une érosion des marges.

Ce risque peut cependant représenter une opportunité pour
Guerbet de sécuriser et d'étendre son positionnement local sur
les deux années suivant |'obtention de I'appel d'offres.

Afin de se prémunir contre ce risque, le Groupe a mis en place,
préalablement, un ensemble de réflexions et de mesures
permettant de conforter son positionnement et d'étre en pleine
capacité de fournir le marché chinois assujefti & la VBP &
hauteur des capacités demandées.
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Facteurs de risque

4.8.2 Risques opérationnels

*

Risques liés aux achats et a la sous-traitance

Description des risques

Actions de maitrise

les risques se matérialisent par des scénarios de défaillance de
presfataire clé pouvant entrainer la rupture d'approvisionnement
d'une matiére premigre, d'arficles de  conditionnement
stratégiques ou encore de matériels destinés & la fabrication
d'équipements médicaux.

Ces risques pourraient également se matérialiser par la
discontinuité d'une prestation de services engendrant un impact
sur la production ou la vente des produits Guerbet.

Depuis 2020, |'économie mondiale fait face & des perturbations
majeures [pondémie, tensions |ogistiques, pénuries de cerfaines
matiéres premiéres), ouxquelles se sont ajoutées les conséquences
de lo guerre en Ukraine. En 2025, bien que ces facteurs
continuent d'impocfer certaines chaines d'opprovisionnemem, nos
fournisseurs, prestataires et sous-traitants ont su maintenir leur
niveau de service, permettant d'assurer la continuité des activités

de Guerbet.

la Direction des Achats, en collaboration étroite avec les
fonctions supports ef opérationnelles, effectue une évaluation de
la performance de nos fourisseurs et de nos sousdraitants
plusieurs fois par an au travers de la méthode « Pestel ». Cette
méthode, multicritére, permet d'évaluer lo performance en termes
de fiabilité, respect des délais, qualité, HSE ef codfs.

Un plan d'action est associé, intégrant une gestion des priorités
et prenant en compte la disponibilité des ressources techniques.
Ce plan est revu frimestriellement avec les sites concernés et la
Direction industrielle. Une revue supplémentaire est effectuée
avec les services supports (Achats, Qualité, HSE et la Direction
industrielle).

En complément, Guerbet a consolidé son processus de sélection
de prestataires tenant compte des valeurs de notre Groupe
retransmises au fravers du « code de conduite fournisseurs ».
Ce code annexé aux confrats formalise les attentes auxquelles
les fournisseurs et leurs soustraitants doivent se conformer en
matiére, notamment, d'environnement. Ce point est fraite dans la
section 5.3.2.2 Achats responsables et engagements en matiére
de droits humains dans |'Etat de durabilité.

les prestafaires stratégiques sont également intégrés dans un
plan d'audit établi et réalisé annuellement pour sécuriser nos
achats et flux physiques.

les négociations sont effectuées pour obfenir des accords de
fournitures moyen et \ong terme.

Un plan visant & qualifier une seconde source pour les matiéres
premiéres stratégiques est mis en oceuvre en fonction des
ressources fechniques disponibles.

Guerbet forme ses collaborateurs & la gestion et & la maftrise des
soustraitants. L'approche d'analyse de risques a été complétée
par la revue des données financiéres de nos fournisseurs clés.

Guerbet a mené des analyses de tendance « Marché »,
permettant d'affiner son positionnement stratégique.

Cuerbet a rew les délais de commandes pour les matiéres
premiéres en fension fout en révisant la stratégie de stocks afin
d'anticiper fout refard.

Enfin, le fret aérien est la variable d'ajustement permettant, le
cas échéant, de livrer ses clients dans les délais escomptés.
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Facteurs de risque

Risques liés a I’environnement et a la sécurité

Description des risques

Actions de maitrise

LUactivite de production des produits de confraste engendre
différents risques liés & la sécurité et & I'environnement. Ces
risques — principalement l'incendie, I'exposition aux produits
chimiques et la pollution environnementale — sont liés aux
dangers inhérents & I'utilisation de cerfaines matiéres premiéres,
solvants ef réactifs. Mais également & la mise en ceuvre de
procédés industriels pour les transformer en principes actifs, ainsi
qu'au traifement des déchets issus des productions.

L'activite de production de Guerbet se répartit sur sept sites
indusfriels. les trois sifes de production de principes actifs
(Lanester, Marans et Dublin) sont classés Seveso et sont donc
soumis & la directive Seveso de I'Union Européenne. Les risques
d'exploitation peuvent, s'ils se réalisent, causer des dommages
aux personnes et aux biens, polluer I'environnement, entrainer la
fermeture des installations ef dans certains cas la condamnation
du Groupe & des sanctions civiles et/ou pénales et au paiement
de dommages-intéréts.

les sites industriels déploient les procédures vitales en matiére
de sécurité [permis de travail, consignation, permis feu, espaces
confinés, efc.) permetiant de renforcer la prévention des accidents.
Nos sites de production sont & ce fitre réguliérement inspectés
par les auforités, ce qui participe & développer notre excellence
en matiére de santé au travail, sécurité et environnement.

Pour maitriser ces risques, le Groupe déploie une politique ef
développe un sysftme de management Hygiéne, Sécurité et
Environnement (HSE). Guerbet a défini des objectifs HSE sur
I'ensemble du Groupe et plus parficulierement au niveau des
sites industriels. le Groupe donne la priorité absolue & la
sécurité de ses employés. A cet effet, d'importants moyens
humains et matériels sont mobilisés. Sur chaque établissement,
le Directeur de site, garant de la mise en ceuvre de la politique
HSE, nomme un responsable dédié. les autorités administratives
définissent avec les sites les objectifs & atteindre en termes de
performance environnementale (seuils de rejefs, encadrement
des activités). le Groupe met en place les mesures qui
permettent de s'y conformer.

les analyses de risques HSE — incluant les analyses de risques
liés aux procédés sur les sites de production des principes acfifs
— et les audits permettent de définir les moyens nécessaires pour
améliorer de facon continue la maitrise de la sécurité des
opérations.

les objectifs HSE, le résuliat des analyses des risques ef des audifs

sont documentés dans des plans d'action suivis régulierement.

Lle Groupe et les sifes organisent des programmes de formation

HSE déployés pour I'ensemble du personnel.

Lle Groupe a également développé un systéme de reporting de

fous les événements HSE intégrant une recherche systématique

des causes racines incluant I'analyse du facteur humain.

Afin de renforcer nofre systtme de management HSE, Guerbet

a digifalisé les principaux processus de son référentiel :

* le reporting des accidents ef des incidents ;

* les analyses de risques ;

¢ les réunions de sensibilisation HSE :

* les visites de sécurité terrain :

* les remontées de situations dangereuses et d'idées
d'améliorations ;

* le suivi des actions préventives et cormectives.

La digitalisation débutée en 2024 s'est poursuivie en 2025 afin

de renforcer notre systtme de management de plus de

souplesse, de réactivité et favoriser un meilleur suivi.

les sites chimiques ont également poursuivi ef accéléré les

analyses de risques procédés basées sur la méthode HAZOP

(Hazard Operation) afin de renforcer leur fiabilité.

En 2025, les journées dédiées aux sujets HSE ont permis de

réaliser des sensibilisations sur la sécurité ef 'environnement auprés

des collaborateurs (gestes sirs, sécurité incendie, prévention,

climat, efc.). Ces jounées sont d'importants moments d'échanges

collectifs venant renforcer la culture sécurité.
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Facteurs de risque

Risques liés a la qualité et a la sécurité des produits

Description des risques

Actions de maitrise

La qualité ef la sécurité des produits constituent des engagements
majeurs du Groupe, au service de la satisfaction de ses clients
et de la profection des patients. Conscient des enjeux associés
a I'utilisation de ses médicaments et dispositifs médicaux, le
Groupe accorde une atfention prioritaire & la maftrise des risques
susceptibles d'engager sa responsabilité. De fels événements
peuvent générer des conséquences significatives d'ordre
financier, juridique ou réputationnel.

Afin de prévenir et de limiter ces risques, le Groupe déploie un
disposifif structuré et cohérent couvrant I'ensemble du cycle de
vie de ses produits.

Le dispositif mis en place par repose notamment sur :

* Un contréle rigoureux et continu des processus de fabrication
et de distribution, fondé sur des standards industriels élevés,
des audits réguliers et des programmes d'amélioration confinue ;

* Un systtme de pharmacovigilance et de matériovigalance
robuste, garantissant la collecte, I'analyse et la déclaration
systématique auprés des autorités compétentes de tout
événement indésirable li¢ & I'utilisation de ses produits, dans
le respect des obligations réglementaires nationales et
infernationales :

* La conception, le développement et la commercialisation de
produits dont |'efficacité ef la sécurité d’emploi sont démontrées,
sur la base d'essais, de confréles qualité et de tests conformes
aux bonnes pratiques et aux cadres législatifs en vigueur.

Créce & cette organisation, le Groupe s'assure que chacun de
ses produits répond aux exigences les plus strictes en matiére
de qualité, de performance et de sécurité. Cette démarche
confribue & renforcer durablement la confiance des patients,
des professionnels de santé, des partenaires et des autorités, ef
s'inscrit pleinement dans les engagements du Groupe en
matiere de responsabilité et de conformité.

. L] L4 &’ . &’ L]
+" Risques liés aux conséquences des tensions géopolitiques

au Moyen-Orient, en Ukraine et a Taiwan

Description des risques

Actions de maitrise

Guerbet, du fait de son positionnement international, se confronte
& plusieurs facteurs géopolitiques et économiques pouvant &
I'extréme générer de l'instabilité sur le marché des produits de
confraste et disposififs médicaux associés.

Afin de naviguer dans cet environnement complexe et incertain,
GCuerbet a adopté des stratégies proactives en matigre de
sourcing et de supply chain.

les siratégies mises en place par Guerbet ont permis de pallier
I'augmentation des coits de production en raison de la hausse
des prix des matiéres premiéres et de I'énergie, mais également
des perturbations des chaines d'approvisionnement.

De méme, Guerbet surveille I'évolution géopolitique mondiale ef
adapte ses sfratégies industrielles et commerciales en tenant
compte des tensions telles que le conflit israélo-palestinien, ou les
fensions entre la Chine et Taiwan qui peuvent compliquer |'accés
aux marchés asiatiques et nécessiter une réorganisation des
chaines d'approvisionnement. Enfin, les politiques commerciales
profectionnistes actuelles ou & venir sont étudiées et intégrées &
la vision industrielle et commerciale de Guerbet pour maitriser
les codts d'importation et consolider la Conformité pour répondre
& un environnement réglementaire instable.
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AUTRES INFORMATIONS LEGALES

4.9.1 Résultats des cinq derniers exercices de la société
Guerbet S.A.

fen €) | 2025] 2024 2023 2022 2021
CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

Capital social 12641115 12641115 12641115 12641115 12641 115
Nombre d'actions ordinaires existantes 12641 115 12641115 12641115 12641 115 12641 115
Nombre d'actions & dividende prioritaire

(sans droit de vote) existantes — — — — —
Nombre maximal d'acfions futures & créer

* Par conversion d'obligations = — — — —
* Par exercice de droits de souscription = — — — —
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes avec services

et produits divers 477 883 589 541061 080 534288 345 482 114693 468 989 125
Résultat avant impdts, participation des salariés

et dofations aux amortissements ef provisions 67859781 51246360 66517604 69244672 39790 993
Impdt sur les bénéfices (5006 231) (2898449) 40980617 2687458 (7291 843)
Participation des salariés due au titre

de I'exercice 658 969 780618 710181 527 161 484 823
Résultat aprés impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements ef provisions (61 154 633) 27915965 18585937 (/7407 478) 19497 20/
Résultat distribué — M — 6320 558 6320558 10744 948
RESULTATS PAR ACTION

Résultat aprés impéts, participation

des salariés, mais avant dotations aux

amortissements et provisions 5,71 4,22 4,88 5,22 3,69
Résultat aprés impéts, participation des salariés

et dofations aux amortissements ef provisions (4,84) 2,21 1,54 6,12) 1,54
Résultat net dilué (8,91 1,75 1,07 (3,25) 2,58
Dividende brut attribué & chaque action — — 0,50 0,50 0,85
PERSONNEL

Nombre de salariés au 31 décembre 1048 1046 1038 1074 1 060
Montant des salaires 65521192 69700924 70440021 64215637 66555651
Montant des charges sociales 31106256 34834991 37506756 32393613 31181601

[a) Ce montant sera soumis & I'approbation des Actionnaires lors de I'Assemblée générale du 22 mai 2026 statuant sur les comptes de I'exercice 2025.
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4.9.2 Informations relatives aux délais de paiement
des fournisseurs et des clients

En application des dispositions de I'article D. 441-6 du Code de commerce et du décret ne 2021-211 du 24 février 2021, la
décomposition du solde des dettes fournisseurs et des créances clients de la société Guerbet S.A. est la suivante :

FACTURES RECUES NON REGLEES A LA DATE DE CLOTURE DE L’'EXERCICE DONT LE TERME EST ECHU

Ta 31a 61a 91 jours Total
Ojour  30jours 60jours 90 jours etau-dela (1 jour et plus)

(A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT
Nombre de factures concernées 1 986 144 55 20 410 629
Montant total TTC des factures concernées (en K€) 18 625 2 466 1194 45 (705) 3511

(B) FACTURES EXCLUES DE (A) RELATIVES A DES DETTES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES

Nombre de factures exclues

Montant total HT des factures exclues (en K€
(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL -
ART. L. 441-6 OU ART. L. 443-1 DU CODE DE COMMERCE)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards  Délais
de paiement confractuels : O & 60 jours

FACTURES EMISES NON REGLEES A LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE DONT LE TERME EST ECHU

1a 31a 61a 91 jours Total
Ojour  30jours 60jours 90 jours etau-dela (1 jour et plus)

(A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Nombre de factures concernées 289 25 8 3 13 49
Montant total TTC des factures concernées (en K€ 19 100 2146 509 7 755 3417
(B) FACTURES EXCLUES DE (A) RELATIVES A DES CREANCES LITIGIEUSES OU DES CLIENTS DOUTEUX

Nombre de factures exclues 2
Montant total HT des factures exclues fen k€) 1,1

(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL -
ART. L. 441-14 OU ART. L. 443-1 DU CODE DE COMMERCE)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards  Délais
de paiement confractuels : 0 & 60 jours

4.9.3 Information relative aux prises d’intérét et de controle
(article L. 233-6 du Code de commerce)

Néant.
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Information relative aux conventions réglementées

(article L. 225-38 du Code de commerce)

Conventions conclues
au cours de l’exercice clos
le 31 décembre 2025

Convention conclue le 5 avril 2025 entre Madame
Pascale Auger et la société Guerbet dans le cadre
de la démission de son mandat d’administrateur

* le 4 avril 2025, le Conseil d'‘administration a autorisé la
conclusion d'un accord transactionnel entre la société Guerbet
et Madame Pascale Auger afin de régler amiablement et
définitivement les conditions de sa démission. L'accord
contient (i) une renonciation irrévocable et mutuelle & toute
instance ou action en justice en relation avec la cessation

4.9.4.1

de ses fonctions, [ii) les stipulations usuelles relatives & la
confidentialité et au non-dénigrement, pour une durée de
5 ans & compter de la signature de I'accord et, [iii) la

démission de Madame Pascale Auger de son mandat
d'administratrice, au jour de la conclusion de I'accord
transactionnel, avec effet & la date de I'Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice 2024 qui s'est tenue
le 23 mai 2025.

o Ceffe convention prévoit le versement par la Sociéte &
Madame Pascale Auger, & compter de la date effective de sa
démission, d'une indemnité & titre transactionnel, forfaitaire,
global et définifif, et pour solde de tout compte, égale,
avant foute déduction, & un montant brut de 35 000 €.
Il est également précisé que Madame Pascale Auger recevra
la rémunération due au fitre de son activité d'administratrice
lors de I'exercice 2024 et de I'exercice 2025, jusqu'a la
date de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice 2024.

* l'accord transactionnel est conforme & I'inérét social de la
Société en la protégeant contre toute action confentieuse et
s'inscrit par ailleurs dans la volont¢ de la Société de
renouveler sa gouvernance.

Convention conclue le 25 septembre 2025 entre
la société MVE SAS, société détenue et dirigée
par Monsieur Eric Drapé - administrateur,

et la société Guerbet

° le 22 septembre 2025, le Conseil d'administration a
autorisé la conclusion d'un contrat de prestation de services
avec la société MVE SAS défenue et dirigée par Monsieur
Eric Drapé, administrateur. Le contrat prévoit la fourniture de
presfations de conseil et d'accompagnement pour la mise
en place d'actions visant & améliorer la performance
opérationnelle dans le domaine industriel et la supply chain.

* la convention prévoit un versement de 3 000 € HT par jour

effectif de prestation dans la limite de 60 000 € HT.

* la conclusion du confrat de prestation est conforme & I'intérét
social de la Société en lui permetiant de bénéficier de
I'expertise et de la compéfence reconnue du presfataire
dans le domaine des opérations techniques.

Protocole transactionnel conclu le 8 octobre 2025
entre Monsieur David Hale et la société Guerbet a
la suite de la décision du Conseil d’administration
du 22 septembre 2025 de metire un terme

a son mandat de Directeur Général

* le Protocole a été soumis par la Société & la procédure des
conventions réglementées prévue aux arficles L. 225-8 et
suivants du Code de commerce. Dans ce contexte, le
Protocole sera soumis & I'approbation des Actionnaires lors
de la prochaine Assemblée générale ordinaire de la
Société le 22 mai 2026.

° l'objet du Protocole est de prévenir, par leffet d'une
renonciation irrévocable de chacune des parfies aux
différends les opposant, fous litiges, nés ou latents, actuels
ou futurs, qui pourraient survenir entre la Société et Monsieur
David Hale & raison de son départ, en confrepartie de
concessions  réciproques et sans reconnaissance de
responsabilité de part ou d'autre.

* le Profocole prévoit un total de 360 000 € dont 350 000 €
bruts au titre d'un engagement de non-concurrence et
10 000 € HT au titre de frais divers pris en charge par
la Société.

* le Conseil d'administration a considéré que la conclusion
du Protocole permet a la Société de préserver ses intéréts
dans le contexte du départ de son dirigeant (i} en éteignant
fout litige potentiel et (i) en la protégeant contre des actes
de concurrence de son ancien Directeur Général.

4.9.4.2 Conventions conclues
antérieurement, mais
dont les effets se sont
poursuivis au cours
de I’exercice écoulé

Néant.
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4.9.5 Autres informations du rapport de gestion présentées dans
d’autres sections du Document d’enregistrement universel

En dehors des informations déja présentées dans le chapitre actuel, le groupe Guerbet fournit d'autres renseignements devant étre inclus
dans le rapport de gestion, conformément au Code de commerce. e fableau ci-dessous indique pour chaque type d'information la

section vers laquelle le lecteur doit se reporter.

Type d'information

Section concernée du Document d’enregistrement universe

Activité en matiére de recherche et de développement

Le groupe Guerbet — p. 27 & 33

Attribution d'actions de performance et de stock-options
effectuée au profit des mandataires sociaux

Gouvemement d'entreprise — p. 76

Attribution d'actions de performance et attributions
de stock-options

Capital ef actionnariat — p. 86 & 91

Prises de participation de l'exercice

le groupe Guerbet —p. 34 & 35

Rémunération des mandataires sociaux :
¢ informations relatives aux rémunérations

* informations relatives aux engagements de refraite

Gouvernement d'entreprise — p. 61 & 77

Détenteurs du capital ef des droifs de vote

Capital et actionnariat — p. 84

Participation des salariés au capital

Capital et actionnariat — p. 84

Montant des dividendes mis en distribution au titre
des frois exercices précédents

Capital ef actionnariat — p. 83

Montant des charges non déductibles visées
& l'article 39-4 du Code général des impdts

Etats financiers ef notes annexes aux comptes sociaux — p. 271

Informations d’ordre social, environnemental et sociétal

Etat de durabilité —p. 113 & 203

Actions visant & promouvoir I'engagement des citoyens

dans la démocratie locale (L. 22-10-35, 3°)

Etat de durabilite - p. 161

Guerbet applique les dispositions légales prévues & l'article
L. 2123-1 et s. du Code Général des collectivités territoriales.

Informations sur les ressources incorporelles essentielles,
la maniére dont le modéle commercial est dépendant de ces
ressources ef en quoi elles constituent une source de création

de valeur pour la Société (L. 232-1, Il, 7° et L 22-10-35, al. 5)

le groupe Guerbet —p. 14 a 15
Eiat de durabilité — p. 149 & 162

Incidences des activités de la société quant & la lutte contre

['évasion fiscale (L.22-10-35, 1°)

Eiat de durabilite - p. 182

Actions visant & promouvoir le lien entre la Nation et ses forces
armées et & soutenir I'engagement dans les réserves de la garde

nationale (L. 22-10-35, 2°)

N/A

Informations spécifiques pour les sociétés exploitant au moins
un site classé Seveso « seuil haut » (L. 232-1-1)

Etat de durabilite - p. 164 a 176
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ETAT

DE DURABILITE

5.1
5.1.1

5.1.2
5.1.3
514
5.1.5
5.1.6
517

5.2

5.2.1
5.2.2
523
524

5.3
5.3.1

5.3.2
533
534

5.4

5.4.1
5.4.2

INFORMATIONS GENERALES

Modéle d'affaires, chaine de valeur et stratégie RSE
Gouvernance RSE

Politiques et dispositifs socles de la stratégie RSE
Parties prenantes

Vigilance raisonnable

Impacts, risques et opportunités

Base générale d'établissement des états
de durabilité — BP-1

PLANET (INFORMATION
ENVIRONNEMENTALE)
Climat — ESRS E1

Maitrise des rejets — ESRS E2
Préservation des ressources en eau — ESRS E3

Favoriser |'économie circulaire — ESRS E5

PEOPLE (INFORMATION SOCIALE)
Collaborateurs de Guerbet — ESRS S1

Travailleurs de la chaine de valeur — ESRS S2
Communautés locales — ESRS S3

Engagement et responsabilité en santé — ESRS S4

INFORMATION SUR LA CONDUITE
DES AFFAIRES - ESRS G1

Culture d’entreprise

Ethique des affaires

114
114

116
117
121
124
125
127

129

130
142
144
146

149
150

163
165
167

172

172
173

5.5
5.5.1

552
5.5.3
554
SESES

5.6.1
5.6.2
5.6.3
5.6.4
5.6.5
5.6.6

5.7
5.7.1

5.7.2
573

5.8

(c]0]3:13)

TAXONOMIE ENVIRONNEMENTALE

Contexte

Stratégie RSE et activités éligibles
Indicateurs financiers éligibles
Indicateurs financiers alignés

Conclusion et perspectives

METHODO!.OGIES ET CIRCONSTANCES
PARTICULIERES

Périmétres et exclusions

Systémes et processus de collecte des données
Sollicitation de tiers externes

Autres circonstances particuliéres

Changements survenus depuis |'exercice précédent

Liste des points de données dans les normes
transverses et thématiques dérivées d’autres textes
législatifs de I'UE (ESRS 2 IRO-2, appendice B)

ANNEXE CSRD
Définitions spécifiques
Tableaux taxonomie environnementale

Glossaire

RAPPORT DE CERTIFICATION _
DES INFORMATIONS EN MATIERE
DE DURABILITE ET DE CONTROLE
DES EXIGENCES DE PUBLICATION
DES INFORMATIONS PREVUES

A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT
(UE) 2020/852

178
178

179
179
181
183

184

184
184
184
185
185
185

195
195

200
202

203
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ETAT DE DURABILITE

Informations générales

5.1 INFORMATIONS GENERALES

5.1.1 MODELE D’AFFAIRES, CHAINE DE VALEUR 114
ET STRATEGIE RSE
5.1.2 GOUVERNANCE RSE 116
5.1.2.1 Réle des organes de gouvernance 116
5.1.2.2 Informations transmises aux organes de gouvernance 117
5.1.2.3 Critéres RSE dans la rémunération variable 117
5.1.3 POLITIQUES ET DISPOSITIFS 117
SOCLES DE LA STRATEGIE RSE
5.1.3.1 Charte éthique 117
5.1.3.2 Dispositif de signalement GuerbetEthicsAlertLine 17
5.1.3.3 Politique HSE 118
5.1.3.4 Démarche achats responsables 119
5.1.3.5 Intégrer les ODD 4 la stratégie RSE 120

5.1.1

5.1.4 PARTIES PRENANTES 121

5.1.5 VIGILANCE RAISONNABLE 124

5.1.6 IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES 125

5.1.6.1 Méthodologie d’analyse de double matérialité 125

5.1.6.2 Lien avec la stratégie et le modéle d’affaires 127

5.1.6.3 Intégration dans le processus global de gestion 127
des risques

5.1.6.4 IRO-2 - Exigences de publication au titre des ESRS 127
couvertes par les déclarations relatives & la durabilité

5.1.7 BASE GENERALE D’ETABLISSEMENT 127
DES ETATS DE DURABILITE - BP-1

Modéle d’affaires, chaine de valeur et stratégie RSE (1)

Modeéle d’affaires et chaine de valeur

le modele d'affaires est présenté au chapitre 1. Lle Groupe Guerbet, sa chaine de valeur est présentée ci-dessous :

Guerbet | &

R&D PRODUCTION APPROBATION
& TARIFICATION
N i
Partenaires Fournisseurs Autorités
Sous-traitants de santé
Organismes
payeurs

B Opérations propres (OP)
B Farties prenantes exfernes

Engagement RSE intégré
a notre stratégie

la feuille de route stratégique et le modeéle d'affaires de
Guerbet intégrent des enjeux de durabilitt de la directive
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD 12] appelés
ESRS B3I

1. Renforcer le leadership en imagerie par résonance
magnétique (IRM] ;

2. Développer la Radiclogie Interventionnelle en capitalisant
sur le potentiel de Lipiodol® ;

3. Intensifier I'Excellence Opérationnelle ;

4. Explorer de nouveaux relais de croissance.

RSE : responsabilité sociétale des entreprises.

S

COMMERCIALISATION

UTILISATION FIN DE VIE

& DISTRIBUTION

© - ©:-0>0

Projets pilotes
Guerbet | &

& partenaires

Acteurs
de santé
& Patients

Guerbet | &
Distributeurs

Transperteurs

les produits el innovations de Guerbet témoignent de
'engagement de l'entreprise & intégrer les  enjeux
environnementaux et sociaux dans son modele d'affaires et
dans sa stratégie.

Dans ce cadre, l'innovation de Guerbet est pensée pour
réduire  l'impact  environnemental et répondre  aux
recommandations des autorités, notamment par la diminution
de la quantité de gadolinium.

L'engagement de Guerbet en matiere de responsabilité sociétale
des enfreprises (RSE) s'inscrit dans la continuité des valeurs
fondatrices de I'enfreprise. Cet engagement soutient la mise en
ceuvre de la Raison d'éfre, de la mission et de la stratégie. la
RSE constitue ainsi un véritable levier de création de valeur, en
contribuant & la performance globale de I'entreprise ef en
renforcant sa capacité & se différencier sur son marché.

CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive, directive européenne relative & la publication d'informations en matiére de durabilité par les entreprises.

138 ESRS (European Sustainability Reporting Standards) : ensemble de normes et d'indicateurs définis dans le cadre de la directive CSRD (Corporate Sustainabilify

Reporting Directive).
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la stratégie RSE ef les objectifs associés soutiennent cette
stratégie du Groupe. lls sont construits autour des opportunités,

risques et impacts (IRO).

Stratégie RSE

AMBITIONS

ETAT DE DURABILITE

Informations générales

les RO ont été définis dans le cadre de l‘analyse de double
matérialité [l qui intégre les intéréts des parties prenantes. Cette
analyse est entérinée par le Conseil d'administration, dont les
membres sont appelés & engager des échanges approfondis
avec les professionnels sur les questions d'innovation.

la santé et

la sécurité

des personnes
contribuant

a notre activité

Réduction
hus . oge .
& significative

@ du nombre
= d’accidents
Z - People & Planet
= week

] - Leadership

k4 ~Engagement

[ collectif

des patients

en garantissant
la disponibilité
de produits sirs,
efficaces et de
haute qualité

- Amélioration
des indicateurs
clés de
performance
qualité

-Plans
de continuité
des produits
d’intérét
thérapeutique
majeur

m

une performance

durable

94 % 44 % =20 97 %
collaborateurs femmes @Y évaluation
formés au Conseil performance
d’administra- collaborateurs
13h tion & COMEX 96 °
de formation o 6 %,
par 39 % salariés
collaborateur de femmes en contrat
formé cadn:e's permanent
supérieurs - Donner vie
92/100 a nos principes
indice égalité comportementaux
Guerbet SA

La double matérialité consiste & examiner deux dimensions : la matérialité financiére et la matérialité d'impact.

GUERBET

ECONOMIE DECARBONATION PRESERVATION MAITTRISE PARTENARIATS
CIRCULAIRE DES RESSOURCES DES REJETS DURABLES
‘ ~ & N % <
Améliorer Atteindre Déployer une Appliquer Renforcer
M la performance nos obijectifs stratégie 3R : I’excellence la démarche
% environnementale de décarbonation Réduire opérationnelle d’engagement
= de nos produits Réemployer dans la fabrication avec les parties
g > -27,5 % Recycler de nos produits prenantes
< scopes 1 & 2
¥ -13,5 %
scope 3
9\ 80 % 87 % 6 96 % 100 % N 80 %
‘ solvants bas carbone iode recyclé %ﬁéﬁﬂ sites de de fournisseurs
o recyclés a Lanester production cibles
= a Dublin de principes
: @ :GJ o AL - Démarche
¥4 > Analyses - Panneaux o Europe
g de cycle de vie solaires a Dublin consommee :’::“’;i sables
a deployee.s -7 M€ - Standards SE P t
=< progressivement investissement exigeants ngagemen
o sur nos produits & Lanester avec nos clients
pour valoriser
les produits
en fin de vie
PREVENTION QUALITE DEVELOPPEMENT INCLUSION ENGAGEMENT
S
~—€) — 8
Appliquer Appliquer Favoriser Encourager Renforcer
I’excellence I’excellence le développement la diversité I’engagement
opérationnelle opérationnelle des collaborateurs et viser I’égalité et la motivation
pour garantir au service pour garantir de genre
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ETAT DE DURABILITE

Informations générales

les autres composantes du modéle d'affaires listées dans la CSRD sont présentées dans différentes sections synthétisées ci-dessous.

Autres composantes du modéle d'affaires

Sections

Principaux marchés

Notre empreinte internationale/1.3.2 Marchés

Nombre de salariés par zone géographique

5.3.1 Collaborateurs de Guerbet — ESRS S1

Chiffre d'affaires

En chiffres

Evaluation des produits, services, marchés et clients

5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité

Dialogue avec les parties prenantes

5.1.4 Parties prenantes

5.1.2 Gouvernance RSE

5.1.2.1 Réle des organes

de gouvernance

Guerbet conduit ses acfivités avec une gouvernance articulée
autour de deux instances principales : le Conseil d'administration
et le Comité exécutif.

En matiere de gouvernance, la directive CSRD vise les organes
administratifs, de gestion et de surveillance. Pour Guerbet, il
s'agit du Conseil d'administration et de ses Comités
spécialisés.

la composition, les réles ef responsabilités des organes de
gowernance de  Guerbet  sont  décrits  dans e
chapitre 2_Gouvernement d'entreprise. la présente section
détaille la gouvernance RSE.

GOUVERNANCE RSE

DIVERSITE DES INSTANCES DE GOUVERNANCE

44~
S —

de femmes au Conseil

d’administration

et au Comité exécutif

CONSEIL D’ADMINISTRATION < Décide
A A A T
: = 2 < ORIENTATION
COMITES ETHIQUE, GOUVERNANCE ET RSE l . NOMINATIONS ET REMUNERATIONS STRATEGIQUE RSE
= J
COMITE EXECUTIF — Propose
A A
- Opérationnel Support
& 1= ligne de contrale & 2¢ ligne de controle
HSE & RSE
Fonctions opérationnelles RH

Mise en ceuvre
opérationnelle

/

Fonctions supports

Elaboration de stratégies
et de politiques
et gestion des processus /
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Compétences RSE des organes de gouvernance

les compétences du Conseil d'adminisiration sont décrites
d la section 2.2.1.6 Formation et intégration des administrateurs.

En 2025, les administrateurs ont suivi une formation RSE.

les membres du Comité exécutif et du Conseil d’administration
ont éfé sensibilisés & la CSRD et & l'analyse de double
matérialité, via des présentations et réunions dédiées.

Organisation RSE opérationnelle

les obijectifs définis par Guerbet en lien avec ses impacts,
risques ef opportunités sont validés par le Comité exécutif et le
Conseil d'administration.

la Direction HSE (1) & RSE est raftachée au Directeur des
Opérations Techniques ef & la Directrice des Ressources Humaines,
membres du Comité exécutif.

En 2025, Guerbet renforce son engagement en créant un
réseau RSE par direction, chacune étant responsable de la mise
en ceuvre de I'engagement People & Planet pour son périmétre,

sous le pilotage de la Direction HSE & RSE.

People E Planet

Informations transmises
aux organes de gouvernance

5.1.2.2

les instances de gouvernance de Guerbet assurent un suivi
régulier et structuré des informations RSE :

* avancement des feuilles de route, notamment des frajectoires
eau et décarbonation ;

° revue des enjeux et RO matériels par le Comité d'audit.
la mise & jour de l'évaluation des impacts, risques ef

5.1.3

ETAT DE DURABILITE

Informations générales

opportunités est effectuée chaque année ou en cas
d'événement significatif ;
* validation par le Conseil d’administration conformément & la

méthodologie ~ d'analyse  de  double  matérialite
(section 5.1.6.1) ;

* rewe des dispositifs financiers et stratégiques en lien avec
les RO est réalisée au moins deux fois par an, en cohérence
avec |'élaboration des budgefs annuels et des Plans &
Moyen Terme.

5.1.2.3 Critéres RSE dans
la rémunération variable

les engagements RSE de Guerbet sont intégrés & la performance,
via les politiques de reconnaissance et de rémunération.

la rémunération variable du Directeur Général (détaillée & la
section 2.4.3 Rémunération du Directeur Général) et du Comité
exécutif inclut des objectifs RSE, suivis mensuellement, définis
par les Comités compétents.

les collaborateurs sont également associés & I'ateinte des
objectifs RSE au moyen de plusieurs dispositifs

¢ plans d'attribution d’actions liés aux obijectifs carbone,
destinés & certains collaborateurs et dirigeants ;

¢ rémunération individuelle variable li¢e aux objectifs carbone,
eau, sécurifé pour les cadres et objectif RSE spécifique pour
cerfains contributeurs clés :

* accord d'intéressement sur des objectifs sécurité, pour les
collaborateurs en France ;

° systeme d'awards qui intégre les principes comportementaux,
en lien avec les ambitions stratégiques de Guerbet
(cf. 5.4.1 Culture d'entreprise).

Politiques et dispositifs socles de la stratégie RSE

5.1.3.1 Charte éthique

La charte incarne les principes éthiques
du Groupe et guide les décisions au
quotidien. Elle constitue une polifique de
référence, essentielle & la réputation de
I'entreprise ef & la gestion des impacts,
risques et opportunités matériels.

Guerbet | 3F

CHARTE ETHIQUE

Sa mise & jour est coordonnée par le
Directeur Audit, Risque, Contréle inferne
ef Ethique, en concertation avec le Comité
exécutif et les Directeurs concemnés et
transmise au Directeur Général et aux membres du Conseil
d’administration.

le Comité exécutif est responsable de la diffusion et de
I'application de la charte éthique au sein du Groupe, avec
I'appui de ressources infernes [managers, référents, experts).

la charte éthique s'applique & tous les collaborateurs,
y compris aux effectifs temporaires et aux partenaires
extérieurs. Elle est complétée par des politiques spécifiques.

(11" HSE : Hygiéne Sécurité Environnement.

Mise & jour en 2024, elle a été diffusée via un plan de
communication inferne et un module de formation en ligne
multilingue qui o été redéployé & tous les collaborateurs

en 2025.

la charte éthique fondée sur cing piliers s'inscrit dans les
cadres réglementaires applicables & Guerbet.

5.1.3.2 Dispositif de signalement
GuerbetEthicsAlertLine

Guerbet encourage ses collaborateurs et ses parties prenantes
externes & signaler fous faits contraires & ses principes éthiques,
ainsi qu’aux lois et réglementations en vigueur.

Ces signalements peuvent éfre faits par les collaborateurs
auprés de leur responsable hiérarchique, de référents désignés
ou au travers d'une plateforme de signalement dédiée,
CuerbettthicsAleriline.  Cette  plateforme  est  également
accessible en exteme pour les parties prenanfes via ce
lien : https://report.whistleb.com/fr/GuerbetEthicsAlertline.
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ETAT DE DURABILITE

Informations générales

Cefte plateforme  sécurisée et indépendante du  réseau
informatique permet de recueillir, d'enregistrer et d'instruire de
fagcon confidentielle toute alerte professionnelle déclarée de
facon anonyme ou non.

Tous les messages regus sont fraités sous la responsabilité des
deux référents Groupe afin de coordonner les analyses, la
recevabilité, les investigations, la confidentialité et les actions
correctrices éventuelles (dont sanctions).

Piliers de la charte éthique Thématiques couvertes

le module de elearning sur la charte éthique intégre ce dispositif
de signalement.

Cette plateforme est intégrée par défaut dans la liste des
applications  disponibles  pour  les  collaborateurs et
communiquées sur le réseau social d'entreprise Guerbet Inside.

Un bilan de fonctionnement du dispositif de signalement, des
remontées associées et de |'efficacité du dispositif est présenté
au Comité éthique et au Conseil d'administration annuellement.

Correspondance dans |'Etat de durabilité
et Document d’enregistrement universel

1. Respecter nos ° Santé ef sécurité des personnes

collaborateurs .

o lutte contre le harcélement
* Dialogue social

Diversité et lutte contre la discrimination

5.3.1.3 Santé et sécurité

5.3.1.7 Diversité et inclusion

5.3.1.4 Qudlité de vie au travail et conditions
de fravail

e 5.3.1.1 Cestion des impacts et processus
de dialogue

2. Respecter les patients ° Qualité et sécurité des produits

et les acteurs de la santé e Informations sur les produits

* Interactions avec les professionnels de santé
* Interactions avec les associations de patients

e 5.3.4.3 Qualité et sécurité des produits
pour les patients et professionnels de santé

* 5.3.4.1 Cestion des impacts et processus
de dialogue

Droit du commerce
et de la concurrence loyale

3. Agir avec intégrité dans  ©
la conduite des affaires

e Lutte contre la coruption
et les conflits d'intéréts

* Achats responsables
° Représentation d'inféréts

* 5.4.2.3 Respect du droit de la concurrence

e 5.4.2.2 Prévention de la corruption
et des conlflits d'intéréts

e 5.4.2.1 Gestion des relations
avec les fournisseurs

* 5.4.2.5 Représentation d'intéréts

4. Respecter |'entreprise * Profection des actifs du Groupe
e Communication externe
® Protection des données

& caractére personnel

° 4.8 Facteurs de risque et risques présentés
dans I'état de durabilité

e 5.1.4 Parties prenantes

* 5.4.2.4 Protection des données personnelles

5. Préserver °

I'environnement sur |'environnement

Maiirise ef réduction des impacts

5.2 Planet [information environnementale)

5.2.1 Climat —ESRS E1

* lutte contre le réchauffement climatique

118

5.1.3.3 Politique HSE

le Groupe a développé une politique HSE, qui fraduit son
engagement & préserver |'environnement, la santé ef la sécurité
de ses collaborateurs et des parties prenantes. Cette politique
s'applique & l'ensemble du Groupe et s'articule autour de six
engagements :

1. fournir les moyens suffisants et appropriés pour améliorer
constamment la sécurifé ef réduire les impacts environnementaux
pour |'ensemble des activités ;

2. promouvoir ef renforcer la culiure sécurite  dans tous
les secteurs, par des formations adaptées, un engagement
déterminé de l'encadrement et un  management visuel
approprié ;

3. reconnaitre les bonnes prafiques et les bons comportements
et partager les expériences ;

4. respecter la réglementation applicable partout ot Guerbet
exerce ses aclivités, répondre aux aftentes des parties
prenantes (salariés, représentants du personnel, communautés
locales, autorités, fournisseurs, clients et investisseurs) ;
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5. maintenir une vigilance renforcée sur les risques majeurs et
déployer des politiques de prévention, particuliérement sur
les sites de production et de disfribution ;

6. prendre en compte les aspects HSE dés le démarrage de
fout projet de développement, de conception de nouveau
produit ou d'amélioration de procédé.

le Directeur Général est responsable de la mise en ceuvre de
cefte politique. la Directrice des Ressources Humaines ef le
Directeur des Opérations Techniques, membres du Comité exécutif,
sont en charge de son déploiement.

les sites industriels ont des systémes de management HSE
inspirés des principes des normes ISO 14001 et ISO 45001.
le site de production de principes actifs de Dublin, principal
confributeur en matiére de consommation d'énergie et d'eau,

est certifié 1ISO 14001.

le Groupe effectue des revues réguligres de performance pour
suivre I'avancement des actions.

Des rituels sont organisés trés réguliérement au niveau des
Comités de direction des sites indusfriels pour remonter les sujets
HSE, favorisant une réactivité accrue ef un engagement collectif.



la politique HSE est disponible sur le systtme documentaire
inferne ef sur le site infernet. Elle est déclinée localement ef
affichée sur les sites industriels. Elle fera I'objet d'une mise &
jour en 2026, afin d'intégrer les orientations liées & I'arrivée du
Directeur Général et du Directeur Opération Technique.

5.1.3.4 Démarche achats responsables

Lle Groupe méne une politique d'achats responsables. Dans ce
cadre, Guerbet s'attache & ne travailler qu'avec des foumisseurs
infégres qui respectent |'environnement. Guerbet promeut ses
valeurs sociales auprés de ses fournisseurs et leur demande
d'agir de méme auprés de leurs propres partenaires.

Cette démarche est intégrée dans la charte éthique.

Vision

« Chez Guerbet, nous nous engageons chaque jour & améliorer
le diagnostic et le pronostic des patients. Cet engagement va
audeld de nos produits et s'incame dans notre maniére de
fravailler, en commengant par nos pratiques d'achas.

Notre vision est de contribuer & |'avenir de I'innovation en santé
au travers des achats responsables. Nous aspirons & construire
un écosysttme d'achats résilient ef transparent qui stimule
I'innovation tout en soutenant une santé durable.

Nous encourageons la collaboration et la confiance en
développant un réseau solide de partenaires durables, partageant
nos valeurs.

Ensemble, nous consfruisons un modéle d'achats qui soutient
I'Excellence  Opérationnelle et contibue & préserver  les
personnes, la plangte ef le vivant. »

Politique

le déploiement de la politique achats responsables est placé
sous la responsabilité du Directeur des Achats.

Guerbet intégre ses valeurs éthiques, sociales ef environnementales
dans les processus achats :

o sélection ;

* analyse des risques ;

* évaluation et revue de la performance ;

* dialogue ;

° engagement ef amélioration continue.

Code de conduite fournisseur

le code de conduite fournisseurs fixe les exigences de Guerbet en
matiere d'éthique, de concurrence loyale et de lutte contre la
corruption, applicables & toute entité agissant pour le Groupe. Ce
code, infégré & chaque contrat, engage les fournisseurs & respecter
ces principes ef a les transmetire & leurs propres partenaires.

Ce code est décliné autour de 11 thémes :

droits humains ;

main-d'ceuvre ;

environnement ;

concurrence loyale ;

lutte contre la corruption ;

conformité comptable ;

NOo O hA~LDd =

conflit d'intéréts :

ETAT DE DURABILITE

Informations générales

8. conformité aux régles du commerce intferational éthique
des aoffaires ;

9. protection des données personnelles ef respect de la
propriété infellectuelle ;

10. sécurité ef intégrité des données ;

11.signalement d'un probléme.

Charte d’achats éthiques

le Groupe exige que fout collaborateur impliqué dans les
achats respecte les principes de la charte d'achats éthiques.
Chaque achefeur agit avec intégrité, prévient tout conflit
d'inféréts et garantit la confidentialité, ainsi que la protection
de la propriété intellectuelle. 1l veille a ce que les fournisseurs
appliquent le code de conduite, nofamment en proscrivant foute
forme d'esclavage modeme (travail forcé, travail des enfants
ou travail clandestfin), et favorise des prafiques durables,
innovantes ef créatrices de valeur.

Développement des compétences

le déploiement de la politique achats responsables est assuré
en interne par des formations spécifiques et par la prise de
connaissance des documentations.

Guerbet met en ceuvre un programme de développement des
compétences des acheteurs :

* formation aux achats responsables ;

e formation empreinte carbone et décarbonation.

Ces formations et I'animation du réseau visent & ce que les
équipes s'approprient ef déploient la vision du Groupe.

En 2025, un poste d'achats responsables a été créé pour
structurer et pilofer la démarche achats responsables.

le Directeur des Achats reste le sponsor en matiere d'achats
responsables auprés du Comité exécutif.

Processus achats responsables

Guerbet integre la RSE dans ses processus achats.

Sélection

Guerbet vérifie les garanties financigres des fournisseurs et
assure une mise en concurrence, gage d'efficacité :

* libre acces aux appels d'offres ;

o égalité de fraitement des candidats ;

* fransparence ef fragabilité des procédures ;
* prise en compte du codt fotal.

Guerbet compare les foumisseurs sur la base de critéres
homogénes. Les critéres RSE représentent 10 % du poids fotal.

le Groupe s'engage & éviter les situations de dépendance
économique et les pratiques commerciales abusives.

Analyse des risques

La Direction des Achats, avec les principaux ufilisateurs internes,
en particulier les sites industriels, évalue la performance de
ses foumisseurs et de sousdraitants stratégiques en  ufilisant
la méthode « Pestel ». Cette méthode multicritéres permet
nofamment d'évaluer leur performance RSE.
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Evaluation, revue de la performance et engagement

Guerbet évalue la performance RSE de ses fournisseurs
stratégiques via un outil infeme. Pour renforcer cette démarche
d'évaluation, Guerbet prévoit de se doter d'une plateforme
d'évaluation RSE externe. les résultats serviront & définir des
objectifs d'amélioration des pratiques des fournisseurs sur les
sujefs environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Des business review (revues de la performance) sont organisées
régulierement avec les fournisseurs clés : leur objectif est de
garantir une évaluation de la qualité, de soutenir |'amélioration
continue, d'assurer un approvisionnement optimal et de renforcer
les relations existantes.

le groupe accompagne cerfains partenaires majeurs dans la
mise en ceuvre de plans de progres.

ODD Contributions de Guerbet aux ODD

5.1.3.5 Intégrer les ODD

a la stratégie RSE

les Objectifs de Développement Durable (ODD) définissent les
priorités et aspirations mondiales en matiére de développement

durable d'ici & 2030.

Guerbet confribue positivement & 15 des 17 ODD a fravers sa
mission, sa_feuille de route stratégique et son engagement
People & Planet.

*  Guerbet privilégie les contrats permanents pour ses collaborateurs.
° Rémunération attractive lice & la contribution au succes de I'enfreprise.
* Programme de volontariat Guerbet Positive.

* Programme de volontariat Guerbet Positive (collectes alimentaires).

o * Mission : proposer aux professionnels de santé des produits de contraste, des dispositifs médicaux et des solutions

ETBIDLETRE

et la qualité de vie des patients.

innovantes, indispensables & I'Tmagerie Diagnostique et la Radiclogie Interventionnelle, pour améliorer le pronostic

* Feuille de route stratégique pour répondre aux besoins médicaux.

* La diversité des équipes constitue une richesse ef représente une opportunité pour développer la performance
durable, I'innovation et la créativité du Groupe. Guerbet favorise Finclusion sans distinction de sexe, d'age,
oo st s de situation de famille, d'orientation sexuelle, de handicap, d'origine nationale ou ethnique, de convictions

DEquALTE

religieuses ou politiques, lors des recrutements et des évolutions de carriére.
* e Groupe vise une représentation équilibrée des femmes & tous les niveaux.

* Accompagnement des jeunes : visites de sites industriels par des étudiants, inferventions lors de forums école,
accueil de stagiaires ef de jeunes en alternance.

* e Groupe vise I'Excellence Opérationnelle et investit afin de garantir sa performance environnementale.

* L'entreprise s'engage & diminuer son empreinte environnementale sur I'ensemble de son périmétre d'activités.
* Le Groupe s’engage & maitriser ses procédés et ses rejefs fout en cherchant & innover pour en réduire |'impact.
* le Groupe s'est fixé des objectifs de décarbonation et de réduction de sa consommation d’eau.

* Guerbet cherche & préserver les ressources naturelles telles que I'eau ou les matiéres premiéres et & limiter
I'impact de ses activités jusqu'a la fin de vie de ses produits.

TRAVALDECBNT

* le Groupe exerce une activité & forte valeur ajoutée.

poms e Guerbet s'engage & respecter les conventions fondamentales de I’Organisation internationale du travail (OIT).
ﬁ/‘ le Groupe s'est fixé des obijectifs en matiére de sécurité.

° Guerbet intégre les droits humains dans ses politiques internes telles que sa charte éthique, sa politique achats

responsables et via sa plateforme de signalement sécurisée.

* le Groupe vise I'Excellence Opérationnelle. Il poursuit son programme d’investissements industriels

9 Mowmn
s et le développement de son réseau afin de garantir la sécurité et la conformité des opérations, la qualité
& de ses produifs et services pour les patients ef professionnels de santé, la fiabilité d'opprovisionnement

et la performance environnementale.

16 o ° Guerbet se veut un partenaire de confiance pour I'ensemble de ses parties prenantes.

ETNSITUTIONS
EICACES

zl * e Groupe conduit ses affaires avec éthique et infégrité, deux principes essentiels pour établir et pérenniser ce crédit.

17 remron * Au travers de son programme de volontariat Guerbet Positive, le Groupe permet aux salariés de s’engager

UAREAUSHTION
DES OBJCTIFS

& concrétement pour les associations et des causes en lien avec les valeurs de I'entreprise.
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5.1.4 Parties prenantes

Guerbet entretient un dialogue ouvert et transparent avec ses parties prenantes, élément clé de sa stratégie de durabilité. Ce dialogue
permef de comprendre leurs affentes, de partager les initiatives et enjeux. Il contribue & la performance durable en favorisant
I'identification de nouvelles opportunités et |'accélération de I'innovation.

NOS PARTIES PRENANTES

ournisseurs

Guerbet | ==

artenaires

ences de notation

RECONNAISSANCES FORTES DE PARTIES PRENANTES

Organisme Contexte 2023 2024 2025 Commentaires

EthiFinance : agence Niveau Or Niveau Or QNIVEAU OR  Notes 2023 ef 2024

de notation exfrafinanciere  76/100 77/100 DEPUIS 2023 mises & jour pour tenir

G des entreprises cotées ~77/100 compte de I'évolution
> sur les marchés européens. du référentiel EthiFinance.

CDFP b distingue = =

les entreprises mondiales Climat B Climat B CLIMAT B
“ CDP les plus actives en matiére

de climat et de préservation  Water B Water B WATER B
de I'eau.
& . EcoVadis  évalue Niveau Committed  © NIVEAU ARGENT
SILVER | Top15% la performance RSE ~71/100
ecovadis des enfreprises.
= ) CAHPP ) évalue A++ A++ Q LAUREAT Guerbet afteint la deuxieme
Comsll 8 itidascemert la performance 90/100 Médicament : 7 At+ place de la catégorie
INDICE vERT 2024 RSE des entreprises. & 85/100 90/100 . médicament en 2025,
o ﬁ DM : 88/100 MED'CAN.‘ENT :84/100 qvec la note A++
i DM : 88/100 (classement de D & A++).

{a) CDP : Organisation infernationale & but non lucratif qui distingue les entreprises les plus actives dans la lutte contre le changement climatique.
(b} https://recognition.ecovadis.com/Rn/tYSVyMUbrugwmVZwWMw.
[c) Centrale d'achats des hépitaux privés et publics qui soutient 3 300 établissements de soins de santé en matiére d’achats.
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Médadille d’argent EcoVadis

Guerbet obtient la médaille d'argent EcoVadis 1),
une distinction qui nous place parmi les 15 %
des entreprises les mieux notées. N I

Percentile

Celte reconnaissance souligne I'engagement

ef la maturité de notre démarche de durabilité

et l'infégration effective des enjeux environnementaux,
sociaux et éthiques dans nos pratiques, fout au long
de notre chaine de valeur.

Guerbet | A 7200 A 7 Znoo

=< 8 Top 15 % D) D)
f sver | Top1s% des entreprises

Fy

ecovadis B8 les plus
Sustalnability I.'m_ring / | engagees.

DEC 2025

Controles externes

L'engagement People & Planet de Guerbet s'inspire de normes, d'initiatives et de principes internationaux

Science-Based Targets initiative (SBTi) (@ I1SO 14001

SCIENCE Uinitiative Science-Based Targets (SBTi)
BASED encourage une aclion climatique ambitieuse reconnue qui établit les exigences relafives
TARGETS  dans le secteur privé en permettant aux bmemwemenl 1 UN systéme de management environnemental.
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION enfreprises de fixer des ob[ecﬂfs de réducfion E||e Oide \es orgOnismes a Qméliorer ‘eUr
des émissions fondés sur la science et alignés performance environnementale.
sur I'’Accord de Paris.

ISO 14001 est une norme infernationalement
afag

150 14001

II's'agit d'objectifs de réduction des émissions de gaz & effet les sites industriels de Guerbet ont des systémes
de serre qui foumissent aux organisations une trajectoire alignée de management HSE s'inspirant des principes
sur la science du climat ; définir une SBT fait partie intégrante de la norme I1ISO 14001,

d'une stratégie climatique crédible.

Guerbet s'engage sur une trajectoire « Wellbelow 2 °C » a minima.  le site de production de principes actifs de Dublin

Cete frajectoire a été validée par le SBTi en 2023. est certifié ISO 14001. |l s'agit du plus gros contributeur

o . ) , , en matiére de consommation d'énergie et d'eau.
Lle Groupe a ainsi rejoint la liste des Companies Taking Action,

c'estedire des entreprises actrices dans la lutte contre
le réchauffement climatique.

(a) Uinitiative Science-Based Targets (SBTi] encourage une action climatique ambitieuse dans le secteur privé en permeftant aux enireprises de fixer des objectifs de
réduction des émissions fondés sur la science. https: //sciencebasedtargets.org/. Il s'agit d'objectifs de réduction des émissions de gaz & effet de serre qui fournissent
aux organisations une frajectoire alignée sur la science du climat ; définir une SBT fait partie intégrante d'une stratégie climatique crédible.

(11" https: //recognition.ecovadis.com/Rn7/tVSWMUbrugwmVZwWMw
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Modalités de dialogue avec les parties prenantes

L'engagement People & Planet de Guerbet est régulierement communiqué aux parties prenantes, en inferne ef en externe, via divers
supports (document d'enregistrement universel, site internet, communiqués de presse, réseaux sOCiaux).

le Groupe prend également en compte leurs attentes grace & des questionnaires RSE, rapports sectoriels et benchmarks.

les modalités de dialogue avec les parties prenantes sont défaillées dans le tableau ci-aprés.

Parties prenantes Modalités de dialogue E

Le Groupe favorise le dialogue régulier avec ses collaborateurs

* inferactions managers — collaborateurs, revue de performance ef de développement ;

Collaborateurs e dialogues infersecteurs, via les communautés ou référents internes ;
* programmes d'intégration des nouveaux collaborateurs ;
° communication réguligre en visioconférence ou via le réseau social d'entreprise Guerbet Inside.

Guerbet s'attache & nourrir un dialogue social régulier, qui vise notamment & favoriser la communication
entre toutes les parties prenantes infernes : enfre les partenaires sociaux et la Direction, enfre les managers
et les équipes.

Représentants
du personnel
Guerbet gére ses inferactions avec les acteurs de santé en respectant scrupuleusement les réglementations
locales :
* participation & des congrés, organisation de symposiums, de comités d'experts et d'échanges & caractére
Acteurs d'e sante scientifique et éducationnel avec les professionnels de santé ;
et patients PR / - . -
* réalisation d'enquétes et réponses aux questions.
R Pour garantir la performance et la pérennité de I'entreprise, le Conseil d’administration entretient un dialogue
régulier avec la Direction et les salariés, notamment gréce & la présence d'un administrateur salarié
) et d'un représentant du personnel, ainsi qu'avec I'ensemble des parties prenantes.
Conseil
d’administration
Le Conseil d'administration rend compte de sa gestion aux Actionnaires lors des Assemblées générales,

oU sont approuvés les comptes ef les grandes orientations stratégiques.

Guerbet entrefient un dialogue constructif avec les autorités. Ce dialogue régulier est fondé sur la
responsabilité ef la fransparence.

Lle Groupe entretient un dialogue régulier avec ses investisseurs & travers la communication financiére
et extrafinanciére, la participation & des forums et la réponse aux questionnaires de notation extrafinanciére.

Ce didlogue s'effectue dans le sfrict respect des obligations réglementaires liées & son sfatut de société cotée,
nofamment en matiére de non-divulgation d'informations privilégiées.

Investisseurs

et agences
de notation

Adhésion et participation & des péles, associations ef syndicats professionnels pour partager des bonnes
pratiques : Leem, France Chimie, G5 Santé, MedTech In France, French Healthcare.

(%)

Associations
professionnelles

Lle Groupe développe des relations et inifiatives locales pour favoriser le développement économique
des territoires ov il est implanté.

Communautés
locales

Pour assurer un dialogue continu ef fransparent avec ses fournisseurs, fransporteurs, sous-raitants ef partenaires
commerciaux, etc., le Groupe s'appuie sur différentes procédures et différents processus.

Partenaires
™ Guerbet développe une stratégie d'accords de partenariat publics et/ou privés, de collaboration
et d'innovation : programmes de recherche en réseau, recherche ef évaluation de startup, partenariats
. stratégiques spécifiques.
Partenaires 99 peciia
d’innovation
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5.1.5 Vigilance raisonnable

Guerbet a mis en place des processus de vigilance raisonnable pour identifier, évaluer et remédier aux impacts liés & ses acfivités.
Ces processus permettent une gestion proactive des impacts, risques ef opportunités RSE.

le tableau ci-aprés liste les sections du rapport en lien avec les éléments clés de la vigilance raisonnable.

Eléments de la vigilance raisonnable Sections du rapport associées
5.1.2 Gouvernance RSE
5.1.3 Politiques et dispositifs socles de la stratégie RSE

a. Intégrer la vigilance raisonnable
dans la gouvernance, la stratégie
et le modéle d'affaires

5.1.2 Gouvernance RSE

5.1.3 Politiques et dispositifs socles de la stratégie RSE
5.1.4 Parties prenantes

b. Collaborer avec les parties prenantes
concernées & foufes les étapes
de la vigilance raisonnable .

Politiques, processus de dialogue et canaux d'écoute présentés
dans les ESRS thématiques.
c. Identifier et évaluer les impacts négatifs ° 5.1.6 Impacts, risques et opportunités

d. Metire en ceuvre des actions pour remédier  Actions présentées dans les paragraphes « Gestion des incidences négatives
aux impacts négatifs et canaux d'écoute » des sections suivantes

5.3.1 Collaborateurs de Guerbet — ESRS S

5.3.2 Travailleurs de la chaine de valeur — ESRS S2

5.3.3 Communautés locales — ESRS S3

5.3.4 Engagement et responsabilité dans le domaine de la santé = ESRS S4
5.1.3.2 Dispositif de signalement GuerbetEthicsAlertline

e. Suivre |'efficacité de ces efforts Paragraphes « Indicateurs et objectifs » présentés dans les sections suivantes :

et communiquer e 5.2 Planet (information environnementale
5.2.1 Climat — ESRS E1

5.2.2 Maitrise des rejets — ESRS E2
5.2.3 Préservation des ressources en eau — ESRS E3

5.2.5 Favoriser |'économie circulaire — ESRS E5

5.3 People (information sociale]

5.3.1 Collaborateurs de Guerbet — ESRS S

5.3.2 Travailleurs de la chaine de valeur = ESRS S2
5.3.3 Communautés locales — ESRS S3

5.3.4 Engagement et responsabilité dans le domaine de la santé = ESRS S4
5.4 Information sur la conduite des affaires — ESRS G1
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5.1.6 Impacts, risques et opportunités

5.1.6.1

Avec l'entrée en vigueur de la Directive CSRD, les entreprises en Europe doivent intégrer une analyse de double matérialité au sein

Méthodologie d’analyse de double matérialité

de leur rapport de durabilité. La double matérialité consiste & examiner deux dimensions :

° matérialité financiére : évaluer les risques ef opportunités liés aux enjeux de durabilité sur la performance financiére ;

 matérialité d'impact : évaluer I'impact des activités sur I'environnement et les parties prenantes.

Guerbet dispose d'une procédure décrivant la méthode d'analyse de double matérialité, synthétisée ci-dessous :

202 2025

Identification

des enjeux et IRO

- Analyse
documentaire

- Ateliers et revue
avec les
fonctions clés

>

Analyse de double

matérialité

- Définition méthode
de cotation

- Cotation d'impact
et financiére

- Ateliers et revue
avec les
fonctions clés

>

Validation

= Par les organes
de gouvernance :
méthodologie
et résultat

= Audit externe

par les auditeurs
de I'Etat
de durabilité

,

Actualisation

- Benchmark sectoriel

- Revue de la
méthode et du seuil
de matérialité

- Analyse inferne
pour approfondir

- Consultation

,

Validation

= Par les organes
de gouvernance :
méthodologie
et résultat

- Audit externe
par les auditeurs
de I'état
de durabilité

~

En 2024, cette analyse a été conduite par I'équipe HSE et RSE,
accompagnée par un cabinet externe, avec la contribution de
fonctions clés infemes. les affenfes des parties prenanfes ont
été prises en compte, grace & la connaissance interne ef & la
réalisation d'une revue documentaire.

En 2025, Guerbet s'est appuyé sur un benchmark sectoriel ef
des analyses approfondies menées en interne.

Cuerbet a pris en compte les horizons femporels tels que
définis dans la CSRD, & savoir :

e Courtterme (CT): 1 & 3 ans;

* Moyen ferme [MT] : 3 a 5 ans ;

* long terme (LT) : 5 ans ef plus.

L'équipe HSE et RSE o la responsabilitt de mefire & jour

I'analyse de double matérialité annuellement ou en cas de
modifications substantielles.

L'analyse est revue de maniére macro par le Comité exécutif et
le Conseil d'administration. les Commissaires aux comptes
auditent les différentes étapes de rédlisation de I'analyse
(cf. 5.8 Rapport de certification).

Processus d’identification

le Groupe a identifié les impacts, risques ef opportunités & partir
des 37 enjeux définis dans les normes de la CSRD.

les IRO associés & des enjeux spécifiques, non couverts par les
normes, ont été identifiés en s'appuyant sur les connaissances
infernes, sur le guide sectoriel et sur des standards de référence
[Principes directeurs des Nations unies, de I'OCDE, conventions
fondamentales de I'OIT, rapports sectoriels, efc.). Plusieurs
enjeux tels que la qualité, la conformité des produits, la sécurité
des patients et des professionnels de santé ont ainsi été
identifiés.

comité social
et économique

les IRO associés ont été déterminés en prenant en compte les
activites du Groupe et les intéréts des parties prenantes pour
I'ensemble de la chaine de valeur :

° Amont : correspond & tout ce qui se passe avant les
opérations propres de |'entreprise (activités des fournisseurs,
transporteurs, sous-iraitants et partenaires d’innovoﬂon) ;

* Opérations propres (OP) : concement les activités internes
a I'entreprise, sous son contréle direct ;

* Aval : concerne fout ce qui se passe aprés les opérations
propres, jusqu'd la fin de vie des produits.

Processus d’évaluation

L'évaluation des IRO a été menée sans tenir compte des moyens
de maitrise en place, conformément aux attendus de la CSRD.
Il s'agit d'une cofation brute.

La méthodologie de matérialité d'impact repose sur la :

° caractérisation de I'impact : sur les parties prenantes, y compris
la planéte, négatif ou positif, avéré ou potentiel ;

° probabilité : rythme d'apparition de I'impact ;

° gravité de l'impact évaluée selon trois axes : éfendue, caractére
irémédiable, ampleur.

La matérialité d'impact pour les parties prenantes a été précotée
par le cabinet externe, sur la base d'une revue documentaire
([données externes ENCORE 1) et SHDB 12), études internes &
disposition dont 'analyse des risques climatiques) et de I'expertise
du cabinet. les sources documentaires ont été privilégiées.
En 2025, la mise & jour a été menée en s'‘appuyant sur le
guide secforiel.

(1 ENCORE : Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure, guide prafique pour les institutions financiéres — Initiative des Nations unies pour

I'environnement et la finance hitps:

www.unepfi.org/publications /exploring-naturalcapital-opportunities-risks-and-exposure-a-practical-guideforfinanciakinstitutions /.

12l SHDB : Social Hotspots Data Base, fournit des solutions d'amélioration continue aux entreprises qui visent & avoir une chaine d'approvisionnement socialement

responsable, en leur donnant les outils pour évaluer les risques et les opportunités spécifiques au secteur. hifp:

www.socialhotspot.org/.
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la méthodologie de matérialité financiére est celle utilisée dans
le processus global de gestion des risques du Groupe :

* probabilité d'apparition ;
° gravité évaluée selon 'un des cas suivants :
® niveau de risque financier,
® importance du risque HSE,
® portée du risque réputationnel,
* envergure du risque réglementaire,
e ampleur du risque organisationnel.

la matérialité financiere a été déterminée lors d'ateliers menés
avec I'équipe HSE & RSE ef les contributeurs métiers, sur la

base d'une précofation réalisée par le cabinet externe.
En 2025, la mise & jour a &t conduite sur la base du
processus global de gestion des risques du Groupe.

Une revue de cohérence globale a été réalisée.

Résultat de I'analyse de double matérialité

la synthése de I'analyse de double matérialité est présentée
ci-dessous, par enjeu.

Ces RO sont présentés en infroduction des politiques et des
enjeux thématiques dans I'Etat de durabilité pour faciliter la
lecture et favoriser le rapprochement avec les moyens de
maifirise en place (politiques, actions, objectifs et indicateurs).

MATERIALITE

D’IMPACT & FINANCIERE

D'IMPACT fY People

pour les parties prenantes

N4 ® |nnovation, contribution & la santé
® Qualité et sécurité des produits pour

~

FINANCIERE

A les patients A
- ® Accés aux produits I
® Santé, sécurité, conditions de travail
o People A [ People
ng e Communautés affectées IVEIEILD G el el ng ® Attractivité
et développement
® Formation et information
Planet des professionnels de santé

Qe

B

A la suite de la mise & jour de 'analyse de double matérialité,
six enjeux précédemment considérés comme matériels en 2024
sont désormais classés comme non matériels en 2025 par rapport
aux acfivités de Guerbet.

Cette mise & jour a permis & Guerbet d'identifier

° une opporiunité de gain de part de marché et d'attractivité
des investisseurs par la transition climatique ;

* un impact positif de contribuer & la réduction de I'empreinte
environnementale du systeme de santé, en lien avec |'enjeu
d'économie circulaire et de préservation des ressources.

Ces évolutions reposent sur des analyses infemes approfondies,
le benchmark sectoriel ef le cadre réglementaire existants.
Il s'agit des enjeux suivants : sécurité des patients dans les essais
cliniques, données personnelles, substances préoccupantes,
microplastiques, pollufion des organismes vivants, biodiversité
et écosystémes.
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® Climat : Décarbonation et énergie

W Planet . .
> el el ® Climat : Ad(.uptqhon
N2 ® Consommation d’eau Gouvernance
® Rejet d’eau élé o Culture d'entreprise
® Economie circulaire et ressources ® Pratiques
anti-concurrentielles
Gouvernance

® Achats responsables
® Lutte contre la corruption et la fraude

Bien que ces enjeux ne soient pas considérés comme matériels
au sens de la CSRD, Guerbet agit de maniére proactive via
des dispositifs inferes et le déploiement d'inifiatives.

A iitre d'exemple, les engagements politiques et actions du
Groupe en faveur de I'environnement (analyse du cycle de vie,
décarbonation, préservation des ressources, maiirise des rejefs
et partenariat durable) participent & préserver la biodiversité et
le vivant.

Des actions complémentaires sont déployées : analyse via
I'outil WWE Biodiversity Risk Filter sur ces sites industriels qui
n'a pas identifié d'impact significatif de ses opérations sur les
espéces menacées, cartographie faune et flore et restauration
d'un bassin & Dublin, écopdturage & Marans et Lanester,
ruches & lanester ef parrainage de ruches & Aulnay, I'ensemble
des sites industriels et le sitge appliquent une gestion raisonnée
des espaces verts.



5.1.6.2 Lien avec la stratégie
et le modéle d’affaires

En complément de I'analyse basée sur une cofation brute,
Guerbet a réalisé une cotation nefte, intégrant les moyens de
maiirise existants. Cefte approche permet de mieux hiérarchiser
les priorités en matiére de durabilité. Cette double analyse permet
de développer la feuille de route, les objectifs et les actions pour
renforcer la résilience, réduire les impacts environnementoux ef
sociaux, tout en valorisant les politiques et initiatives déja en place.

le modéle d'affaires est orienté vers une performance plus durable
et responsable, créant une valeur ajoutée environnementale,
sociale ef sociétale pour les parties prenantes.

les effets financiers actuels et attendus des impacts, risques et
opportunités ne sont pas publiés cette année. les politiques
et actions présentées dans ce chapitre affestent de la stratégie
et de la résilience du modéle économique du Groupe en lien
avec les RO matériels.

5.1.6.3 Intégration dans le processus

global de gestion des risques

les principaux risques RSE sont intégrés dans le processus
global de gestion des risques du Groupe.

les résultats de 'analyse des IRO sont présentés ef validés par le
Comité d'audit du Conseil d'administration.

ETAT DE DURABILITE
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le résultat de ceffe analyse, en lien avec les actions de maitrise
déja en place, permet au Groupe de renforcer ses feuilles de
route RSE de maniére continue.

les équipes du siége consolident les données RSE & partir des
systémes d'information ou fichiers infermes.

les indicateurs sont vérifiés par les contributeurs clés, puis soumis
a des confréles de cohérence par le sigge [rebouclages,
comparaison avec les exercices précédents, analyse des écarts).
Si nécessaire, les équipes concemées apportent leur éclairage
sur les éventuels écarts et ménent des corrections.

Guerbet prévoit de renforcer ses processus de contréle inferne e
d'évaluation des risques liés & la durabilité.

5.1.6.4 IRO-2 - Exigences

de publication au titre
des ESRS couvertes par
les déclarations relatives

a la durabilité
Publications visées par IRO-2, voir 5.6.6 liste des points de

données dans les normes transverses et thématiques dérivées
d'autres textes législatifs de 'UE [ESRS 2 RO-2, appendice BJ.

5.1.7 Base générale d’établissement des états de durabilité - BP-1

L'état de durabilité tmoigne de l'engagement du Groupe
a dller audelad des simples exigences réglementaires en
matiere de fransparence. Il met en lumiere les politiques,
actions, objectifs et résultats RSE qui traduisent une prise en
compte proactive des impacts, risques et opportunités ef des
aftentes des parties prenantes.

Ce chapifre fait partie intégrante du Document d’enregistrement
universel de Guerbet, conformément aux exigences réglementaires

de la CSRD.

les informations de durabilité couvrent le méme périmétre que
celui des états financiers. Des précisions sont apportées lorsque les
informations requises par la directive ne sont pas disponibles.

les indicateurs de durabilité ne font pas I'objet de validation
par un organe exfere, en dehors des vérifications dans le
cadre des audits de |'état de durabilité.

La liste des exigences de I'état de durabilité qui ont fait I'objet de renvoi est présentée dans le tableau suivant :

Exigence de publication faisant I'objet de renvoi

Section correspondante dans le DEU

Modele d'affaires et chaine de valeur (SBM:-1)

Notre modéle d'affaires

Informations relatives & la gouvernance (GOV-1 et GOV-2)

2 Gouvernement d'entreprise

Enjeu d'innovation et contribution & la santé (ESRS S4)

1.5 Innovation, Recherche et Développement

Publication des informations relatives & des circonstances particulieres

et méthodologies de calcul des indicateurs (BP-2)

5.6 Méthodologies et circonstances particuliéres

Définitions, méthodologie et périmétre des indicateurs

5.7 Annexe CSRD

Normes et cadres méthodologiques appliqués

D'autres cadres ont été pris en compte pour |'établissement de I'état de durabilité, tels que le GHG protocol 1.

Aucun indicateur matériel supplémentaire & ceux requis par la CSRD n'a été publié.

(1" le GHG profocol (Greenhouse Gas protocol) est un ensemble de normes mondialement reconnues pour mesurer ef rapporter les émissions de gaz a effet de serre

(GES) de maniére cohérente et transparente.
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Prise en compte de la chaine
de valeur et sources d’incertitudes

les attentes des parties prenantes ont &fé intégrées en s'appuyant
sur I'expertise des confributeurs internes, sur le dialogue régulier
et sur des dispositifs tels que des enquétes.

* Pour les opérations propres, les parties prenantes concermées
sont les collaborateurs 5.3.2 Collaborateurs de Guerbet —

ESRS ST.

* En amont, il s'agit principalement des foumisseurs, transporteurs,
sousraitants et partenaires  d'innovation  [sections 5.3.3
Travailleurs de la chaine de valeur = ESRS S2, 5.2. Planet
et 5.4.2.1 Gestion des relations avec les fournisseurs).

° En aval, les parties prenantes incluent les acteurs de santé et
les patients [section 5.3.5 Engagement et responsabilité

dans le domaine de la santé — ESRS S4).

les données fournies par des tiers, tels que les fournisseurs pour
le traifement des déchets, ont fait I'objet de revue interne de
cohérence ef de vérification lors des audits ef ne présentent pas
de problématique d'incertitude.

Des hypothéses sont prises pour calculer certains indicateurs.
En cas de modification de cellesci, Guerbet recalculera 'année
de référence en appliquant la méme méthodologie.

les méthodologies de calcul sont présentées dans la
section 5.7.1 Définitions spécifiques.

Cadre d’application

L'état de durabilité présenté s'inscrit dans le contexte de la
deuxiéme année d'application des dispositions CSRD, intégrant
les ajustements issus des mesures dites Omnibus et Quick Fix.

le Groupe a veilé & appliquer les exigences normatives des
ESRS felles qu'actualisées & la date d'établissement du rapport,
sur la base des informations disponibles dans les délais impartis.

Cerfaines spécificités contextuelles d'application des exigences
CSRD demeurent :

o définition des seuils de matérialité ;

* absence de prafiques établies nofamment pour approfondir
I'analyse des impacts, risques et opportunités sur la chaine
de valeur, cf. 5.1.1 Modéle d'offaires, chaine de valeur
et stratégie RSE (SBM-3) et 5.1.6 Impacts, risques et
opportunités (IRO-1) ;

* recours & des estimations et limitations de périmetre appliquées
au cas par cas sur certaines données [cf. 5.6.4 Autres
circonstances porﬂculiéres) ;

* incerfitudes sur 'applicabilité de certains points de données
et leur pertinence ;

* nondisponibilité de certaines informations requises par les
normes ESRS non disponibles & la cléture, en raison de la
complexité & les collecter ou & les élaborer, telles que les
effets financiers environnementaux.

le Groupe continuera d'adapfer ses pratiques de reporting en

fonction des évolutions réglementaires & venir ef des
recommandations en place.
Lle Groupe s'inscrit dans une démarche d'amélioration continue dans cet exercice de reporting et de communication.
Horizon
Normes DR Thématique Commentaire Plan d’action temps
Port de confenu En 2025, Guerbet a initié une carfographie pour Ce travail sera approfond,
recyclable dans ~ ~ © % iy ; en fenant compte des
E5 E5-5 ) identifier la part de matériaux recyclés et recyclables . —
les produits et clarifications attendues dans
des emballages. o
leurs emballages la version révisée des ESRS.
Part des salariés  L'orientation a été prise pour consolider un indicateur
s g7.13 Qvant participé reflétant au mieux la réalité. Consolidation sur un _ _
a des évaluations  périmétre restreint (salariés en confrats permanents
de performance  arrivés avant le 15 septembre).
p P
Les réflexions seront
le Groupe ne publie pas les indicateurs associés poursuivies et renforcées
. . au salaire décent. Les salaires sont revus réguligrement  en 2026 afin de définir Una
S1 S1-10 Salaires décents e . , L .
sur la base de benchmarks spécialisés afin de s'assurer I'approche adaptée a la frois ans
de la cohérence de ses pratiques. structure de rémunération
du Groupe.
le délai de paiement est calculé en rapportant les
Gl Gl Délai moyen dettes fournisseurs TTC aux achats de 'année hors
de paiement taxes. Cette méthode entraine une légére surestimation
de l'indicateur. Ces travaux de fiabilisation Un &
Concemant le pourcentage de paiements dans vont se poursuivre dans les rois ans

Gl G- % de paiements

dans les délais

les délais, le Groupe a continué sa dynamique
d’amélioration en publiant une premiére estimation
en se concentrant sur des fournisseurs stratégiques

prochaines années

représentant 30 % des dépenses.
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5.2  PLANET (INFORMATION ENVIRONNEMENTALE)

5.2.1 CLIMAT - ESRS E1 130 5.2.3 PRESERVATION DES RESSOURCES 144
5.2.1.1 Gouvernance 130 EN EAU - ESRS E3

5.2.1.2 Stratégie de transition 130 5.2.3.1 Politique 144
5.2.1.3 Risques physiques et de transition 133 5.2.3.2 Actions 144
5.2.1.4 Politique 135 5.2.3.3 Indicateurs et objectifs 145
52.1.5 Actions 135 5.2.4 FAVORISER L'ECONOMIE CIRCULAIRE - 146 E
5.2.1.6 Indicateurs et objectifs 137 ESRS E5

5.2.2 MAITRISE DES REJETS - ESRS E2 142 5.2.4.1 Politique 146
5.2.2.1 Politique 142 5.2.4.2 Actions, indicateurs et objectifs 146
5.2.2.2 Actions 142

5.2.2.3 Indicateurs et objectifs 143

Cinq axes d’engagements

Conscient des enjeux écologiques, Guerbet poursuit son Cette démarche s'articule autour de cing axes visant & protéger
développement de fagon durable. le vivant :

le Groupe s'engage & diminuer son empreinfe environnementale * économie circulaire ;

sur l'ensemble de son périmétre d'acfivités, dés |'approvisionnement, e décarbonation ;

dans les étapes de production, lors de la liviaison aux clients, * préservation des ressources ;

et ce, jusqu'a I'utilisation et la fin de vie des produits. _
* partenariat durable ;

° maitrise des rejefs.

NOS AXES LA FINALITE

A A
- R sos - R

Economie

circulaire

'C:)'@ Le climat
Décarbonation .
- [ Y
Air . au
g gl £CO-CONCEPTION g Y-
Préservation =g °°° versite
des ressources

@ Le vivant

Maitrise .
des rejets [ @
Energie .. ... Matiéres
premiéres
Partenariat
durable

06 e

le bilan carbone du Groupe tient compte de |'ensemble des acfivités de Guerbet et de ses partenaires. les aufres indicateurs
environnementaux portent sur le périmétre des sites industriels, sont exclues les données du site de Lyon, des sites administratifs ef
commerciaux dont |'impact est non significatif.
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5.2.1 Climat -ESRS E1

5.2.1.1

la gouvemance de Guerbet couvre également les enjeux
climatiques. Les résultats et I'avancement des actions sont présentés
au Comité exécutif, ainsi qu'au Comité éthique, gouvernance
et RSE du Conseil d’administration.

Gouvernance

le climat est intégré dans la politique de rémunération variable
du Directeur Général.

Lle Groupe déploie une gouvernance climatique & chaque niveau
de l'entreprise et dans les mécanismes de décision infemes :
rémunérations variables, budgets, Plan & Moyen Terme, etc.

5.2.1.2 Stratégie de transition
Objectifs SBTi et stratégie de transition

Conscient des enjeux climafiques et de sa responsabilité,
Guerbet est engagé depuis 2021 sur une trajectoire Well-below
2 °C & horizon 2032. Cef engagement se décline de la
maniére suivante sur les scopes 1, 2 & 3 11

©)

N -13,5%

Scope 3 :
Aligné 2 °C

N -27,5%

Scopes 1 & 2:
Bien en dessous de 2 °C

2021 2032
année de référence objectifs

Guerbet a développé une stratégie de fransifion et prévoit de
formaliser un plan de transition, au sens de la CSRD, d'ici un
& trois ans. Ce plan visera & renforcer la trajectoire de
décarbonation actuelle de Guerbet qui vise & limiter le
réchauffement bien en dessous de 2 °C par rapport aux
fempératures préindustrielles, conformément aux recommandations
du GIEC (Groupe d'experts intergouvernemental sur |'évolution
du climat). Cette stratégie est déclinée dans |'organisation
gréce & des plans d'action.

L'objectif « Wellbelow 2 °C » est aligné avec les engagements
de nombreux pays dans le cadre de I'Accord de Paris. C'est
une étape structurante pour accélérer notre démarche de
décarbonation avant d'aller vers des objectifs plus ambitieux &
long terme. Il permet de mefire en place des stratégies et des
fechnologies qui pourront étre renforcées avec le temps.

(11" les scopes 1, 2 & 3 sont des catégories d'émissions de gaz & effet de serre (GES) :

Cet objectif tient compte :

* de la stratégie de croissance du Groupe ;

e des axes de travail identifiés en interne ;

* de l'innovation et de |'évolution des technologies ;

* de I'engagement des partenaires ;

° du recours aux énergies renouvelables, en privilégiant le
déploiement sur nos sites plutdt que I'achat de certificats.

Cet objectif est construit en s'‘appuyant sur des preuves
scientifiques et a été validé par un organisme exteme, le SBTi.
Ainsi, Guerbet fait partie des Companies Taking Action, c'est
ddire des enfreprises actrices dans la lutle contre e
réchauffement climatique.

L'objectif STBi porte sur 100 % des émissions des scopes 1 & 2.
Il couvre 85 % du scope 3, sur les catégories d'émission suivantes :
° biens et services achefés ;

° activités liges aux combustibles et & 'énergie ;

e fransport et distribution en amont ;

 déchefs générés dans le cadre de I'exploitation ;

* acheminement en aval.

REPARTITION DES POSTES D'EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

t
pag - 55%

9 « MATIERES,
° —— BIENS ET SERVICES
FRET ACHETES

Q74
21 %

ENERGIE ET PROCEDES
(scopes 1 & 2)

AUTRES EMISSIONS

Guerbet infegre les criteres environnementaux et climatiques
dans ses investissements industriels significafifs.

la trajectoire carbone de Guerbet est actualisée et présentée
annuellement au Directeur Général, au Directeur des Opérations
Techniques et au Comité éthique, gouvernance et RSE du
Conseil d'administration.

o Scope | : émissions directement émises par les activités de I'entreprise, issues de combustibles fossiles.
o Scope 2 : émissions indirectes associées & la production d'énergie achetée et consommée (électricité et réseaux de chaleur/froid) ;
o Scope 3 : émissions indirectes qui échappent au contréle direct de I'entreprise, englobant souvent les activités en amont ef en aval de la chaine de valeur (produits

et services achetés, transport et logistique, déches, efc.).
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PERIMETRE DU BILAN CARBONE DE GUERBET

Scope 3 Scopes 1 et 2
ACTIVITE AMONT ACTIVITE DE L'"ENTREPRISE
Matiéres, biens Transport amont Consommation Transport aval
et services achetés de combustibles et distribution
Investissements Amont énergie Consommation Utilisation des produits
d'électricité et services vendus
f— = l Nl
=
Déchets Déplacements Trajets Emissions fugitives Fin de vie
générés par professionnels domicile-travail et de procédés des produits vendus
les opérations

FEUILLE DE ROUTE SCOPES 1 & 2

I Efficacité
U!lhsah.on énzrgéﬁquj & o
energie réduction des —— icacite
Croissance renouvelable o sommations '\é\sdpf::éfg énergétique &
20222030 ~ En ploce = En place — Potentiel C;cig:nh;r;sszs
Baseline 2021 — Potentiel Projets
supplémentaires/
énergie
renouvelable
Objectif
SBTi 2030
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FEUILLE DE ROUTE SCOPE 3

~

Affiner la mesure du scope 3
sur les principaux postes
d’émissions

~

Décarboner par I’excellence
opérationnelle
et packaging

Dénloyer les feuilles de route
achats responsables, supply

~

Renforcer I'engagement

interne et codévelopper
des solutions innovantes

les objectifs climatiques de Guerbet ont ét¢ définis en 2022
avec un horizon femporel & 2032.

la stratégie de fransition est présentée & horizon 2030 sur la
base du Plan Moyen Terme. Elle est actualisée chaque année
pour refléter I'évolution stratégique.

le Groupe a choisi 2021 comme année de référence, une
année récente, représentative de ses activités ef qui refléte une
maturité carbone pertinente pour le suivi.

Pour définir ses objectifs, le Groupe a pris en compte les
aftentes de clients recueillies via les questionnaires RSE recus
lors d'appels d'offres, par exemple.
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~

Analyser et réduire I'impact
par produit

Renforcer I'engagement
avec les partenaires

et codévelopper des solutions
innovantes

Emissions verrouillées

les émissions verrouillées liées & la consommation des actifs
n‘ont pas été dissociées de |'ensemble des émissions.

Ressources allouées aux plans d’action

les dépenses d'investissement prévues & horizon cing ans pour
soutenir la stratégie de fransition sur les scopes 1 & 2 s'élévent
& 15,3 M&. Ces dépenses sont actualisées annuellement.



5.2.1.3 Risques physiques
et de transition

En complément du travail réalisé d'identification des impacts
risques et opportunités matériels, le Groupe a réalisé en 2022
une étude sur ses principaux risques physiques ef de transition.

Guerbet s'est appuyé sur des scénarios de réchauffement bas

(+1,5 °C) et haut (+4 °C) & horizon 2030 et 2040-2050,

ETAT DE DURABILITE
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reposant sur les rapports du GIEC. Ces horizons temporels
permettient un alignement pertinent avec les planifications
stratégiques du Groupe.

Guerbet a conduit une analyse des risques de fransition (raréfaction
des ressources, exigences de marché, réglementations, réputation,
efc.) ef des risques physiques pour ses sites industriels et
fournisseurs clés.

L'analyse a été conduite sur les aléas climatiques suivants, & horizon 2030 et 2040-2050 :

Aléas liés & la température Aléas liés au vent

Aléas liés a I'eau Aléas liés aux masses solides

v Madification des
températures

v Modification des régimes
des vents

v Stress thermique

Chroniques

v Variabilité des tfempératures

x Dégel du pergélisol

v Variabilité¢ hydrologique x Erosion du littoral
ou modification des régimes

et types de précipifations

v Elévation du niveau
de la mer

x Dégradation des sols

v Stress hydrique x Erosion des sols

x Acidification des océans x Solifluxion

x Intrusion saline

v Vague de chaleur v Cyclones, ouragans,

v Sécheresse x Avalanche

typhons
EN Vague de froid/gel x Tempétes v Forfes précipitations x Glissement de terrain
L v Feu de forét x Tornade v Inondation x Affaissement

x Débordement de lacs
glaciaires

v aléas analysés.

Guerbet a réalisé une premiére estimation des conséquences
financiéres de ces risques en intégrant la localisation de ses
sites au regard des oléas climafiques identifiés, ainsi que les
vulnérabilités de I'amont et de I'aval de sa chaine de valeur.
Cette estimation s'appuie nofamment sur des données d'entrée
telles que la valeur des sites ef le colt d'une journée de
production. les plans financiers desfinés & compenser ou
couvrir ces impacts n'ont pas été inclus dans ces estimations.

Cette analyse, complétée par une cofation financiére, a permis
d'identifier les principaux risques et opportunités, les axes de
fravail ef I'avancement associé présentés ciapres. Elle n'a pas mis
en évidence d'actifs ni d'activités économiques incompatibles
avec une sfratégie de décarbonation. Ces risques peuvent avoir
un impact sur les activités, la chaine d'approvisionnement, les
colfs ef la compétitivité. L'exercice a été conduit sur les risques
bruts, sans fenir compte des mesures d'adaptation existantes.
les sites les plus exposés ont été identifiés en fonction de
I'impact financier estimé pour les aléas concernés.

x aléas non analysés, car moins pertinents par rapport aux activités de Guerbet et & la localisation de ses sites.

Pour afténuer les conséquences du changement climatique sur
ses activités, Guerbet met en ceuvre des plans d'action tels que
des programmes de réduction des consommations d'énergie,
d'optimisation des procédés, de maitrise des rejefs.

En cas d'aléa, Guerbet dispose également de plans de
confinuité d'activité, intégrant des procédures d'urgence en lien
nofamment avec les risques physiques. Ces plans de continuité
d'activité fiennent compte des risques idenfifiés & court terme.
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PRINCIPAUX RISQUES ET OPPORTUNITES AXES DE TRAVAIL

PHYSIQUES

PREVUS

REALISES EN 2025

~

Augmentation
des températures

Stress hydrique

Evénements climatiques
extrémes et inondations

- Optimiser l'efficacité
énergétique et améliorer
le refroidissement.

- Réduire la dépendance
a l'eau.

- Diversifier les sources
et renforcer la dimension climatique
dans les approvisionnements.

~

- Optimisation des
consommations d’énergie
et des procédés : via des projets
innovants (ex. : projet
évapo-concentrateur).

- Poursuite de la diversification
de l"approvisionnement.

- Programme 3R eau : Réduire,
Réutiliser, Recycler pour renforcer
la résilience.

~

DE TRANSITION PREVUS REALISES EN 2025
B N
/{3/ , - Mettre en ceuvre la stratégie - Digitalisation du reporting
M Marché de décarbonation. carbone pour mieux piloter

&

Attractivité, image
et réputation

- Renforcer de maniére continue
la prise en compte du climat
dans la stratégie de |'entreprise.

- Communiquer et développer
les compétences.

- Intégrer la dimension
climatique dans I'innovation,
la conception et le développement
des produits.

Les sifes les plus exposés au risque de stress hydrique sont les sites de Dublin, Lanester et Rio.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS "

Ces éfudes ont alimenté 'analyse des IRO climatiques matériels.

la décarbonation.

- Dialogue renforcé avec
les parties prenantes
internes et externes.

- Sensibilisation, formation
et mobilisation interne.

- Analyses de cycle de vie
déployés progressivement
sur les produits.

- Démarche achats responsables
et engagement des
fournisseurs clés.

~

Type d'IRO Périmétre Horizon
IRO ©) R I+ - Amont  OP Aval cT MT LT
Cain de part de marché et attractivité des investisseurs ° ° o
par la transition climatique
Optimisation des colts via I'efficacité énergétique ° ° ° ° °
Emissions directes e indirectes de GES ° ° ° ° °
Conséquences d'un événement climatique exiréme ° ° ° ° °

sur la chaine d'approvisionnement et les travailleurs

Lle Groupe a conduit une enquéte interne pour consolider les atfentes de ses clients.
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11 les impacts s'appliquent aux parties prenantes, tandis que les risques et opportunités concernent Guerbet. Les évaluations des impacts, risques et opportunités sont brufes,
c'estardire qu'elles ne tiennent pas compte des moyens de maitrise existants (poliiques, actions, objectifs et indicateurs).
Type d'IRO : O = opportunité ; R = Risque ; I+ = Impact positif : - = Impact négatif.

Périmetre : OP = opération propres.

Horizon : CT = court terme ; MT : moyen terme ; LT : long terme.
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5.2.1.4 Politique
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Pour définir sa Stratégie Climat, le Groupe a suivi les étapes suivantes :

Enjeux physiques
et de transition

1
Etude carbone

- Bilan carbone
sur toutes les activités
(scope 1, 2 & 3)

- Benchmark

- Elaboration de la
trajectoire 2032

- Identification des risques
et opportunités clés selon
le référentiel TCFD*

- Interviews internes

- Analyse des risques
physiques : sites industriels
et fournisseurs clés

*

"\

loa \

Trajectoire de
décarbonation

Validation des obijectifs
Construction des plans
d’action sites et métiers
Communication interne
et externe

- Audits énergétiques
et évaluations des potentiels
- Afteliers et interviews
internes et externes

TCFD : la Task Force on Climate-related Financial Disclosures est un groupe de travail international créé en 2015 par le Conseil de Stabilité Financiere, afin

d'élaborer un cadre pour la divulgation par les entreprises d'informations concemant les risques financiers liés au changement climatique des activités économiques
financiéres. L'analyse selon le référentiel TCFD n'a pas d'incidence pour le reporting selon les ESRS.

le changement climatique représente un enjeu majeur pour le
Groupe, car il impacte directement et indirectement son
activité. Dans ce contexte, I'évaluation de la double matérialité
a permis d'identifier les IRO spécifiques, sur la base des études
réalisées ef de |'évolution des atfentes des parties prenantes.

Pour répondre aux RO du Groupe en faisant face aux enjeux
de transformation durable et de performance, Guerbet a défini
une Stratégie Climat, intégrant I'amont, I'aval et ses opérations
propres. Celleci couvre nofamment les axes suivanfs :

* adaptation au changement climatique (ex. : systtmes de
refroidissement de |'eau durant les vagues de chaleur) ;

* atténuation du changement climatique, avec |'élaboration
d'une frajectoire de décarbonation ;

o efficacité énergétique, avec le déploiement de technologies
moins énergivores ;

¢ déploiement d'énergies renouvelables, avec l'installation de
panneaux solaires ;

* partenariats fournisseurs et transporteurs pour réduire les
émissions.

L'objectif de ces axes est de préserver la continuité de I'activité
et de renforcer la résilience du Groupe.

Pour garantir la pertinence, la mise en ceuvre ef l'efficacité de
ces axes sfratégiques et des actions qui en découlent, un processus
de surveillance est mis en place. les enjeux climatiques de
Guerbet et |'avancement du Groupe sur ses obijectifs font I'objet
de présentations auprés d'une partie du Comité exécutif et
auprés du Conseil d'administration.

Guerbet o défini une stratégie de transition intégrant la
décarbonation. Il ne s'agit pas d'une politique climat dédiée,
cef axe éfant intégré dans I'engagement People & Planet et
dans la politique HSE.

le Directeur Général, ainsi que le Directeur des Opérations
Techniques, sont responsables de son déploiement.

les collaborateurs sont sensibilisés & ceffe stratégie.

Lle Groupe communique réguliérement en externe sur sa stratégie
de transition. Dans un souci de transparence ef en réponse aux
attentes de ses parties prenantes, Guerbet a publié des
informations ef des données concernant sa Stratégie Climat en
répondant au questionnaire climat du CDP.

5.2.1.5 Actions

En lien avec son bilan carbone et ses objectifs de décarbonation,
Guerbet déploie les actions détaillées ci-apres.

Optimiser les consommations et procédés industriels

Afin de réduire I'impact carbone lié aux consommations d'énergie

et aux procédés industriels, Guerbet a déja actionné plusieurs

leviers, parmi lesquels

°* suivi mensuel des émissions carbone liges & 'énergie des
sites industriels ;

* critére carbone dans les processus de revue des investissements
significatifs et budgétaires pour I'année et & horizon cing ans ;

° revues fimestrielles de performance, réalisées avec les
Comités de direction des sites industriels et la Direction des
Opérations Techniques ;

° organisation de réunions réguliéres entre collaborateurs
formés pour partager des bonnes pratiques et projets.

Des actions ont été conduites en 2025 sur les sites industriels

® ¢ lanester :

® lancement d'un  projet  d'installation  d'un
concentrateur (voir zoom ci-contre),

évapo

e ¢tude de faisabilité en cours pour valoriser la chaleur
fatale du site en interne et en externe,

* renforcement du systéme de management de |'énergie en

vue de la certification 1ISO 50001,

® poursuite du recyclage d'un solvant & haut pouvoir calorifique
en remplacement du gaz sur l'incinérateur ;

° & Dublin, une demande d'autorisation et étude pour
I'installation d'une éolienne sur site ;

* & Marans, mise en ceuvre d'un projet de réduction de ['utilisation
d'un solvant pour la synthése d'un infermédiaire chimique ;

* & Raleigh :
® o rénovation et optimisation du programme de maintenance

du réseau vapeur, qui a réduit les consommations de gaz ef
émissions de gaz & effet de serre associées,

® la rénovation du toit du batiment pour améliorer la
performance et le confort thermique ;
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* & Aulnay-sous-Bois :

e mise en place d'un plan de comptage, installation de
nouveaux compteurs électriques ef lancement d'un appel
d'offres pour un logiciel de gestion énergétique,

e rénovation du calorifugeage des fuyauteries de condensats
vapeur.

£ Zoom projet installation évapo-concentrateur
* Investissement : 7 M€

¢ Contribution majeure & la réduction de I'empreinte carbone
et & I'économie circulaire :

e 3 200 tonnes de distillats éthanoliques recyclées,
e diminution de 15 % des déchets produifs sur le site,

e réduction de 3 700 tonnes COge !l 1 25 % de |'objectif
du Groupe sur les scopes 1 & 2.

* Création d'emplois non délocalisables

o Lauréat DECARB IND France 2030 — Morbihan
o Subventionné & hauteur de 32 %

* Ce projet s'inscrit pleinement dans la stratégie People & Planet
et I'engagement pour I'emploi, I'innovation et la transition
écologique en France

Décarboner notre chaine d’approvisionnement
la politique achats responsables soutient la  stratégie de
décarbonation et infegre le climat dans les processus et outils
présentés & la section 5.1.3.
* Politique ;
e Code de conduite fournisseur ;
* Charte d'achats éthiques ,
* Développement des compétences ,
° Processus achats responsables
e sélection,
e analyse des risques,
e é&valuation ef revue de la performance et engagement.
A titre d'exemple, le Groupe accompagne deux partenaires

majeurs dans la réalisation de leur bilan carbone et dans la
définition de leur stratégie de décarbonation.

Ainsi, en 2025, l'équipe achals a mené une démarche
d'évaluation ciblée sur la décarbonation, avec les fournisseurs
stratégiques (représentant environ 88 % des émissions liées aux
achats de matiéres premiéres et d'emballages|.

L'objectif est d'évaluer, identifier ef coconstruire les plans de
progrés, selon la maturité des fournisseurs. Guerbet poursuit la
mise oceuvre d'un plan d'action RSE spécifique avec un
parfenaire majeur en Asie, avec |'accompagnement de ce
parfenaire dans la réalisation d'un second bilan carbone pour
évaluer |'amélioration.

le Groupe poursuit I'évaluation ef la coopération avec ses
fournisseurs clés pour mieux prendre en compte leur stratégie
de décarbonation et innover conjointement. A titre d'exemple,
cela a permis & Guerbet de substituer un infrant par une matiére
moins carbonée, divisant ainsi I'empreinte carbone associée
par quatre.

Décarboner nos conditionnements

L'équipe packaging a établi une feuille de route 3R [Réduire,
Réutiliser, Recycler), inspirée du plan d'engagement du leem
(Les entreprises du médicament).

Une des actions consiste & appliquer le passage & la nofice
électronique, & chaque fois que cela est possible.

Une carfographie des configurations packaging incluant les
matiéres recyclées et I'évaluation de I'impact carbone a été
établie ef permet le pilotage des actions en cours et & venir.

Décarboner la chaine logistique

le fransport représente 9 % des émissions. le Groupe poursuit les
initiatives mises en ceuvre sur sa chaine logistique, & savoir :

¢ fiabiliser les prévisions de vente grace & une meilleure
connaissance des marchés locaux et & I'investissement dans
des outils de prévisions statistiques : en 2025, l'indicateur
est en nette progression par rapport & 2024 ;

e développer des partenariats avec les principaux transporteurs
ef s'engager dans des démarches conjointes ;

* intégrer la performance environnementale dans les processus
de sélection et reportings ;

* suivre et former & la procédure pour le transport aérien
incluant la prise en compte du COse ;

* rationaliser le nombre de références produits ;
* recourir & des transports plus verts pour les livraisons :
* véhicule électrique dans la région de SGo Paulo (Brésil),
o véhicule GNV enfre les cenfres de sfockage et de
distribution (France et Belgique).
En lien avec ces actions clés, Guerbet s'est fixé des objectifs
pour 'année 2025 et & horizon cing ans :

° réduire la part du fransport aérien des produifs finis, au
profit du transport maritime : une réduction est observée
entre 2024 et 2025 :

o améliorer l'indicateur sur la livraison des produits commandés
dans les délais.

En 2025, la trojectoire de décarbonation de la chaine
logistique a été actualisée et confirme une réduction de plus de
30 % de l'intensité carbone par fonne transportée d'ici 2029.

(1" COge : I'équivalent CO; est une unité de mesure visant & comptabiliser I'effet climatique des différents gaz & effet de serre.
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Intégrer le carbone au cceur de I'innovation

Guerbet s'engage & déployer progressivement des analyses
du cycle de vie [ACV) des nouveaux produits ef références
stratégiques afin de mieux piloter et réduire leur empreinte
environnemento|e/ notamment carbone.

En 2025, Guerbet a lancé un projet d’ACV pour des produits
mobilisant des équipes transverses. Ce projet a débuté par une
sensibilisation & I'évaluation de I'empreinte environnementale et
vise & idenfifier et prioriser des leviers de réduction d'impact.

Engager les collaborateurs

Guerbet souhaite embarquer I'ensemble des collaborateurs dans
sa Stratégie Climat et propose & ce fitre plusieurs dispositifs de
sensibilisation ef d’engagement.

Ainsi, lors des semaines People & Planet organisées au siége
et sur plusieurs de nos sites industriels, des ateliers de
sensibilisation aux enjeux climatiques ont éé menés :

° & Aulnay et Raleigh, ateliers sur le bilan carbone personnel,
I'empreinte carbone de Guerbet ef sa siratégie de
décarbonation ;

’

° & Rio, semaine pour sensibiliser les collaborateurs & la
responsabilité environnementale.

Des communications sont partagées réguliérement sur 'intranet
et de nombreux relais de communication visent & engager les
collaborateurs en leur expliquant comment ils peuvent contribuer
& leur échelle.

De plus, le Groupe a mis en place des mécanismes de
reconnaissance financiére corrélés & I'atteinte des obijectifs de
décarbonation (voir section 5.1.2.3 Critéres RSE dans la
rémunération variable). A titre d’exemple, le Directeur Général
et le Directeur des Opérations Techniques, tous deux membres
du Comité exécutif, ainsi que le Directeur des Achats, disposent
d'objectifs individuels associés & leur performance sur les enjeux
climatiques du Groupe. Guerbet a également intégré des critéres
carbone dans son plan d'atribution d’actions gratuites [voir
section 5.1.2.3 Critéres RSE dans la émunération variable).

Renforcer |'engagement avec les partenaires

Guerbet a & cceur de décarboner ses activités ef également de
confribuer & réduire I'empreinte carbone du systéme de santé.

Clest la raison pour laquelle le Groupe développe depuis 2023
des partenariats d'économie circulaire avec les professionnels
de santé en France (voir section 5.2.7 Favoriser |'économie
circulaire — ESRS E5).

Guerbet communique sur sa démarche lors de congrés et
d'événements professionnels.

Guerbet communique régulierement sur ses actions et résultats
aux investisseurs, via ses communications financiéres ou en
participant & des forums sur I'investissement responsable. Le
rapprochement du financier et de I'extrafinancier participe &
renforcer la réputation, la confiance des Actionnaires et &
affirer de nouveaux investisseurs.

Par ailleurs, Guerbet a des indicateurs RSE, dont la décarbonation,
dans certains de ses financements.

ETAT DE DURABILITE
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Optimiser les déplacements
Déplacement professionnel

La politique voyage du Groupe intégre des mesures bas carbone,
en encourageant I'usage de la visioconférence, I'utilisation des
fransports en commun, notamment ferroviaires.

le recours aux véhicules électriques et hybrides est encouragé
par la politique véhicules de fonction, dans les pays ou le mix
énergétique est favorable.

En France, plus de 45 % de véhicules du parc en France sont frés
faiblement émetteurs. Guerbet dépasse les futures obligations
francaises, qui exigeront en 2027 que 35 % des nouveaux
véhicules émettent moins de 50 g de CO,/km.

les nouvelles commandes sont exclusivement constituées de
modeles électriques ou hybrides rechargeables (< 80 g CO,/
km]. Seuls les collaborateurs ayant des besoins de mobilité trés
élevés peuvent disposer de véhicules microhybrides, strictement
limités & < 108 g COze/km.

Résultat France :

* 66 % de véhicules hybrides ou électriques (32 % en 2024 ;
° COge moyen : 85 g/km (106 en 2024).

le Groupe dispose également de bornes de recharge pour

véhicules électriques sur plusieurs sites en France. En 2025,
12 nouvelles bornes ont été installées sur le site d’Aulnay.

Déplacement domicile-travail

Pour réduire |'impact des frajets domicile-ravail, Guerbet promeut
les mobilités douces et dispose d'un accord #létravail.

5.2.1.6 Indicateurs et objectifs
Objectif SBTi et résultats
EVOLUTION VENTILEE PAR SCOPE (ICOse]

240 240
211
190,6 189,7 165,7
B Scope 3
49,8 50,2 453 M Scopes 1 &2
2021 2024 2025
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Référence Objectif Objectif @/" % d'atteinte  Année
2021 2024 2025 cible de I'objectif  cible Commentaire
Emissions absolues de GES Obijectif sur 100 %
scopes 1 & 2 fionnes COze) 49 780 50 203 45 350 N/A 36 091 32% 2032 des scopes 1 &2
Emissions absolues de GES Obijectif sur 85 %
scope 3 (ionnes COse) 190 570 189 691 165 655 N/A 164 843 Q7 % 2032 du scope 3

L'objectif porte sur 100 % des émissions des scopes 1 & 2 et
couvre 85 % du scope 3. Cet objectif est construit en tenant
compte des affenfes des parties prenantes et s‘appuyant sur des
preuves scientifiques. Il a été validé par le SBT.

En 2025, les émissions sur les scopes 1 & 2 sont en diminution
de 10 % par rapport & 2024. Cette amélioration résulte de la
mise en ceuvre d'actions sur nos sites industriels détaillées dans
le paragraphe Optimiser les consommations et procédés
industriels, notamment 'achat d'électricité verte & Dublin et
I'amélioration du systéme de production de vapeur & Raleigh.

les émissions du scope 3 prennent en compte I'ensemble de la
chaine de valeur amont et aval (cf. périmétre du bilan carbone).
Elles sont en diminution de 12,7 % par rapport & 2024. Cette
diminution est obfenue gréce aux actions menées par les
équipes, notfamment dans la catégorie Transport et Distribution
(actions détaillées dans le paragrophe Minimiser |'impact
carbone de la chaine logistique) et par la baisse de I'activité
du Groupe, reflétée dans les émissions liées aux Biens et
services achetés et Biens d'investissement.

les actions menées sur les scopes 1 & 2 permettent d'atteindre
en 2025 31 % de l'objectif de réduction fix¢ & 2032 par
rapport & 2021. Sur le scope 3, I'objectif fixé & 2032 est
presque afteint dés 2025 (& 97 %), de par les actions menées,
mais aussi la baisse d'activié du Groupe.

En 2025, le Groupe a mené un projet de digitalisation de son
bilan carbone. Cela s'est fraduit par des revues méthodologiques
et les variations des émissions de COqe sur les scopes 1, 2
& 3. Ces évolutions méthodologiques ont également été
appliquées aux années 2021 ef 2024.

Objectif ESG et résultats

Guerbet a infroduit des crittres ESG  (Environnementaux,
Sociaux et Gouvernance) dans certains de ses financements.

les actions menées pour la décarbonation des émissions liges
a la consommation d'énergie des sites industriels, notamment
I'installation d'une ferme solaire sur notre site de Dublin, I'achat
d'électricité  verte via garanties d'origine et I'efficacité
énergéfique permettent de dépasser |'objectif de 2025 : -6 %
de réduction des émissions contre -4,9 % visés.

Référence Objectif ~ Objectif @ Année
2021 2024 2025 cible cible
Emissions absolues de GES scopes 1 & 2
énergie sites industriels & facteur d'émission
constant (% versus 2021 0,0 % 4,4 % 6,0 % 4,9 % 9,0 % 2028

Guerbet obtient la note B au questionnaire CDP

En 2025, Guerbet a obtenu la note B au questionnaire CDP
Climat, sur une échelle de notation allant de A & D. La réponse
& ce type de questionnaire contribue & renforcer la réputation
du Groupe, la confiance des Actionnaires, & aftirer de nouveaux
investisseurs et est source d'amélioration continue.

Guerbet

CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

BS

Climate change

Projets d’absorption et d’atténuation des GES

Le Groupe n'a pas mis en ceuvre de projets visant & I'absorption
ou au sfockage des gaz & effet de serre.

Guerbet n'a pas recours & I'achat de crédits carbone.
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Tarification interne du carbone

le Groupe n'utilise pas de mécanisme de prix du carbone,
mais envisage d'en déployer dans les prochaines années.

Consommation d’énergie

la réduction des consommations relatives d'énergie sur nos sites
industriels est un critére entrant dans le calcul de la rémunération
variable du Directeur Général et des collaborateurs concernés,
au fravers de nos obijectifs sur les scopes 1 & 2.

En 2025, la consommation d'énergie de nos sites industriels
est de 178 993 MWh, en diminution de 5 % en absolu par
rapport & 2024. Cette diminution de consommation est
principalement li¢e aux actions menées sur les sites de Raleigh
et Lanester pour réduire la consommation de goz : optimisation
de production de vapeur industrielle ef renforcement du systéme
de management de |'énergie.

les actions d'efficacité énergétique mises en oeuvre sont
détaillées dans le paragraphe Optimiser les consommations et
procédés industriels.
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CONSOMMATION D’ENERGIE ET MIX ENERGETIQUE DES SITES INDUSTRIELS DE GUERBET

1. Consommation de combustible provenant du charbon et des produits & base
de charbon mwh) _ _

2. Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (Mwa) — —
3. Consommation de combustible provenant du gaz naturel Mwh) 131 453 121 816
4. Consommation de combustible provenant d'autres sources fossiles (mwh) - — E
5. Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis
& partir de sources fossiles (@ Mwh) 12 497 7 703
6. CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE FOSSILE ® (mwh) 143 950 129 519
Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie 76 % 72%
7. CONSOMMATION PROVENANT DE SOURCES NUCLEAIRES Mwh) 22 461 23 823
Part de la consommation de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie 12% 13%

8. Consommation de combustible provenant de sources renouvelables 1<) mvwh) — =

9. Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis

a partir de sources renouvelables (Mwh) 20 565 23616
10. Consommation d'énergie renouvelable non combustible autoproduite M) 1389 2 035
11. CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE RENOUVELABLE @ (mwh) 21953 25 651
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d’énergie 12% 14 %
Part des sources décarbonées © dans la consommation totale d’énergie 24 % 28%
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'électricité 39% 45 %
Part des sources décarbonées © dans la consommation totale d'électricité 78% 87 %
CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE ! (MWh) 188 364 178 993

(a) Constitué d'électricité d'origine fossile uniquement, issue des réseaux électriques nationaux.

(b} Consommation totale d'énergie fossile (b) : somme des lignes 1 & 5.

[c) Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse comprenant également des déchets industriels et municipaux d’origine
biologique, du biogaz, de I'hydrogéne renouvelable, efc.

(d) Consommation totale d'énergie renouvelable : somme des lignes 8 & 10.

(e] Sources décarbonées : sources renouvelables et sources nucléaires.

(fl Consommation totale d'énergie : somme des lignes 6, 7 et 11.
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ELECTRICITE PAR SOURCE POUR LES SITES INDUSTRIELS

45~ .
RENOUVELABLE
o«  13=
FOSSILE

42 - (gaz, charbon, pétrole)

NUCLEAIRE

0.
bas carbone

Ce résultat est ié & l'installation d'une ferme solaire sur le site de
Dublin, & l'implantation de frois sites indusiriels en France ou
I'énergie est décarbonée, & l'achat d'électricité verte et aux
actions de réduction réalisées.

En 2025, 87 % de la
consommation d'électricité des
sites industriels de Guerbet est
décarbonée (+9 points versus
2024), permetiant de réduire
la part d'énergie fossile.

PRODUCTION D’ENERGIE DES SITES INDUSTRIELS

Toute énergie (électricité, vapeur, autres fluides chauffants
g p
produife sur nos sites industriels est autoconsommée.

Total de I'électricité renouvelable
produite et autoconsommée
sur site (MWh)

Total de la vapeur produite
et autoconsommée sur site (MWh)

1389 2035

118 308 109 635

Total des autres fluides chauffants

(hors vapeur) produifs sur site (MWh) 13145 12182
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INTENSITE ENERGETIQUE PAR CHIFFRE D’ AFFAIRES NET

% 2025/
2024 2024
par rapport au chiffre

d'affaires net @ mwh,/me) 224 228 2.7 %

(a) Chiffre d'affaires net publié dans la section 4.1, analyse du chiffre d'affaires
dans la note 4 aux états financiers consolidés.

Intensité énergétique

EMISSIONS TOTALES DE GES EN INTENSITE

En 2025, les émissions de GES représentent en intensité :

268 tonnes équivalent COze/ME de chiffre d'affaires.

% 2025/
2024 2024

Intensité des GES
par chiffre d’affaires net

Emissions fofales de GES
fondées sur la localisation
par chiffre d'affaires net

(tonnes COze/ME) 281 268 4,8 %
Emissions tofales de GES

fondées sur le marché

par chiffre d'affaires net (ol

(tonnes COse/ME) 285 269 5,8%

(a) Chiffre d'affaires net publié dans la section 4.1, analyse du chiffre d'affaires
dans la note 4 aux éfats financiers consolidés.

L'intensité en énergie est en augmentation de 2,5 % en 2025
par rapport & 2024. Cela est di & une baisse du chiffre
d'affaires plus importante que la baisse des consommations
d'énergie.

Uintensité en GES est en diminution entre 2024 et 2025
[-5,8 %). Ce résultat est lié & une importante diminution des
consommations d'énergie ef émissions de gaz & effet de serre,
obtenues grace aux actions et efforts du Groupe.

L'ensemble des sites indusfriels ont des objectifs de décarbonation.
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EMISSIONS TOTALES DE GES DU GROUPE (E1-6)

Référence
2021 2024 % N/N-1

EMISSIONS DE GES DU SCOPE 1

Emissions brutes de GES du scope 1 fionnes COse) 37 539 38 286 37133 -3 %
Pourcentage d'émissions de GES du scope 1 résuliant des systemes
d'échange de quotas d'émission réglementés (%) 24 % 20,1 % 19,7 % 1.7 % E
EMISSIONS DE GES DU SCOPE 2
Emissions brutes de GES du scope 2 fondées sur la localisation fionnes COe) 11073 8 595 6 Q67 7,4 %
Emissions brutes de GES du scope 2 fondées sur le marché fionnes COse) 12 247 11917 8217 29,1 %
EMISSIONS SIGNIFICATIVES DE GES DU SCOPE 3
Emissions fotales brutes indirectes de GES (scope 3] flonnes COse) 190 570 189 691 165 655 12,7 %
1. Biens et services achetés 122713 123 925 115 482 6,8 %
2. Biens d'investissement 12 590 8916 2 604 70,8 %
3. Activités relevant des secteurs des combustibles ef de |'énergie

[non incluses dans les scopes 1 & 2) 5143 6 502 5347 17.8%
4. Transport et distribution en amont 27 384 24 301 19028 21,7 %
5. Déchets produits lors de |'exploitation 5412 5551 7 687 38,5 %
6. Voyages d'affaires 2 296 6 830 6047 -11,5%
7. Déplacements domicile-ravail des salariés 2 440 2 596 2 455 -5,4 %
8. Actifs loués en amont — — = —%
9. Acheminement en aval 68 3 2 22.1%
10. Transformation des produits vendus — — = — %
11. Utilisation des produits vendus 5 449 4938 2 901 -41,3%
12. Traitement en fin de vie des produits vendus 7 075 6072 4 047 -33,4 %
13. Actifs loués en aval — — = —%
14.Franchises — — = —%
15. Investissements — 55 55 — %

EMISSIONS TOTALES DE GES

EMISSIONS TOTALES DE GES FONDEES SUR LA LOCALISATION
(tonnes CO,e) 239182 236572 209755 -11,3%

EMISSIONS TOTALES DE GES FONDEES SUR LE MARCHE (fonnes CO,¢) 240350 239894 211005 -12%
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5.2.2 Maditrise des rejets - ESRS E2

le Groupe s'engage & maitriser ses procédés et ses rejets fout en cherchant & innover pour en réduire I'impact.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

142

Type d'IRO Périmétre Horizon
RO O R I+ I-  Amont OP  Avdl cT MT LT
Consequenc,f-as d une confamination eau, air, ° o ° ° °
sol en cas d'incident industriel
Evolution des réglementations ° ° ° °

les IRO matériels liés & la maitrise des rejets ont été identifiés en
s'appuyant sur le modéle d'offaires de Guerbet. la base de
données ENCORE a été utilisée pour évaluer les impacts des
rejefs sur les écosystémes. lors de son analyse de double
matérialité, le Groupe s'est appuyé sur les dispositifs existants
favorisant le dialogue avec les parties prenantes locales. Des
échanges réguliers sont assurés via les commissions de suivi des
sites et les inferactions avec les auforités locales, qui représentent
les intéréts des communautés locales (voir section 5.3.3
Communautés locales = ESRS S3). le Groupe a conduit une
enquéte inferne pour consolider les attentes de ses clients.

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacts
et des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type
d'information.

Par ailleurs, 86 % du chiffre d'affaires du Groupe est éligible &
I'objectif « Prévention ef contrdle de la pollution ». les
perspectives d'alignement sont défaillées dans la section 5,
5.5 Taxonomie environnementale.

5.2.2.1

les impacts, risques et opportunités relatifs & la maitrise des rejets
sont couverts par la charte éthique ef les cing axes d'engagements.
le Groupe et ses sites appliquent des politiques HSE couvrant
la maitrise des rejets.

&

Politique

les  sites de
productfion de
principes actifs
pharmaceutiques
[API) sont des points
clés en matiere de
gestion des risques,
compte fenu de la
nature spécifique de leurs activités. Ces sites basés en Europe
opérent dans un cadre réglementaire exigeant tel que la
réglementation Seveso, garantissant des standards élevés. lls sont
également soumis & des réglementations locales de protection de
I'environnement, telles que la mise en ceuvre d'un sysitme de
gestion de la sécurité proportionné aux risques ou |'actualisation
réguliere d'études de danger.

100 %
sites de production de
principes actifs en Europe

- Standards élevés

Chagque site applique des politiques HSE, couvrant notamment
* la prévention ef la maitrise des risques industriels ;

* la maitrise des impacts environnementaux au quotidien ef en
cas d'accident ;

o la culture sécurité industrielle.
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les sites veillent quotidiennement & maitriser les risques de
pollution de leurs opérations et impacts associés, d'éviter les
incidents et de confréler les impacts potentiels.

L'ensemble des engagements et des politiques relafifs & la
maftrise des rejets est déployé sur les sites industriels du Groupe
sous la responsabilité des Directeurs de site.

5.2.2.2 Actions

les trois sites de production de principes acfifs (Dublin, Lanester
et Marans) sont soumis & des prescriptions particuligres par
le biais d'arrétés préfectoraux qui définissent les dispositions
fechniques et opérationnelles qui doivent éfre respectées.
Ces arrétés prévoient un plan d'intervention & déployer en cas
d'incident.

les sites font I'objet d'inspections et de confréles internes et
externes selon des paramétres prédéfinis, afin de veiller au bon
respect des conditions de sécurité industrielle.

Guerbet réalise ef révise les études de danger tous les cing ans
pour les sites Seveso seuil haut. Ces demigres se traduisent par
la mise en place ef le suivi d'actions de maitrise des risques,
nofamment en ce qui conceme la gestion et la réduction
des rejets.

Guerbet suit les évolutions réglementaires ofin d'adapter en
continu ses prafiques et anficipe les besoins futurs gréce & des
investissements réguliers sur ses sites.

Aucun incident majeur nécessitant des dépenses opérationnelles
n'est survenu en 2025.

Maitriser les rejets dans I'eau, I'air et le sol

les seuils de rejets définis par des réglementations (Directive sur
les émissions industrielles IED et Directive cadre sur 'eau DCE)
sont appliqués par les sites de fabrication des Ingrédients
pharmaceutiques actifs (API). Ces seuils donnent lieu & de
nombreuses mesures sur des paramétres couvrant les émissions
atmosphériques, les rejefs liquides et le suivi de la qualité des
eaux souterraines.

les résultats servent au pilotage opérationnel des installations,
avec des seuils d'alerfe permettant une défection rapide et une
correction proactive des éventuelles fluctuations. Ces données
sont communiquées aux autorités locales via des rapports
périodiques ef des études spécifiques (plan de gestion des
solvants, bilan environnemental annuel, déclaration annuelle
des émissions polluantes ef des déchets, efc.).



les sites meftent en place des actions pour optimiser leurs procédés,
réduire leurs impacts et assurer la maitrise de leurs rejets :

* & Dublin, un programme de suivi ef d'optimisation de la station
d'épuration est en place pour prévenir fout dysfonctionnement,
améliorer I'efficacité et garantir la  performance du
traitement ;

* le site de lanester optimise la gestion des effluents et des
déchets grace a des installations internes performantes :

* traitement biologique privilégié pour les effluents
biodégradables,

* nanofiliration pour réduire les quantités d'effluents incinérées
en interne, 'usage du gaz et accroitre le recyclage de
I'eau gréce & la réutilisation des effluents traités,

* recyclage de liode en interne sur une linstallation
dédiée, lorsque cela est possible,

* captage des composés organiques volatils (COV) par un
systéme de lavage des gaz raccordé & l'incinérateur ;

° & Marans, l'optimisation du traifement des effluents se
poursuit pour réduire la demande chimique en oxygéne via
la station d’épuration du site et une installation de traitfement
chimique. le site sépare les effluents ef valorise en externe
une partie des solvants.

les sites réalisent des mesures de la qualité des eaux
souferraines permettant de suivre indirectement la pollution
des sols.

Par ailleurs, des programmes de détection et de réparation des
émissions fugitives et/ou fuites sont en cours de déploiement en
2025 et 2026 pour garantir le respect des seuils et prévenir
foute émission fugitive de COV.

Valoriser les produits en fin de vie
Guerbet soutient la Chaire MeGadoRe (Medical Gadolinium

Recyling) pour collecter les fractions de produits de contraste
non ufilisés dans les établissements de santé.

Un projet pilofe est en cours avec des hopitaux ef cliniques
pour récupérer les produits iodés non injectés ef les recycler
[voir 5.2.7.2.3 Améliorer la fin de vie des produits).

Eviter et réduire les substances préoccupantes
et extrémement préoccupantes (SVHC)

Cet enjeu est présenté pour répondre aux attentes des parties
prenantes. Guerbet a cartographié I'enjeu au travers de I'analyse
de double matérialité ef conclu qu'il n'est pas matériel au sens

de la CSRD.

les substances préoccupantes et extrémement préoccupantes
sont des composés chimiques identifiés pour leurs effets
pofenﬂe”emenf graves sur la sanfé humaine ef I'environnement.
Ces substances sont régulées par le réglement REACH 11 de
I'Union Européenne. la réglementation RoHS 12 compléte la
réglementation REACH et vise & limiter |'utilisation de certaines

(11" REACH : Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals.
121 RoHS : Restriction of Hazardous Substances.
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substances dangereuses dans les équipements électriques
et électroniques. Guerbet a organisé son acfivité pour se
conformer & la réglementation et assurer sa mise en ceuvre.

le Groupe s'efforce d'éviter, de substituer, de réduire I'utilisation
de ces substances par des alternatives moins dangereuses.

Concemant les dispositifs médicaux consommables, la majorité
est exempte de phtalates. Il existe encore deux références en
contenant, mais d'ici fin 2026, tous les produifs en seront
exempts.

les pieces électroniques des systémes d'injection  sont
conformes aux directives RoHS, qui visent & réduire |'exposition
aux substances dangereuses dans les produifs.

5223

les sites de production d’API déclarent chaque année leurs
rejets dans |'eau, 'air et le sol. Ces rejets sont suivis ef mesurés
conformément aux exigences réglementaires locales et
constituent des cibles pour les sites.

Indicateurs et objectifs

les sites respectent les seuils fixés en concerfation avec les
autorités  environnementales. les indicateurs  suivants  sont
consolidés pour ses sites APl :

Rejets dans I'eau

Cuerbet a obfenu la note B au questionnaire CDP Water.
Ce questionnaire intégre des critéres relatifs aux rejets dans I'eau.

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Climate change

la demande chimique en oxygéne (DCO) et le carbone
organique total (COT) sont des parameétres clés de suivi de la
qualité des effluents. lls mesurent la quantité totale de matieres
organiques, biodégradables ou non.

Rejets de COT [DCO/ 3) de nos sites

de production d'API fen fonnes) 63 66

['augmentation entre 2024 et 2025 est liée & un changement
du mix d'effluents traités sur la station d'épuration du site de

Dublin.

les rejets sont inférieurs aux seuils définis par les réglementations
applicables localement.
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Rejets dans I'air

2024 2025
Rejets de NOx et NO; de nos sites

de production industriels d'API fen fonnes) 30 33

Les oxydes d'azofe (NOx) consfituent un indicateur clé de suivi de
la qualité des rejefs dans l'air. Il représente la somme des
quantités de monoxyde d'azote (NO) et de dioxyde d'azote
(INO,).

les rejets des sites de production industriels d’API sont inférieurs
aux seuils définis par les réglementations applicables localement.

523

Pollution des sols

Guerbet ne suit pas directement d'indicateur de pollution des
sols, car cela n'est pas matériel pour ses sites. En effet, les sites
n'exercent pas d'activité d'épandage ou d'injection de déchets
dans le sol. Cela est également cohérent avec la réglementation
locale et avec les licences d'exploitation des sites, qui
n'exigent pas de reporting sur la pollution des sols.

les sites de Marans et Llanester sont soumis & un suivi de la
qualité des eaux souferraines. Aucun dépassement de seuil
n'est & noter.

le site de Dublin contréle I'intégrité des canalisations enferrées.

De plus, aucun incident de déversement menant & des rejets ou
a des pollutions dans le sol n‘a eu lieu en 2025.

Préservation des ressources en eau - ESRS E3

le Groupe vise une utilisation optimale des ressources naturelles qui passe notamment par des actions de réduction des

consommations d'eou.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO Périmétre Horizon
IRO @) R I+ - Amont OP Aval CT MT LT
Perturbations de la chaine d'approvisionnement ° o ° o °

en cas de restrictions des consommations d'eau

Pression sur |es ressources en eau

les IRO matériels liés & I'eau ont été identifiés sur la base du
modele d'affaires de Guerbet qui nécessite I'ufilisation d'eau
pour la production de ses produits. la base de données
ENCORE a été utilisée pour |'évaluation des impacts sur les
écosystémes. lors de son analyse de double matérialité, le
Groupe s'est appuyé sur les dispositifs existants favorisant le
dialogue avec les parties prenantes locales. Des échanges
réguliers sont assurés via les commissions de suivi des sites et
les interactions avec les autorités locales, qui représentent les
intéréts des communautés locales.

le Groupe a conduit une enquéte interne pour consolider les
attentes de ses clients.

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacts
et des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type
d'information pour cette année.

5.2.3.1

la charte éthique ef la politique HSE traduisent I'engagement
du Groupe & minimiser I'impact environnemental de ses activités.

Politique

Cette politique s'applique aux opérations propres du Groupe
et est déployée sur les sites industriels sous la responsabilité des
Directeurs de site. Elle integre les enjeux d'optimisation des
consommations d'eau nofamment pour les sites exposés au
risque de stress hydrique (Lanester, Dublin et Rio de Janeiro).
les actions menées par les sites pour mafiriser les rejets dans
I'eau sont présentées & la section 5.2.2 Maitrise des rejets —

ESRS E2.
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5.2.3.2 Actions

les sites mettent en ceuvre des programmes 3R « Réduire,
Réutiliser et Recycler » de maftrise des consommations d'eau.
les sites, dont ceux exposés au risque de sfress hydrique,
déploient des démarches adaptées & leurs spécificités

* & lanester, un groupe de travail définit la feuille de route
pour réduire les consommations, avec des études et actions
visant & optimiser la production d'eau purifiée et & recycler
I'eau en infeme. L'initiative de réutilisation des eaux pour le
refroidissement de I'incinérateur, récompensée par le trophée
de 'eau loire-Brefagne, se poursuit, et le site participe & un
groupe de travail régional pour partager diagnostics et bonnes
pratiques. Une étude sur la valorisation de la chaleur fatale
est en cours et pourrait réduire la consommation d'eau du site
jusquUa 20 %, fout en opfimisant la  récupération
énergétique ;

° en 2025, le site de Rio de Janeiro a optimisé les process de
neftoyage ef préparation des lignes de production, ce qui a
réduit les consommations d'eau associées.

Des actions de préservation de la ressource sont menées sur les
autres sites :

° & Raleigh, des compteurs d'eau ont été installés et le cycle
de lavage des équipements a été opfimisé pour réduire la
consommation d'eau ;

° & Marans, l'optimisation des systémes de production
d'eaux destinées & la fabrication a permis de diminver la
consommation d'eau de 20 %.
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Indicateurs

Indicateurs et objectifs

2023 (année
de référence)

Réduction de la consommation
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% N
2024 /N référence Objectif

Obijectif dans certains

de nos financements :
° Année 2025 :0,0 % @

d'eau relative 1@ N/A 16 % -15% -15% ® Année 2028 :-8,7 %
Consommation d'eau fotale (m3) 1025779 956 145 947 108 8%
dont consommation d'eau totale
(m?) dans les zones exposées a
des risques hydriques (élevé) 563415 525 930 505 737 -10%
Quantité totale d'eau recyclée
et réutilisée (m3) 20785 23935 28 080 35%
Quantité totale d'eau stockée m?) — — —
changement dans le stockage (m?) N/A N/A N/A N/A
Intensité : Consommation d'eau fotale
par chiffre d'affaires net (m?/mé) 1305 1137 1204 8%

(a) Consommation d'eau relative : consommation d'eau totale (m?), rapportée & la production.
(b) Chiffre d'affaires net publié dans la section 4.1, analyse du chiffre d'affaires dans la note 4 aux états financiers consolidés.
Les indlicateurs présentés cidessus n‘ont pas fait I'objet d'une validation par un organe externe.

Progrés réalisés
En 2025, la consommation d'eau sur nos sites industriels est en
diminution par rapport & 2023 :

® 8 % en intensité ;

%15 %

eau consommeée

° 15 % en relatif par rapport
a la production ;

* 8 % en absolu.

Cefte performance est obtenue gréce aux actions mises en
ceuvre sur les sites, défaillées dans le paragraphe précédent.

Guerbet

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

BO

Climate change

le questionnaire CDP Water, pour lequel Guerbet a obtenu la
nofe B, inclut également des critéres relatifs au prélévement
d'eau.

Objectif

A horizon 2028, Guerbet s'est fixé un objectif de réduction
des consommations d'eau relative de 8,7 % par rapport &
2023, pour ses opérations propres. Cet objectif a été infroduit
dans certains de ses financements. Des discussions ont eu lieu
avec des investisseurs pour définir cet objectif. II vise &
renforcer la résilience du Groupe face au changement
climatique. Il est décliné annuellement ef rentre dans le calcul
de la rémunération variable des collaborateurs concernés (voir
5.1.2.3 Criteres RSE dans la rémunération variable).

LU'objectif a été défini en tenant compte des risques pour
Guerbet, notamment le stress hydrique affectant trois de ses
sites, ainsi que des perspectives de production & moyen ferme,
sans foutefois s'appuyer sur des preuves scientifiques.
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Favoriser I’économie circulaire - ESRS E5

Guerbet s'engage & développer ses activités le plus durablement possible, en tenant compte des enjeux d'économie circulaire.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO Périmétre Horizon
IRO ) R I+ - Amont OP  Avdl cT MT LT
Qom de part fﬂe marché par I'économie ° ° o ° °
circulaire et |'écoconception
Cohtrlbutlon ala reductlgn de |empr<=j|nte ° ° o ° °
environnementale du systéme de santé
Perturbations d'approvisionnement et hausse o ° °

des coits des ressources

les RO matériels ont &t identifiés sur la base du modele
d'affaires de Guerbet qui nécessite des ressources et des
matiéres premiéres pour fabriquer les principes actifs, les
produits de contraste et les dispositifs médicaux.

L'évaluation de I'importance de la thématique des déchets a
été menée en prenant en compte les processus de production
existants ef les données de déchets historiques. Pour mettre &
jour son analyse de double matérialité, le Groupe s'est appuyé
nofamment sur une enquéte interne pour consolider les attentes
de ses clients et des échanges avec les autorités. Concernant
les ressources sorfantes (produits ef services mis sur le marché),
I'évaluation a été menée en prenant en compte les attentes des
partenaires, des clienfs et de la société civile. la base de
données ENCORE et le rapport des Nations unies (Global
Waste Management Outlook, UNEP) ont été ufilisés.

5.2.4.1

les RO relatifs & I'ufilisation des ressources et |'économie
circulaire sont couverts par plusieurs engagements ef politiques :
* la charte éthique ;

* lo politique HSE qui vise nofamment & réduire les impacts
environnementaux dés le démarrage de tout projet ;

Politique

* |'engagement Planet centré autour de |'écoconception ef de
cing axes, donf quatre favorisent I'économie circulaire : analyse
de cycle de vie, préservation des ressources, maitrise des
rejets et partenariat durable.

Ces engagements visent & réduire I'impact de Guerbet sur
I'environnement et & renforcer la résilience de nos activités. lls
sont déployés sur les sites industriels sous la responsabilité des
Directeurs de sites.
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5.2.4.2 Actions, indicateurs
et objectifs
5.2.4.2.1 Innover en faveur d’une utilisation

plus raisonnée des ressources

le Groupe met en ceuvre une démarche d'innovation sur les
procédés des sites de production de principes actifs qui repose
nofamment sur :

° la substitution de solvants par d'autres moins impactants
pour |'environnement ;

e ['utilisation de solvants issus de la régénération ;
* le recyclage interne privilégié (iode, solvants).

Ces initiatives, menées par les équipes Développement ef les sites
industriels, se traduisent par des acfions concrétes, telles que :

Recyclage de solvants

e A Dublin, 80 % des solvants sont recyclés en interne sur des
équipements dédiés.
o Alaneser :

® plus de 800 fonnes d'un effluent issu de la production sont
désormais recyclées plutdt qu'incinérées, ce qui permet
aussi de réduire de 1000 tonnes de COsze I'empreinte
du site,

* un second solvant est régénéré en externe, ce qui réduit
la consommation de ressources vierges.

* Lanester optimise également ses rejefs en isolant un solvant
& haut pouvoir calorifique pour alimenter I'incinérateur,
réduisant ainsi la consommation de gaz :

* le projet d'évapo-concentrateur permetira de  recycler
jusqu'a 3200 fonnes de distillats éthanoliques.

* A Marans :

ses effluents.

le site privilégie le recyclage en exteme de



Recyclage de I'iode et des principes actifs

* lanester et Dublin récupérent iode et principe actif iodé sur
des installations spécifiques.

° liode est également récupéré & partir des filicres de
valorisation des sites de Raleigh, Aulnay-sous-Bois ef Rio de
Janeiro.

ETAT DE DURABILITE
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Indicateurs et objectifs sur les ressources entrantes
Les ressources entfrantes considérées sont les suivantes :

° subsfances et matigres premiéres chimiques, minérales
et naturelles ;

* packaging ef emballages ;

* équipements électroniques.

Les consommations d'eau sont détaillées dans la section 5.2.3.

Poids total des produits et matiéres techniques et biologiques utilisés Confidentiel Confidentiel
Pourcentage de matieres biologiques issues de sources durables, utilisées pour produire

les produits ef services de |'entreprise [y compris emballages) Confidentiel Confidentiel
Taux d'iode recyclé en interne & Lanester 95,8 % 96,4 %
Taux de solvants recyclés en interne & Dublin 80 % 80 %

En 2025, 96,4 % de l'iode des effluents et 80 % des solvants

sont recyclés sur les insfallations dédiées.

A date, Guerbet n'a pas défini

Recyclclge interne d'obiedifs relatifs & I'utilisation

des ressources entrantes et

96 % souhaite approfondir I'analyse

iode G court ferme pour mieux

comprendre ses impacts en

80 °/o matiére de ressources entrantes

solvants et le cas échéant définir
un objectif.

5.2.4.2.2 Renforcer les démarches d’écoconception

Guerbet a I'ambition de renforcer les démarches d'écoconception
et d'économie circulaire pour ses nouveaux produits ef ceux
en développement, en collaboration avec ses partenaires et
clients. Pour soutenir cefte démarche, le Groupe prévoit de
déployer progressivement des analyses du cycle de vie [ACV)
de ses produits.

En 2025, le Groupe a initié une analyse de cycle de vie sur
plusieurs produits clés. les résultats sont attendus en 2026 et
seront complétés par des ateliers d'écoconception. Ces fravaux
fransversaux permetiront d'identifier des leviers de réduction des
impacts environnementaux des produits et alimenteront la

stratégie RSE de Guerbet.

En 2024, Guerbet a regu le Prix Innovation JFR 2024 (Journées
Francophones de Radiologie) dans la catégorie Coup de cosur
du jury pour son produit Elucirem™ (plus d'information dans le
RCP Résumé des Caractéristiques du Produit V).

les injecteurs Guerbet ont une durée de vie de sept ans,
comparable & celle des injecteurs du marché. Bien qu'ils ne
disposent pas d'indice de réparabilité, des initiatives sont en
cours pour prolonger leur durée de vie. A titre d'exemple,
en 2025, un projet mené & Sao Paulo a permis de remetire &
neuf 93 injecteurs, évitant ainsi plus de deux fonnes de déchets.

5.2.4.2.3 Améliorer la fin de vie des produits

Une action majeure pour une gestion plus responsable de la fin
de vie des produits est le passage du mono au multipatient,
nofamment en France. Ce passage permet de réduire la quantité
de déchefs produits par examen, de dispositifs médicaux
consommables et de fractions non utilisées de produit de
confraste.

De plus, Guerbet s'est engagé ¢ travers deux actions principales
pour la gestion de ces fractions de produits restantes :

* partenariat et mécénat de la Chaire MeGadoRe pour le
recyclage du gadolinium (Medical Gadolinium Recycling) :
ce projef qui consiste & collecter les fractions de produits de
confraste non utilisés dans les établissements de santé en
France. L'objectif est de parvenir & recycler le gadolinium ;

¢ pilote pour recycler les produits iodés non utilisés : Guerbet
déploie un pilote avec des hépitaux et cliniques pour récupérer
les produits iodés non injectés ef les recycler. L'iode ainsi recyclé
par un partenaire industriel est utilisé dans |'industrie textile.

5.2.4.2.4 Gérer durablement les déchets

U'ensemble des sites industriels ont des programmes
d’optimisation, de valorisation et recyclage des déchets, soit en
interne, soit en externe.

Indicateurs et objectifs sur les ressources sortantes

Dans le cadre de sa feuille de route RSE, le Groupe prévoit
d'étudier en 2026 la mise en place d'un objectif dédié & la
gestion des déchets.

En 2025, un fravail de carfographie des emballages a été
engagé dfin d'identifier la part de matériaux recyclés et
recyclables pour les principales références produits. Cette
carfographie reste & compléter et ne permet pas encore
d‘établir un indicateur consolidé au niveau du Groupe.
Guerbet poursuivia ce fravail, en foncfion notamment des
clarifications attendues dans le cadre de la version révisée des
ESRS, tout en veillant & préserver leur confidentialité.

(11" le RCP est un document destiné aux professionnels de santé qui synthéfise notamment les informations relatfives aux indications thérapeutiques, aux contre-indications,

aux modalités d'utilisation et aux effets indésirables d'un médicament.
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TYPE DE DECHETS ET VALORISATION

2024 m Dangereux Non dangereux
Quantité totale de déchets fionnes) 15211 18772 13 424 5 349
Quantité totale de déchets valorisés (tonnes) 8 891 10 283 5621 4 662
* dont préparation en vue de la réutilisation fionnes) — — — —
e dont recyclage fionnes) 5051 6 603 2024 4 580
e dont autre valorisation (tonnes) 3 840 3 680 3 598 82
Quantité totale de déchets &liminés (ionnes) 6 320 8 489 7 802 687
e dont incinération fionnes) 4402 /127 /003 124
° dont mise en décharge fionnes) 757 705 201 504
e dont autre élimination fronnes) 1161 657 509 58
Quantité totale de déchets radioactifs fionnes) — — —
Quantité totale de déchets non valorisés fionnes) 6 320 8 489 7 802 687
Quantité totale de déchefs non recyclés (ionnes) 10 160 12 169 11 400 769
Taux de déchets non valorisés 42 % 45 % 42 % 4%
Taux de déchets non recyclés 67 % 65 % 61 % 4%
Taux de déchets valorisés 58 % 55% 30 % 25 %
Taux de déchets recyclés 33% 35% 11% 24 %

les principaux types de déchets issus des processus de
production de Guerbet correspondent & des déchets organiques,
solvantés et des déchets d’emballages (carton, plastique, efc.).

En 2025, la quantité tofale de déchets générés par les sites
industriels du Groupe ef traités en exteme est en augmentation
de 23 % en absolu par rapport & 2024. Cette augmentation
est principalement lige & |'augmentation de la production sur
nos sites ef & une augmentation de la part de déches traités en
externe sur le site de Dublin afin d’optimiser le foncfionnement
de sa station d'épuration.

55 % des déchets des sites industriels traités en externe sont
valorisés (versus 58 % en 2024] et 35 % sont recyclés.

le taux de valorisation est en diminution par rapport & 2024,
nofamment par |'‘augmentation de la quantié de déchets
& Lanester, premier confributeur du Groupe en volume.
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Guerbet poursuit ses efforts pour réduire la part de déchets
desfinés & I'enfouissement, qui représente désormais 3,8 % de
ses déchets, contre 5,0 % en 2024.

Des programmes de tri et de valorisation des déchets sont
également en place au sigge et dans cerfaines filiales, comme
a Prague.

5.2.4.2.5 Ressources allouées aux plans d’action

U'installation de recyclage de I'iode compris dans les effluents
du site de Lanester a nécessité un investissement de 2,5 ME et
permet au site de recycler plus de 96,4 % de l'iode en 2025.
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5.3 PEOPLE (INFORMATION SOCIALE)

5.3.1 COLLABORATEURS DE GUERBET - ESRS S1 150 5.3.3 COMMUNAUTES LOCALES - ESRS S3 165
5.3.1.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 150 5.3.3.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 165
5.3.1.2 Politiques Ressources Humaines 152 5.3.3.2 Politique 165
5.3.1.3 Santé et sécurité 152 5.3.3.3 Actions 165
5.3.1.4 Quadlité de vie au travail et conditions de travail 155 5.3.3.4 Indicateurs et objectifs 166
5.3.1.5 Développement des compétences 156 5.3.3.5 Gestion des incidences négatives et canaux d'écoute 166 E
5.3.1.6 Rémunération, reconnaissance et attractivité 157 5.3.4 ENGAGEMENT ET RESPONSABILITE 167
5.3.1.7 Diversité et inclusion 159 EN SANTE - ESRS S4
5.3.1.8  Engagements en matiére de droits humains 162 5.3.4.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 167
5.3.1.9  Engagement sociéal 162 5.3.4.2 Innovation et contribution & la santé 168
5.3.1.10 Gestion des incidences négatives et canaux d’écoute 163 5.3.43 Qualité produits et sécurité patients 169
5.3.2 TRAVAILLEURS DE LA CHAINE 163 5.3.4.4 Accés aux produits 171
DE VALEUR - ESRS S2 5.3.4.5 Gestion des incidences négatives et canaux d’écoute 171
5.3.2.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 163
5.3.2.2  Achats responsables et engagements en matiére 164
de droits humains
5.3.2.3 Gestion des incidences négatives et canaux d’écoute 164

Cinq axes d’engagements

le Groupe cherche & fisser des liens durables pour préserver les é&tres humains, en créant toutes les conditions pour générer de la
coopération avec ses parties prenantes, autour de cing axes :

® prévention ;

° qudlité ;

° engagemens ;
* développement ;

e inclusion.

la finalité de nofre engagement : la sécurité, le bien-étre ef la santé des parties prenantes.

NOS AXES LA FINALITE

A A
/ \ Patients / \

&L Prévention

La sécurité

.. Collaborateurs -
Qualité °

\l COOPERATION Y e biewre
> B AVEC NOS |

" Acteurs de santé

Engagements B PA RTl E S
] PRENANTES ®

Actionnaires "
& investisseurs .

La santé

Institutionnels

, & communautés
Développement

Le vivant

Inclusion Partenaires
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5.3.1 Collaborateurs de Guerbet - ESRS S1

le Groupe emploie 2 746 collaborateurs & fravers le monde 11,

17
Amérique du Nord

E““ﬁe( M°)Eﬁ"'°;ie“*e; En cohérence avec la vision & long ferme de sa stratégie,
rique fhors france Guerbet privilégie I'emploi pérenne : 96 % de I'effectif est en
confrat permanent. Guerbet n‘emploie pas de salariés avec

o 11= : )
. g des horaires non garantis.
Amérique latine

2 746

EFFECTIF TOTAL

48~ .
France

’ Guerbet commercialise ses produits dans plus de 114 pays sur
10~ les cing confinents gréce & ses équipes implantées dans plus
Asie-Pacifique de 30 pays.

EFFECTIF FIN D’ANNEE PAR TYPE DE CONTRAT

(ventilé par région)

Total Total Amérique Amérique
année 2024 IECLTTEWIYL) Europe du Nord latine  Asie-Pacifique

NOMBRE DE SALARIES GUERBET 2 905 2746

Permanents 2763 2 637 1642 443 294 258

Temporaires 142 109 Q8 — Q 2

A temps plein 2778 2 653 1658 441 295 259
A temps partiel 127 93 82 2 8 1

EFFECTIF FIN D’ANNEE PAR PAYS Il s'agit d'un risque inhérent au secteur d'activité. Les personnes
(dans les pays ot Guerbet compte au moins 50 salariés ef représentant plus de occupant des postes de terrain sur sites industriels sont plus

10 % de I'effectif total) , . d'accid idéré
eXpOSeeS Aaux r|3qUeS accidents. Ces personnes sont considérees

comme vulnérables au sens de la CSRD. Cet enjeu est pris en

Pays Nombre de salariés (effectifs) o d 0. p los o

— 500 compte de maniére continue sur les sites.

Erats Unis 443 Un dialogue régulier avec les colloborote,urs e§T assuré via des
ritels tels que les visites et dialogues sécurité, permetiant de
mieux prendre en compte et prévenir les impacts potfentiels.

5.3.1.1 Gestion des |mp¢:|.cts Une actudlisation de la politique HSE est prévue en 2026,

et processus de dla|ogue s'appuyant sur des référentiels infernationaux fels que

5.3.1.1.1 IRO et lien avec le modéle d’affaires [OHSAS 18001,

et la stratégie

les impacts négatifs matériels pouvant toucher des collaborateurs
et infervenants extérieurs concernent principalement la sécurité.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO Périmeétre Horizon
Sous-enjeux IRO O R I+ I- < O > CT M IT
Santé sécurité Conséquences d'un accident grave/mortel ° ° ° °
o ) | t sur I'équité salariale, |'intégrati
Diversité ef inclusion | MPAct sur Iéquité salariale, I'intégration o . o

et 'employabilité

Perte d'attractivité, de compétitivité
et d'innovation en cas de mauvaise [ ] [ °
gestion des compétences

Rétention et
développement

Conditions de travail Conséquences de risques psychosociaux o L L d

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacis et des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type d'information.

(11" Effectif au 31 décembre 2025, c'estardire le nombre de salariés Guerbet & temps plein, temps partiel, en contrat permanent ou temporaire et hors siagiaires. Voir
note 15.5 Répartition géographique de l'effectif instantané au 31 décembre.
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Conséquences de la transition climatique
sur les collaborateurs

le Groupe accompagne la stratégie de transition climatique
par des sensibilisations et formations, afin de développer les
compéfences nécessaires pour accompagner la  fransition
environnementale (cf. Engager les collaborateurs).

les opérations de Guerbet nécessitent une expertise technique
avancée, créant une dépendance aux compéfences infemes.
Des difficultés & attirer ou & maintenir ces compétences pourraient
affecter la compétitivité ef la continuité des activités. Le processus
de gestion des compétences vise & garantir les qualifications
requises, nofamment dans le cadre de la fransition climatique.

5.3.1.1.2 Processus de dialogue

le dialogue constitue un moteur de la réussite du Groupe.
Linteraction de proximité enfre managers et collaborateurs
est privilégiée, au quofidien et lors de temps forts fels que les
enfrefiens annuels de performance et de développement.

Guerbet s'affache & nourrir un dialogue social régulier, qui vise
nofamment & :

e favoriser la communication entre foutes les parties prenantes
internes : entre les partenaires sociaux et la Direction, entre
les managers ef les équipes ;

* prévenir les conflits par I'expression, I'écoute, la prise en
compte de facon anficipée de situations potentiellement
conflictuelles, I'attention portée aux conditions d'exercice du
fravail et le recueil des propositions d'amélioration ;

* orienter les décisions pour épondre aux atfentes et aux besoins
des collaborateurs. A titre  d'exemple, la  transformation
culiurelle,  présentée dans la  section 5.4.1  Culiure
d’entreprise, a ét¢ initiée & la suite de retours recueillis
auprés des collaborateurs via I'enquéte Guerbet Listens.

Enquéte interne d’engagement Guerbet Listens

L'enquéte Guerbet Listens réalisée depuis 2022 permet aux
collaborateurs de s'exprimer sur fous les aspects de leur vie au
travail, autour de 13 catégories : engagement, RSE, inclusion,
bien-étre, développement, performance et responsabilité,
coopération, focus client, leadership, alignement stratégique,
communication, gestion du changement et innovation,
reconnaissance.

U'enquéte réalisée en 2024 a porté sur les thémes suivants :
engagement, leadership, alignement stratégique ef gestion du
changement et innovation. 79 % des salariés ont répondu au
questionnaire (+2 poinfs par rapport & la précédente enquéte).

Dialogue avec la Direction

Pour renforcer le sentiment d'appartenance et informer sur
I'avancement du plan stratégique, le Comité exécutif organise
chaque frimestre une visioconférence pour I'ensemble des
collaborateurs. les visites et rencontres régulieres avec les
équipes favorisent un dialogue direct et constructif.

Réseau social d’entreprise

L'expression des collaborateurs est encouragée via Guerbet
Inside, le réseau social inferne du Groupe. Ce portail centralise
les documents de référence et sert de forum collaboratif ov des
communautés géographiques et thématiques partagent des
initiatives et interagissent.
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Dialogue avec les instances représentatives

le Groupe a toujours favorisé le dialogue avec les instances
représentatives du personnel qu'il considére comme de véritables
partenaires. Ce dialogue est mené sur la base d'une confiance
réciproque et s'appuie sur la fransparence, I'échange et le respect.

Dans ce cadre, au niveau du Groupe, la structure de dialogue
social est organisée via trois canaux :

® qu niveau des entités et/ou établissements via une
représentation du personnel élue ;

° au niveau des organisations syndicales au sein de
différentes entités :

* au niveau du Conseil d'adminisfration : un administrateur salarié
dispose des mémes droifs que fout autre administrateur, un
représentant du personnel participe également aux réunions,
sans droit de vote.

le dialogue social est structuré notfamment autour d'accords relatifs
& I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes, & la
qualité de vie et conditions de travail, & I'aménagement du
temps de travail, aux conditions d'emploi, au télétravail et plus
généralement & I'emploi. la thématique de la santé ef de la
sécurité est également un sujet d'échanges réguliers avec les
instances représentatives du personnel.

Lle Groupe veille & ce que les droits syndicaux soient reconnus
ef respectés dans tous les pays oU il est implanté, ef ce, via les
ressources humaines ef |'équipe managériale qui sont les relais
de ce dialogue entre le Groupe, les collaborateurs et leurs
représentants. le Groupe s'assure également du libre dialogue
enire les collaborateurs et leurs représentants au regard du
cadre légal applicable localement.

TAUX DE COUVERTURE DES NEGOCIATIONS COLLECTIVES
ET DU DIALOGUE SOCIAL

[pour les pays comptant plus de 50 salariés ef représentant plus de 10 % du fotal)

Couverture des Couverture du

Pays/région négociations collectives (! dialogue social ®!
France 100 % 100 %
Etats-Unis - % N/A

[a) Pourcentage de salariés couverts par des conventions collectives de travail.
[b) Pourcentage de salariés couverts par des représentants des travailleurs.

En France, le Directeur des Relations Sociales s'assure qu'un
dialogue social consfructif s'établisse au sein de chaque
établissement ef enfité, et ce, dans le respect des réglementations
en vigueur.

Aux EtatsUnis, bien que les négociations collectives ne soient
pas réglementairement obligatoires, Guerbet favorise le diologue
social avec les organisations syndicales pour s'assurer du
développement d'un environnement de travail collaboratif et
engageant.
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5.3.1.2 Politiques Ressources
Humaines

Guerbet dispose de deux politiques Ressources Humaines
[RH) : une politique générale et une politique sociale, toutes
deux alignées sur les standards internationaux, notamment les
Principes direcfeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et
aux droits de |'Homme.

Ces politiques s'appliquent & l'ensemble du Groupe et sont
accessibles aux collaborateurs via le systtme de gestion
documentaire inferne.

La Direction des Ressources Humaines pilofe leur mise en ceuvre,
chaque entité les adapte aux spécificités locales.

Politique RH générale

Guerbet met en ceuvre une politique de Ressources Humaines
qui vise & soufenir les priorités siratégiques en répondant aux
enjeux de recrutement, de développement, d'évaluation de la
performance et de reconnaissance des collaborateurs.

Cette politique déployée & l'ensemble du Groupe définit les
principes fondamentaux & respecter :

* adapter I'organisation pour plus de flexibilité et d'efficience ;
* garantir I'équilibre, I'équité, I'éthique ;

* simplifier la vie au fravail ;

e faciliter le changement ;

* harmoniser les pratiques.

Cette politique repose sur deux piliers :

* Organisation : optimisation continue de I'organisation du
fravail et des structures de I'entreprise ;

* Pratiques : offrir un environnement motivant et éthique, garantir
I'adéquation des compétences aux ambitions du Groupe,
développer I'employabilité, accompagner le changement,
évaluer et rétribuer équitablement et fournir des outils adaptés
a chaque éfape du parcours professionnel.

Politique sociale responsable

La réussite de la stratégie ambitieuse du Groupe repose sur la
performance de ses équipes. Pour cela, Guerbet déploie une
politique sociale responsable arficulée autour des cing axes

* Diversité et inclusion : appliquer une politique d'ouverture et
de non-discrimination ;

* Prévention : garanfir un climat de confiance, favoriser la
qualité de la communication, développer |'employabilité et
préserver |'intégrité physique et mentale ;

° Reconnaissance : valoriser chaque confribution via la
rémunération ef le développement ;
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 Engagement : concilier les intéréts économiques, écologiques
ef sociaux de foutes les parties prenantes ;

* Responsabilité : agir dans le respect des personnes, des lois
ef de 'environnement, en foufe transparence.

5.3.1.3 Santé et sécurité

Chez Guerbet, la santé et la sécurité de ses collaborateurs et
de fout infervenant extérieur sont LA priorité, incamnée au travers
nofamment de la valeur CARE. le « zéro accident » est, plus
que jamais, nofre objectif. Dans ceffe optique, le Groupe méne
une politique d'amélioration continue. Il se conforme aux lois et
aux réglementations applicables en la matiére, partout oU il
exerce ses activités.

5.3.1.3.1

les six engagements de la politique HSE mettent I'accent sur
I'importance d'une culture santé et sécurité partagée :

Politique

1. une approche d'amélioration continue et la mesure de la
performance ;

2. des collaborateurs respectueux des valeurs de Guerbet
(CARE), acteurs et responsables de leur propre sécurité ef
de celle de leurs collegues ;

3. un encadrement responsable et attenfif & créer et &
mainfenir un environnement propice & la prévention des
incidents et des accidents ;

4. des principes fondamentaux de sécurité clairement définis
et partagés ;

5. une présence renforcée sur le terrain pour identifier toute
situation & risque afin de les prévenir ;

6. le maintien d'un dialogue efficace avec nos parties prenantes.

Ces engagements s'appliquent & tous les collaborateurs et
infervenants extérieurs.

La mise en ceuvre de la politique HSE reléve de la responsabilité
du Directeur Général, du Directeur des Opérations Techniques
et de la Directrice des Ressources Humaines.

Procédure de surveillance

le suivi et I'amélioration des résuliats de sécurité passent par la
définition d'un obijectif annuel pour I'ensemble des collaborateurs
du Groupe, en particulier pour le Directeur Général, les membres
du Comité exécutif ef |'équipe managériale.

Pour les collaborateurs éligibles, la réduction du nombre d'accidents
est un critére entrant dans le calcul de la rémunération variable
et/ou intégré dans le calcul de I'intéressement.

Guerbet veille & suivre les réglementations applicables en matiére
de santé ef sécurité, notamment le réglement européen REACH.
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le systtme de management HSE vient en soutien de la politique HSE ef apporte une dimension plus opérationnelle, autour de dix axes :

Reporting Roles et Evaluation

des événements responsabilités et maitrise

et suivi de la leadership HSE des risques
performance

@ Regles

et procédures

Communication
formation et

Conception @

maintenance

REVUE ET SUIVI compétence HSE ef infégrité REVUE ET SUIVI
MANAGERIAL pITE MANAGERIAL
Sécurité Audits et Mailtrise
des sous-traitants benchmarks des situations
et fournisseurs d'urgence

5.3.1.3.2 Actions

Guerbet méne une démarche proactive de prévention des
risques. Les actions présentées s'inscrivent dans la durée.

Leadership sécurité

Guerbet consolide la culture sécurité sur ses sites industriels
gréce & l'implication active des managers via des :

¢ dialogues réguliers pour identifier les situations & risque,
partager les refours d'expérience ef promouvoir les bonnes
pratiques ;

* visites réguliéres sur le terrain ;

e rituels quotidiens.

Réseau HSE

Sur I'ensemble des sites industriels, des équipes HSE dédiées
fravaillent en étroite collaboration avec les équipes managériales.

Des relais sécurité viennent renforcer ce dispositif en animant la
prévention, en diffusant les messages clés et en assurant la
remontée des alertes pour qu'elles soient fraitées rapidement et
efficacement.

Analyse des événements

le Groupe dispose d'une procédure confinue de reporfing des
événements applicables sur I'ensemble des entités. Celleci a
pour obijectif d'analyser ces événements pour identifier et traiter
les causes racines afin d'éviter qu'ils ne se reproduisent.
le partage des refours d'expérience et bonnes pratiques est
organisé entre les sites.

Evaluation et mditrise des risques

Guerbet dispose, sur I'ensemble de ses sites industriels et entités
en France, d'un systeme d'évaluation et de maitrise des risques,
incluant notamment les risques chimiques, biologiques, ainsi
que ceux ligs & l'exposition aux substances dangereuses ou
au bruit.

Procédures pour les opérations critiques

Guerbet dispose de procédures vitales reposant sur les meilleures
prafiques existantes. Elles ont pour objectif de définir les mesures
de prévention et de protection sur des opérations susceptibles
de causer des accidents graves (ex. : fravail en hauteur, espace
confing, etc.).

Ces standards sont mis & disposition dans le  systeme
documentaire du Groupe. lls peuvent étre déclinés sur les sites
par des procédures spécifiques.

Plans d’intervention et gestion de crise

les sites industriels disposent d'équipes d'intervention bénéficiant
d'une formation spécifique renouvelée réguligrement. Leur mission
est de sécuriser la zone, d'agir rapidement en cas d'événement
accidentel avec les moyens adéquats, afin de faciliter
Iintervention des secours exfernes.

les sites Seveso, par leur nature, font I'objet d'actions spécifiques
comme la réalisation d'études de danger et la mise en place
de plans d'infervention spécifiques dans le cas ob un scénario
majeur viendrait & se produire.

Guerbet a développé une procédure de gestion de crise et des
plans de continuité d'activité associés.

Suivi et contréle de la performance

Pour mesurer I'efficacité des actions en place, Guerbet déploie
des dispositifs de suivi ef de confréle de la performance des
sites industriels :

* réunions régulieres de revue de la performance ;
° visifes réguliéres par la direction ;

° visites des commissions de représentants du personnel.

Par ailleurs, les sites sont inspectés par les auforités de tutelle.
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Formation

Des formations et sensibilisations en lien avec les risques sont
dispensées réguliérement aux collaborateurs, y compris en
matiére de port des équipements de profection individuelle.

Engagement collectif : People & Planet Week

Guerbet organise annuellement une semaine People & Planet
pour I'ensemble des collaborateurs. Cette initiative vise & renforcer
la culture et I'engagement HSE & RSE. L'édition 2025 a été
marquée par :

* un discours de lancement par la Direction ;

 lo diffusion du film « | CARE for Sofety. Every action

counts » ;

° un engagement de plus de 165 collaborateurs pour
I'organisation ou |'animation ;

° plus de 1900 participants aux ateliers et webinaires, soit
65 % des collaborateurs :

° exemple d'afeliers sécurité :
® leadership sécurité,
e consignation électrique et fluidique,
® prévention de la coactivité piéton-engins,
* manipulation d'extincteur,
® gesfes de premiers secours,

® ergonomie lors travail sur écran pour prévenir les troubles
musculo-squelettiques (TMS).

Cerfains afeliers sont organisés en coopération avec des
parfenaires locaux (pompiers, prévention roufiére, ergonomel.

Programmes santé au travail

les actions de prévention sonf réalisées en collaboration avec
les services de santé au travail, les instances santé-sécurité locales
ou avec les relais sécurité.

Des programmes de prévention sont mis en ceuvre en fonction
des risques identifiés localement [exposition atmosphérique,
bruit, ergonomie, efc.] et donnent lieu & des initiatives telles
que le déploiement d'équipements adaptés ef/ou de mesures
organisationnelles visant & prévenir les risques.

Par un suivi médical adapté, Guerbet veille & prévenir les risques
professionnels et inaptitudes au travail.

Pour les salariés en situation de handicap, Guerbet recherche,
avec le concours de commissions spécialisées, des solutions de
reclassement afin de favoriser leur maintien en activité.

Des campagnes de vaccination sont réalisées, ainsi que des
sensibilisations, notamment autour des thémes de la nutrition,
du risque climatique, de la prévention du cancer (Octobre rose
pour sensibiliser au cancer du sein et Novembre bleu pour le
cancer de la prostate).

Guerbet propose des programmes de téléconsuliation ou
d'assistance médicale sur plusieurs entités incluant pour la
France une cellule de soutien psychologique (5.3.2.5 Qualité
de vie au travail et conditions de travail).
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5.3.1.3.3 Indicateurs et objectifs
Objectifs
Guerbet s'est fixé des objectifs en matiére de sécurité :

* Objectif inferne : réduction du taux de fréquence des accidents
déclarés TRIR 111 :

* Obijectif externe & I'affention des investisseurs : réduction de
la moyenne sur 2 ans du taux de gravité des accidents.

Indicateurs de résultats

Guerbet suit l'indicateur TRIR, ainsi qu'un indicateur qui agrége
la fréquence des accidents déclarés et leur fréquence.

Indicateurs d’actions

Pour mesurer |'efficacité de sa politique et des actions, Guerbet
pilofe des indicateurs d'actions : nombre de visites sécurité terrain,
dialogues sécurité, taux de réalisation des actions, efc.

Performance

le nombre d'accidents déclarés poursuit sa baisse depuis
plusieurs années.

Uannée 2025 marque une amélioration encore plus
significative, avec une diminution plus marquée que les années
précédentes. Cette amélioration significative refléte directement
‘efficacité des politiques de prévention renforcées, des actions
|

de sensibilisation menées sur le terrain et des investissements
confinus  réalisés pour améliorer la culture sécurité  sur
I'ensemble de nos sites.

le taux de gravité est en légére augmentation du fait de deux
accidents ayant conduit & des arréts longs.

EVOLUTION DE LA PERFORMANCE SECURITE DU GROUPE

38
32
27
14
1,1
. 17 16
15
14,
. Objectif
0 . 7 2025:
11855

SR 0,5 sl |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Nombre d'accidents enregistrés TRIR

Taux de couverture des systémes de management

les systémes de management couvrent 100 % des salariés des
sites industriels du Groupe qui sont les salariés les plus exposés.
lls couvrent également les sites frangais hors Intrasense. Cela
représente /1 % des salariés du Groupe.

Guerbet vise & couvrir 100 % des salariés d'ici 2026.

TRIR : Total Recordable Incident Rate, soit le nombre d'accidents déclarés rapporté au nombre de collaborateurs.
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INDICATEURS COLLABORATEURS GUERBET

TRIR

Obijectif 2025 : 0,7 (spécifique Guerbet) @ 0,48 0,41 0,25
Moyenne sur 2 ans du faux de gravité @,"

* Objectif 2025 : 0,095

* Obijectif 2028 : 0,065 0,09 0,083 0,124
Taux de gravité des accidents 0,06 0,11 0,14
Taux de fréquence des accidents avec arrét 2,56 2,14 1,59
Taux de fréquence des accidents avec et sans arréf 2,98 2,57 1,59
Nombre de décés — — —
Nombre d'accidents du travail déclarés 14 12 7
Nombre d'accidents du travail avec arrét 11 10 7
Nombre de jours perdus en raison d'accidents du travail 269 498 605
INDICATEURS AUTRES TRAVAILLEURS, NON-SALARIES

Nombre de décés — — —
INDICATEUR CONSOLIDE COLLABORATEURS GUERBET

% de collaborateurs couverts par le systtme de management de la santé

et de la sécurité Non consolidé 71% 71 %

5.3.1.4 Qualité de vie au travail
et conditions de travail

5.3.1.4.1 Politique

la qualitt de vie au travail (QVT) et la qualié de vie et
conditions de travail (QVCT) sont des éléments essentiels pour
assurer le bien-étre de tous les collaborateurs du Groupe et sa
performance globale.

Les enjeux de QVCT sont couverts par les politiques Ressources
Humaines et HSE, ainsi que par la prise en compte des intéréts
des collaborateurs, le dialogue social et les démarches en matiere
de développement des compétences, de diversité et d'inclusion.

5.3.1.4.2 Actions

Guerbet a pour ambition de favoriser un bon équilibre entre vie
professionnelle et vie privée, en offrant un cadre de travail
agréable et mofivant & ses salariés. Cette démarche comprend
nolamment le maintien et I'amélioration continue d'un environnement
de travail sécurisé, le développement de pratiques managériales
et de mesures favorisant la qualité de vie au travail des
collaborateurs et |'attention & leur bien-étre.

L'enquéte Guerbet Listens permet de mesurer |'engagement
des salariés.

Sur le périmétre France, la QVCT fait I'objet de négociations
annuelles ef se structure & ce jour autour de leviers d'actions
qui s'appliquent aux collaborateurs :

1. vie dans I'entreprise : Guerbet met en place des mesures
de convivialité et des événements collectifs ;

2. articulation vie professionnelle/vie personnelle : ofin d'offrir
un meilleur équilibre, plusieurs disposififs sont proposés :

e droit & la déconnexion et accord télétravail,

¢ guide de bonnes pratiques d'organisation du travail au
domicile et du travail sur écran,

e entretien annuel charge de travail des cadres,

* une heure accordée pour la rentrée scolaire,

e forfait d’heures octroyé en cas d'absence, pour les
familles monoparentales, les parents d’enfants malades
ou en situation de handicap,

* mesures spécifiques pour le #létravail pour les femmes
enceintes, les salariés proches aidants et les salariés en
situation de handicap,

* mise a disposition de places en créche,

* reconnaissance de la situation spécifique des salariés
proches aidants & partir de 2026 (congés conventionnels
de trois jours rémunérés par an),

e communication et mise en place d’un référent ;
3. prévention des risques psychosociaux (RPS) :

e formations d la prévention des RPS déliviées aux managers,
afin qu'ils soient en mesure d'objectiver la charge de
fravail de leurs équipes,

o formation de référents RPS au sein des CSE (Comité
social et économique, insfance de représentation du
personnel dans I'entreprise),

¢ ligne d'écoute psychologique & disposition et communiquée
sur Guerbet Inside et via affichage. Il s'agit d'une ligne
externe disponible 24h/24, garantissant la confidentialité
et I'anonymat,

o réseau de relais d'écoute, formés & I'écoute, & la détection
des signaux et & |'orientation,

e sensibilisation au harcélement moral et sexuel disponible
sur l'infranet RH.

les initiatives visant & préparer les collaborateurs & la refraite et
& améliorer la QVCT des personnes en situation de handicap
sont détaillées dans la section 5.3.2.8 Diversité et inclusion.

Des programmes de ftéléconsuliations médicales ou
d'assistance sont mis & disposition des collaborateurs & Dublin,
en Asie-Pacifique et aux Etats-Unis.

Ces actions s'inscrivent dans la durée.
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5.3.1.4.3 Indicateurs et objectifs

les entretiens annuels managers/collaborateurs, le dialogue
avec les représentants du personnel et la réalisation d’enquétes
infernes permettent de mesurer |'efficacité de la politique et des
plans d'action en matigre de qualitt de vie au travail ef
conditions de travail.

5.3.1.5 Développement
des compétences

5.3.1.5.1 Politique

le développement des compéfences est un axe essentiel de
nofre engagement People & Planet. Il confribue & la durabilité
et & lo performance du Groupe. Il offre des opportunités de
développement professionnel aux collaborateurs, concourant
ainsi & I'amélioration de leur satisfaction, de leur engagement ef
a leur employabilité.

la Direction des Ressources Humaines a établi une politique
de développement des compétences au niveau Groupe,
définissant les réles ef les responsabilités.

Cette politique s'appuie sur un développement continu des
compétences, permettant aux collaborateurs d'acquérir, de
développer et de renforcer les savoirs, savoirfaire et savoir-éire
nécessaires & la maftrise de leur poste de travail.

Elle vise également & anticiper les besoins de développement
pour répondre aux évolutions attendues dans le secteur, soutenant
ainsi |'atteinte de ses priorités stratégiques.

les salariés sont impliqués par leur manager dans |'élaboration
de leur plan de développement des compétences. Une campagne
annuelle de recueil des besoins est menée auprés des
collaborateurs & qui sont communiquées les grandes orientations
de la politique via un webinaire.

les plans de développement sont formalisés et suivi au sein d'une
plateforme SIRH (logiciel de gestion des ressources humaines),
dotée d'un module LMS (leaming Management System) qui
permet notamment de diffuser les parcours de formation, de
faciliter I'accés aux formations en ligne et d'assurer la fragabilité.

Cette politique est déclinée localement. Il en va de méme
pour les actions présentées ci-aprés qui s'inscrivent dans une
démarche globale ef ne s'appliquent pas nécessairement &
I'ensemble des entités.

5.3.1.5.2 Actions

les actions présentées s'inscrivent dans la durée.

Formation qualité

Pour garantir la qualité de ses produits et la sécurité des patients,
Guerbet dispense des formations rigoureuses aux bonnes
prafiques de fabrication (BPF) ef aux normes réglementaires,
notamment aux collaborateurs des sites industriels. Ces formations
confribuent & assurer la maitrise des procédures de contréle
qualité et sécurité, fout en favorisant une culture de vigilance et
d'amélioration continue.
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Préparation du futur

Pour anticiper les besoins des professionnels de santé et des
patients, Guerbet développe des compéfences clés dans
I'lmagerie Diagnostique, la Radiologie Interventionnelle, le
Digital ef I'Infelligence Attificielle, domaines stratégiques pour
ses projets futurs.

Pour renforcer I'Excellence Opérationnelle et |'amélioration
confinue, Guerbet déploie des programmes de lean
management 1), de résolution de problémes, de digitalisation
et d'analyse des données.

Des formations fransversales liées & la RSE sont proposées
nofamment dans le cadre de l'initiative annuelle People & Planet
Week, qui vise & sensibiliser les collaborateurs aux enjeux sociétaux
et environnementaux. Des ateliers, webinaires et animations
sont proposés autour de la santé physique et mentale, la
sécurité, I'inclusion, le climat et le développement durable.

Pour soutenir sa croissance internationale, Guerbet investit dans
I'apprentissage des langues grace & une plateforme en ligne
accessible & fous, complétée par des cours avec professeur.

Développement des compétences leaders

En paralléle du développement des compétences, le Groupe a
formalisé des plans de succession, outils de pilotage visant &
gorantir la pérennité des compétences et des savoirfaire.
Déployés sur I'ensemble des postes managériaux, ces plans
assurent la confinuité des fonctions clés de I'entreprise fouf en
anticipant les mouvements & venir au sein des équipes,
favorisant les mobilités internes.

Pour préparer les plans de succession des fonctions managériales
clés, Guerbet propose un programme de mentorat d'une année
qui renforce le transfert de savoirfaire ef d'expertise entre les
générations et favorise |'innovation.

Plus globalement, Guerbet investit dans le renforcement des
compéfences managériales et humaines de ses managers par
le biais d'un programme, ayant pour obijectif de leur donner les
outils et affitudes nécessaires pour renforcer leur confiance,
développer leur leadership et engager leurs équipes.

Culture de I'apprentissage

Une variété de formats pédagogiques est proposée pour
répondre aux objectifs de développement des compétences
fechniques ou humaines cours animés par formateur,
cooching/menforof, congres, ef/eczmings, prise de connaissance
de documents, formations au poste, efc., en situation de travail,
présentiel ou distanciel. Guerbet encourage I'ensemble des
collaborateurs & se développer, selon ce qui est pertinent pour
leurs besoins ef celui de leur poste.

L'utilisation du réseau social d'entreprise Guerbet Inside favorise
également le codéveloppement, I'échange d'informations, de
bonnes pratiques, de tutoriels, efc., confribuant ainsi & la culture
d'apprentissage.

(1" lean management : méthode de gestion et d'organisation du travail qui vise & améliorer les performances d'une entreprise.
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Réseau de formateurs internes

Cette culiure de I'apprentissage entre  collaborateurs  est
renforcée par |'implication de formateurs internes. Au cours des
formations collectives qu'ils animent, ils partagent leur expertise
et leur savoirfaire, participant au transfert et & la capitalisation
des connaissances et au développement de réseaux.

Pour les accompagner, Guerbet propose des formations au métier
de formateur, incluant outils et méthodes pédagogiques pour
concevoir ef animer des modules, en présentiel ou & distance.
Des solutions digitales sont également mises & disposition pour
faciliter la création de contenus e-learning.

Abondement des initiatives personnelles

Guerbet soutient également les initiatives personnelles des salariés
qui souhaitent investir dans ces actions de développement en
proposant un dispositif d’abondement.

Mobilités interne et internationale

Guerbet incite I'ensemble des équipes & envisager des
perspectives de carrigre au sein du Groupe.

Tous les collaborateurs, quelles que soient leur ancienneté ef leur
fonction dans I'entreprise, sont éligibles & la mobilité interne et
encouragés a faire part de leur souhait & leur manager ef aux
Ressources Humaines au moment des discussions de carriére.

Lactualité de la mobilité interne est diffusée sur le portail
intranet de I'enfreprise, et les posfes ouverts sont accessibles &
fous en femps réel sur MyHR (le systeme d'information RH).

Evaluation de I'efficacité des actions

L'évaluation de I'efficacité des formations est réalisée en suivant
plusieurs approches selon la nature de la formation ef son
impact : a minima, une évaluation des résultats est effectuée
lors de I'entretien de fin d'année entre le collaborateur formé et
son manager. Cefte évaluation peut étre renforcée par une
évaluation en situation par le formateur ou via un questionnaire,
voire faire |'objet d'une présentation devant un jury.

5.3.1.5.3 Indicateurs et objectifs

Objectif

la définition des plans de développement des compéfences
et leur suivi sont infégrés aux campagnes de définition, suivi
et évaluation des objectifs annuels, pilotés via le systéme
d'information RH. Bien que le Groupe ne fixe pas d'objectif

quantitatif en la matiére, il s'engage & favoriser activement le
développement des compétences de ses collaborateurs.

% salariés formés 94 %
* Femmes Q4 %
° Hommes Q93 %
Non —————
Nombre moyen d'heures consolidé
de formation par collaborateur 12,7
* Femmes 10,9
* Hommes 14,0
Part des salariés ayant participé
& des évaluations de performance 98 % 98 %
° Femmes 98 % Q7 %
* Hommes Q9 % Q7 %

ETAT DE DURABILITE

People (information sociale)

Résultat

94 % des collaborateurs ont bénéficié d'une formation.

Une évaluation de performance a été réalisée pour 98 % des
collaborateurs.

Ces résultats contribuent & renforcer la reconnaissance et
I'atiractivité du Groupe.

5.3.1.6 Rémunération,
reconnaissance et attractivité

5.3.1.6.1

les salariés de Guerbet sont au cceur de la réussite du Groupe.
la politique de reconnaissance est un élément essentiel & sa
performance & long ferme.

Politique

Guerbet offre & I'ensemble de ses collaborateurs dans le monde
une rémunération attractive et liée & I'évaluation de leur
confribution aux succés de |'entreprise.

Cette politique couvre plusieurs objectifs :
* motivation individuelle et collective :
o aftirer et fidéliser les salariés ;

* reconnaitre équitablement la confribution.

la politique de rémunération globale infegre I'ensemble des
élements de rétribution des collaborateurs de I'ensemble du
Groupe. Elle inclut des éléments monétaires et non monétaires,
fels que les éléments d'inféressement aux résultats, de rémunération
a long terme.

Guerbet analyse régulierement la compétitivité et la structure des
rémunérations par rapport aux références marché par pays.

le Directeur Général ef la Directrice des Ressources Humaines
sont chargés de la mise en ceuvre de cefte politique. Le Directeur
Paie, Rémunération et Avantages Sociaux en assure le suivi.

5.3.1.6.2 Actions

les actions décrites dans cefte section sont mises en ceuvre d
I'échelle du Groupe et s'inscrivent dans la durée.

Rémunération directe et indirecte attractive

les augmentations annuelles prennent ainsi en compte la
performance individuelle du collaborateur, en plus de son
positionnement salarial au regard du marché.

A cette rémunération fixe s'ajoute une rémunération variable,
lite & des obijectifs individuels et collectifs intégrant entre autres
des criteres RSE, sous forme de bonus et/ou d'intéressement au
résultat (voir section 5.1.2.3 Critéres RSE dans la rémunération
variable).

Egalité de salaires

Chez Guerbet, la rémunération repose sur le principe d'égalité.
Elle est basée exclusivement sur les compétences ef
I'expérience indépendamment du sexe, de l'age, de la
situation de famille, de |'orientation sexuelle, du handicap, de
I'origine nationale ou ethnique, ainsi que des convictions
religieuses ou politiques.

Le Groupe veille & une égalité de rémunération entre les hommes
et les femmes, évaluée par l'index de I'égalité professionnelle
[voir section 5.3.2.7 Diversité et inclusion).
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Transparence des salaires

la transparence des salaires permet d'apporter une équité
salariale fout en prévenant les discriminations sociales et
représente un moyen de renforcer la confiance des collaborateurs.

Il existe des réglementations spécifiques en matigre de
fransparence des salaires, comme dans certains Etats nord-
américains et au Brésil, auxquelles Guerbet se conforme, et
d'autres sont & venir en Europe en 2026.

Guerbet prépare une approche uniformisée sur la fransparence
des salaires pour 2026, aofin de la metfire & disposition des
collaborateurs.

Rémunération et avantages sociaux

Guerbet propose un package « Rémunération et avantages
sociaux » pour une reconnaissance monétaire et non monétaire
de la performance individuelle et collective. Ce package
comprend les éléments suivants :

® couvertures prévoyance, santé et retraite compétitives :
compte tenu de 'évolution des dépenses ef des couvertures
de santé, Guerbet veille & maintenir un bon niveau de
prestations santé pour les collaborateurs notamment en
réalisant des audits réguliers. En matiere de prévoyance,
Guerbet assure ses salariés afin de faire face aux risques
personnels les plus importants ;

e attribution gratuite d’actions de performance pour certains
salariés depuis 2016. le demier plan a été validé par le
Conseil d'administration en 2025 et integre des criteres
financiers et RSE :

¢ véhicules de fonction pour certains salariés ;

* possibilité de travail au domicile selon éligibilité.

les engagements RSE de Guerbet font également I'objet de
mécanismes de reconnaissance, par |'intégration de critéres ef
d'objectifs RSE & afteindre par certains collaborateurs.

Atiractivité et fidélisation

Pour renforcer son affractivité, 'engagement et le sentiment
d'appartenance de ses collaborateurs, Guerbet fait évoluer et
incarme sa marque employeur afin de refléter les évolutions
stratégiques du Groupe.

Guerbet a consolidé son programme  d'intégration tout en
accentuant sa stratégie au niveau des relations avec les écoles
[voir secfion 5.4.1 Culture d'entreprise). Le Groupe met en ceuvre
un parcours d'intégration individualisé ef adapté localement.
Guerbet dispose d'un eleaming d'intégration afin de présenter
ses valeurs, son histoire, son ambition, ses sites et ses activités.

les sites industriels proposent des journées d'immersion pour les
collaborateurs d'autres entités.

Guerbet tend & développer la fierté d'appartenance de ses
équipes au fravers de témoignages de collaborateurs, diffusés
en interne et/ou sur les réseaux sociaux notamment en lien
avec les principes comportementaux et I'engagement RSE (voir
section 5.4.1 Culture d'entreprise|.
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5.3.1.6.3 Indicateurs et objectifs
Départs et rotation des collaborateurs

2024 2025

Nombre total de départs

de collaborateurs 537 573
Taux de rofation

des collaborateurs 18,5% 20,3 %
Nombre total de départs de

collaborateurs en contrat permanent 440 455
Taux de rotation des collaborateurs

en confrat permanent 15,9 % 16,1 %

Le Groupe mesure |'engagement et la rétention des collaborateurs
avec des indicateurs tels que le nombre de départs ef le taux
de rotation.

le taux de rofation des collaborateurs en contrat permanent de
16,1 % comprend la somme des départs de collaborateurs en
confrat permanent sur I'année, ropporté & la moyenne de
'effectif de Guerbet sur I'année compléte.

le taux de rofation des collaborateurs en confrat permanent
reste stable par rapport & 2024.

les indicateurs relafifs aux départs et au taux de rotation
incluent les sorties de salariés en contrats temporaires au profit
de confrats permanents, ainsi que les fins de stages et
d'alternances. Cela augmente le nombre de départs ef, par
conséquent, le taux de rofation présenté.

Ecart et ratio de rémunération

2024 2025

8,6 %
19,4 %

Ecart de rémunération
entre femmes et hommes

7,02 %
29,41 %

Ratio de rémunération annuelle

Dans sa politique de rémunération, Guerbet base ses décisions
sur les compétfences et les expériences, ce qui permet de metire
en avant une pratique aspirant vers |'équité des rémunérations.

U'indice d'égalité reflete les pratiques de Guerbet en matigre
d'égalite salariale et est donc ulilisé dans ce rapport
[section 5.3.2.7 Diversité et inclusion). |l fient compte de la
structure des effectifs par pays, des métiers et de |'ancienneté et
différe ainsi du calcul de rémunération proposé par la CSRD.

En 2025, I'évolution du ratio de rémunération annuelle pour le

groupe Guerbet (29,41 % confre 19,4 % en 2024) s'explique

par

° une évolution méthodologique a ét¢ engagée en 2025,
permettant d'améliorer le calcul du rafio : celuici inclut
désormais les actions détenues par les salariés ainsi que par
le Directeur Général ;

* la période de transition durant laquelle le Directeur Financier

a assuré les fonctions de CEOQ. Cet intérim a légérement
influencé le ratio consolidé.

Ce versement est aligné avec les obijectifs du Groupe et validé
par I'Assemblée générale des actionnaires.

le suivi de ces indicateurs consfitue un moyen de mesure des
actions ef initiatives. Guerbet ne dispose pas d'objectif chiffré.



Protection sociale

la protection sociale du Groupe couvre les pertes de revenus
dues & l'un des événements majeurs de la vie que sont
maladie, chémage, accident du travail, handicap acquis,
congé parental et départ & la retraite.

L'ensemble des salariés du Groupe ont une profection sociale
selon les régles locales en vigueur.

Salaire décent

Guerbet offre des niveaux de rémunération affractifs qui
refletent  |'importance et la complexité des compétences
requises dans le secfeur pharmaceutique. Les salaires sont revus
régulierement sur la base de benchmarks spécialisés afin de
s'assurer de la cohérence de ses pratiques par rapport au
marché pharmaceutique. les conditions salariales ef prestations
sociales proposées par le secfeur pharmaceutique sont réputées
pour dépasser les standards des salaires d'autres industries ef
du coit de la vie et confribue & une approche de salaires décents.
les rémunérations des salariés sont comparées aux benchmarks
Willis Tower Watson du marché pharmaceutique mondial.

le Groupe ne publie pas d'indicateurs en matiére de salaires
décents. Guerbet souhaite approfondir ce sujet dans un délai
d'un & trois ans.

5.3.1.7 Diversité et inclusion

Guerbet est convaincu que la diversité de ses équipes consfitue
une richesse ef représente une opportunité de développement
de sa performance durable, son innovation ef sa créativité.

53.1.7.1

les IRO relafifs & cet enjeu sont couverts par la politique sociale
responsable et la charte éthique.

Politique

Une politique sur la diversité et l'inclusion sera formalisée &
horizon un & deux ans.

5.3.1.7.2 Actions

les actions présentées s'inscrivent dans la durée.

Environnement de travail inclusif

Guerbet favorise I'inclusion, applique une tolérance zéro en
matiere de discrimination, sous toutes ses formes (sexe, age,
situation de famille, orienfation sexuelle, handicap, origine
nafionale ou ethnique, convictions religieuses ou politiques).
Ces thémes sont intégrés aux formations managériales.

L'ambition du Groupe est d'offrir un environnement fondé sur
I'égalite des chances et reposant exclusivement sur les
compéfences ef |'expérience, dés le recrutement, dans la
formation, le développement, la mobilité, la reconnaissance et
la rémunération.

les Ressources Humaines et les managers sont garants de cette
démarche axée sur la diversité, l'inclusion et I'égalite des
chances.

En cas de discrimination, les collaborateurs peuvent solliciter la
chaine managériale ou I'équipe RH. Une plateforme de
signalement [voir section 5.4.2.2.5) est mise & la disposition
des collaborateurs, permettant de recueillir les signalements de
fagon confidentielle et anonyme.

ETAT DE DURABILITE

People (information sociale)

En France, Guerbet méne des négociations annuelles sur
I'égalité professionnelle, I'emploi des jeunes, des seniors ef des
personnes en situation de handicap.

Aux EtatsUnis, Guerbet a matérialisé des engagements majeurs
sur le théme de la diversité, au travers d'une charte de non-
discrimination. Le site de Raleigh dispose d'un Comité diversité
ef inclusion.

Egalité de genre

le Groupe a pour ambition d'atteindre I'égalité professionnelle
sans distinction de genre et vise la méme proportion d’hommes
et de femmes au niveau des cadres dirigeants et du Comité
exécuti.

Avec 44 % de femmes au sein du Comité exécutif, Guerbet est en
avance sur les exigences de l'article 14 de la loi ne 2021-1774
qui vise 30 % de femmes cadres dirigeantes & horizon 2026

et 40 % & horizon 2029.

En matiere d'égalité professionnelle femmes,//hommes, Guerbet
a établi des plans d'action, en collaboration avec les partenaires
sociaux, afin d'identifier les points d’amélioration basés sur
plusieurs indicateurs (recrutement, qualification, formation et
rémunération).

Enveloppe d’augmentation salariale

Une enveloppe d'augmentation salariale dédiée & la réduction
des écarts de rémunérations entre les hommes et les femmes a
été mise en place.

Insertion des personnes en situation de handicap

le Groupe s'engage & mener une démarche en faveur de I'emploi
des travailleurs en situation de handicap, afin d'améliorer
leur inclusion et leurs conditions de travail. Il s'appuie sur les
inferlocuteurs Ressources Humaines et I'équipe de référents
handicap présente en France.

Ces derniers veillent & accompagner les salariés concernés dans
la gestion de leur handicap au quotidien, dans les démarches
aupres de la Maison Départemental des Personnes Handicapées
[MDPH], les renouvellements de Reconnaissance de la Qualité
de Travailleur Handicapé (RQTH), ou lors des aménagements
de postes. lls répondent aux questions de |'ensemble des salariés
sur le handicap en enfreprise. Ils accompagnent également les
managers dans |'adaptation de leurs prafiques managériales
afin de répondre au plus prés aux besoins de leurs collaborateurs
en situation de handicap.

Cette démarche se traduit par des actions concrétes menées
depuis plusieurs années sur les enfités en France, felles que :

* l'octroi d'une prime en cas de RQTH initiale puis lors du
renouvellement ;

* lo formation des managers et des équipes intégrant un
collaborateur en situation de handicap ;

* ['autorisation d'absence payée aux collaborateurs disposant
d'une RQTH pour des rendezvous en lien avec son handicap ;

* la recherche d'adaptation de postes ou de solutions de
reclassement personnalisées afin de favoriser le maintien en
activité, en lien avec le service de sant¢ au travail ef le
concours des commissions handicap ;

* le déploiement de campagnes annuelles de sensibilisation &
I'occasion des semaines européennes du handicap et lors

des People & Planet Week.
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a ETAT DE DURABILITE
People (information socicle)
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Emploi des seniors 5.3.1.7.3 Indicateurs et objectifs
Guerbet s'engage pour le bien-étre et le maintien dans I'emploi qulifé de genre

des seniors (50 ans et plus), ainsi que pour favoriser leur
recrufement. les enfités francaises du Groupe bénéficient de
plusieurs engagements en faveur de I'emploi des seniors :

Guerbet atteint depuis plusieurs années I'objectif d'avoir au
moins 40 % de femmes occupant un poste de management, de
cadre intermédiaire ou de dirigeante ef au moins 40 % de
° mesures d'aménagement du temps de fravail ; femmes au Comité exécutif.
. . . )
actions pour a fransmission des compétences ; le Groupe vise une représentation équilibrée des femmes
e dispositifs d'aménagement des fins de carriére : & tous les niveaux.
R . . o . .
congé de préparation & la retraite ef femps pariel, Fin 2025, la répartition des effectifs est la suivante :
e conversion de la rémunération variable ou de I'indemnité

de fin de carriére en congé capitalisé, EFFECTIF FIN D’ANNEE PAR GENRE
® enfrefi fessionnels intégrant lef seni

entretﬁensdp?r;). ’estsm?nne s in egtroln du’n voTe sentlor.,T Genre 2024 B
[ )

enfretien dédié frois ans avant le départ en retraite, Mascoln 683 1176

e outils personnalisés via la Caisse de refraite pour les
collaborateurs de plus de 57 ans.

Féminin 1222 1570
Autre — —

Emploi des jeunes Non déclaré

Guerbet ceuvre en faveur de l'accés des jeunes & un emploi TOTAL SALARIES 2905 2746

durable et met en place des mesures visant & favoriser leur

intégration. Des confrats en volontariat international en enfreprise

(VIE) offrent aux moins de 28 ans la possibilité de réaliser 43% 57%

plusieurs missions & |'infernational. Guerbet méne une démarche Global 2746
active d'accueil d'alternants et de stagiaires, contribuant ainsi

& la formation des jeunes et & l'accés & leur premier emploi. 394, 61%

Guerbet développe des partenariats avec des écoles, des Enc:ﬂ;:::: 40 salariées 63 salariés 103

lycées et des universités locales, organise des visites de sites ou
des stages de découverte, afin de faire découvrir aux jeunes

N / ’ 44% %
ses acfivités ef le monde de I'entreprise. >6

Comex 4 salariées 5 salariés 9

B Femmes M Hommes

EFFECTIF FIN D’ANNEE PAR TYPE DE CONTRAT

[ventilé par genre)

Non
2024 2025 Femme Homme Autres  communiqué

NOMBRE DE SALARIES
Permanents 2764 2 637 1116 1521 — —
Temporaires 141 109 60 49 — —
A temps plein 2778 2 653 1102 1551 — —
A temps partiel 127 93 74 19 — —

Guerbet privilégie |'emploi pérenne : 96 % de I'effectif est en confrat permanent, un niveau équivalent pour les femmes (95 %)
et pour les hommes (97 %), #€moignant d'une politique d'emploi mise en ceuvre sans disfinction de genre.

Pour évaluer I'efficacité des plans d'action sur le périmetre France, Guerbet répond également & I'index de I'égalité professionnelle.
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Pour I'année 2025, les entités Guerbet en France ont obtenu
les résultats suivants :

INDICE EGALITE FRANCE

»92/1 00\ 89/1 OO\

Guerbet S.A. Filiale France
97/100 » 82/100
Marans Lyon

ZOOM SUR GUERBET S.A.

37/40

Egalité de salaire

15/15
Egalité dans
les promotions

/| 5/10

Egalité de salaire
des 10 plus hautes
/ rémunérations

15/15
Egalité d’augmentation
au retour de congé maternité

20/20
Egalité dans
les augmentations

Ces résultats témoignent de I'engagement du Groupe en matiére
d'égalité de genre.

Insertion des personnes en situation de handicap

2024 2025

Pourcentage de salariés
en situation de handicap,

en France 4.4 % 4.2 %
* Femmes 2,7 % 2,8%
* Hommes 3,5% 3,4 %

A ce jour, le pourcentage de salariés en situation de handicap
est consolidé uniquement pour la France en raison de certaines
spécificités législatives et réglementaires & I'infernational.
En France, l'obligation d’emploi des travailleurs en situation de
handicap est accompagnée de dispositifs de déclaration et
de suivi spécifiques, facilitant la collecte et la consolidation
des données.

Ce pourcentage n'integre que les salariés de Guerbet et ne
comptabilise pas les salariés de nos foumisseurs. le taux
d'emploi des travailleurs en situation de handicap de Guerbet
S.A., calculé en 2025 pour I'année 2024, est de 5,2 %. Ce
faux comprend également les emplois indirects ef #émoigne des
initiatives menées depuis plusieurs années au sein des entités en
France qui encouragent le recours au secteur adapté.

ETAT DE DURABILITE

People (information sociale)

Emploi des seniors
57 collaborateurs seniors ont rejoint le Groupe, soit 14 % des
recrutements.

Sur ces 57 salariés, 16 % occupent des postes de cadres
dirigeants.

Emploi des jeunes

14 % des stagiaires ef d'alternants ont accédé & un premier
emploi dans les sites Guerbet en France [en confrat permanent
ou temporaire).

PYRAMIDE DES AGES GUERBET
14,3%
14,2% "
13,5%13,4%
: i 12,5%
1M,1%
7,7% 8,0%
3,4%
I 1,9%
S & & & & & & & &
L P O M N
Vv ) > » W ) ot 0

EFFECTIF FIN D’ANNEE PAR AGE, VENTILE PAR GENRE

. 2024 2025 2025
Age %) (%) (nombre)
MOINS DE 30 ANS 11 % 11 % 304
Femme 5% 5% 148
Homme 6% 6% 156
Autre — % — % =
Non communiqué — % — % =
ENTRE 30 ET 50 ANS 54 % 53 % 1460
Femme 23 % 23 % 632
Homme 31% 30 % 828
Autre — % — % =
Non communiqué — % —% =
PLUS DE 50 ANS 34 % 36 % 980
Femme 13% 14 % 396
Homme 21% 21 % 584
Autre — % — % =
Non communiqué — % —% =
NON COMMUNIQUE 0,1% 2
TOTAL 100 % 100 % 2746
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ETAT DE DURABILITE

People (information socicle)

Diversité culturelle

Présent dans 30 pays et réunissant 75 nationalités au sein de ses
effectifs, Guerbet favorise la diversité, sans distinction d'origine
ethnique ou culturelle. le suivi de lindicateur relatif & la
répartition des nationalités au niveau Groupe et managérial
permet de s'assurer de l'efficacité de sa politique Ressources
Humaines.

Parmi les 75 nationalités représentées, 37 occupent un poste

de manager.

17 =

Etats-unienne >

Brésilienne

3,6 % Irlandaise

‘ ﬁ/ 2,3 % Japonaise

Chinoise
43,5 ol EFFECTIFTOTAL mw o 1,8% Mexicaine
Francaise ~ Tcheque
\ Allemande
1,4% Hongkongaise
Autres nationalités
11,1~ Brésilienne

Etats-unienne »
3,8 % Irlandaise

2,2 % Japonaise

-

Chinoise
52~ e MANAGERS | o 2,2 % Mexicaine
Francaise Tchéque

~
\ Allemande
1,7 % Hongkongaise
Autres nationalités

5.3.1.8 Engagements en matiére
de droits humains

Guerbet s'engage & respecter les conventions fondamentales
de I'Organisation infemationale du travail (OIT), & savoir :

° le respect de la libert¢ d'association et du droit de
négociation collective ;

* |'‘élimination des discriminations en matiére d'emploi et
de profession ;

e ['élimination du travail forcé ou obligatoire ;

o |'abolition effective du travail des enfants.

Guerbet s'engage a intégrer le respect des droits humains au
coeur de ses activités et de ses partenariats. Guerbet intégre les
droits humains dans ses politiques infernes telles que sa charte
éthique, ses politiques Ressources Humaines, sa plateforme de
signalement sécurisée et sa politique achats responsables.
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la charte éthique & laquelle les collaborateurs sont formés
annuellement et accessible publiquement et la politique achats
responsables sont des piliers essentiels de la culture d’entreprise.
Elles sont diffusées en inferne. Tous les collaborateurs ef partenaires
de Guerbet sont tenus de s’y conformer.

Afin de garantir le respect et la protection des droits humains,
Guerbet met & disposition des parties prenantes une plateforme
de signalement sécurisée. Ce dispositif permet & toute personne
de signaler, en toute confidentialité, des préoccupations ou des
plaintes concemnant notre performance ou nofre impact en
matiére de droits humains.

A date, Guerbet ne fait pas I'objet de condamnations,
d'amendes ou de pénalités relatives aux droits humains.

5.3.1.9 Engagement sociétal

Guerbet dispose d'un programme de volontariat, Guerbet
Positive. Chaque collaborateur volontaire peut consacrer trois
jours par an sur son femps de travail pour réaliser des activités de
volonfariat, en lien avec les causes soutenues par le programme :
santé, environnement, diversité & inclusion et solidarité avec les
enjeux locaux.

le programme animé par des relais locaux est déployé en
France, en République tchéque, en Angleterre, en Afrique du
Sud, au Japon, aux Etats-Unis et en Amérique latine.

Ce programme témoigne de I'engagement, de Guerbet ef de
ses collaborateurs, pour apporter de la valeur concréte et
humaine auprés d'associations caritatives, de leurs bénéficiaires
et des causes soutenues, en lien avec la Raison d'étre, les
valeurs et la stratégie RSE.

Guerbet Positive

Cet enjeu est présenté pour répondre aux affentes de parties
prenantes. Guerbet a cartographié l'enjeu au fravers de
I'analyse de double matérialité ef conclu qu'il n’est pas matériel

au sens de la CSRD.

Initiatives clés de I'année

* Relance du programme de mentoring avec |'association Nos
Quartiers ont des Talents (NQT) : des collaborateurs Guerbet
accompagnent des jeunes diplémés issus de quartiers
prioritaires ou de milieux défavorisés pour les accompagner
dans la réalisation de leur projet professionnel.

* Mobilisation pour Octobre Rose, le mois de sensibilisation
au cancer du sein : une centaine de collaborateurs ont
participé & la course Odyssea et de nombreuses inifiatives
locales ont été relayées en infeme.

* Sensibilisation au développement durable lors de la
Semaine Européenne du Développement Durable.



5.3.1.10 Gestion des incidences
négatives et canaux d’écoute

Pour remédier aux impacts négafifs qui pourraient toucher les
collaborateurs en matiere de santé et sécurité, Guerbet
propose & ses collaborateurs une protection sociale.

En mafiére de canaux d'écoute, fout comportement inapproprié
ou contraire aux principes d'éthique peut éire signalé au manager,
aux inferlocuteurs Ressources Humaines, & la Direction juridique

ou éthique, ou sur la plateforme de signalement mise & disposition

des collaborateurs.

Nombre de messages recus au cours
de l'année au travers du dispositif d'alerte
concemant des sujets ressources humaines 22

5.3.2

ETAT DE DURABILITE

People (information sociale)

Cefte donnée infegre les cas éventuels d'incidents de
discrimination, y compris le harcélement.

En 2025, aucun probléme grave en matiere de droits humains
n'a été rapporté via la ligne d'alerte.

Un bilan annuel des remontées est présenté au Comité éthique
du Conseil d'administration.

Ce dispositif d'alerte, qui est complété par des relais d'écoute
sur les sifes, renforce la démarche proactive de Guerbet pour
un environnement de travail sOr et durable, en intégrant santé,
sécurité, inclusion, qualité de vie dans les pratiques quotidiennes
de chacun.

Travailleurs de la chaine de valeur - ESRS S2

5.3.2.1 Gestion des impacts

et processus de dialogue

IRO et lien avec le modéle d’affaires

et la stratégie

Cuerbet s'engage & ne travailler qu'avec des fournisseurs intégres,
qui respectent les droits humains et le droit du fravail, selon les
conventions fondamentales de I'Organisation internationale du
fravail et les Principes directeurs des Nations unies.

5.3.2.1.1

Pour Guerbet, les travailleurs de la chaine de valeur amont les
plus exposés aux impacts négatifs sont les travailleurs sur les
sites de fabrication des soustraitants et des fournisseurs. Cette
identification a été réalisée dans le cadre des travaux d'analyse
de double matérialité, en lien avec l'analyse des risques
fournisseurs au fravers de la méthode « Pestel ».

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO

Guerbet fravaille avec quelques fournisseurs ayant des sites de
production localisés dans des pays plus exposés aux risques en
matiére de droits du travail et de droits humains (travail des
enfants ou travail forcé).

Dans le cas ob des impacts négatifs surviendraient auprés des
fravailleurs des sous-raitants ef foumnisseurs, Guerbet serait exposé
& un risque réputationnel ou de disruption. Pour limiter les
impacts pour les travailleurs de sa chaine de valeur amont ef
limiter ses risques, le Groupe veille & maitriser ses dépendances
& un sous-raitant ou foumnisseur ef méne des actions de prévention
avec ses fournisseurs.

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacts et
9 9 P

des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type
d'information.

Périmétre Horizon

IRO ©)

I+ - Amont OP Aval CT MT LT

Conséquences d'un incident industriel
sur les travailleurs et I'approvisionnement

5.3.2.1.2 Processus de dialogue

les fonctions achats veillent & ce que des discussions réguliéres
et transparentes se tiennent avec ses soustraitants et ses
fournisseurs sfratégiques.

Il existe un processus de dialogue formalisé avec les fournisseurs
clés, au travers des revues de performance qui intégrent des

aspects RSE (cf. section 5.1.3.4 Démarche achats responsables).

Ces revues permeffent d'échanger avec ces fournisseurs
stratégiques sur leurs engagements en matiére de durabilité et
de prendre en compte leurs priorités ef leurs difficultés, afin de
les accompagner dans le déploiement de plans de progrés.
les enjeux sociaux fels que la sécurité au travail sont intégrés
dans le cadre de ces revues. la fréquence de ces interactions
est définie au cas par cas en fonction des besoins.
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5.3.2.2 Achats responsables
et engagements en matiére
de droits humains

5.3.2.2.1

Par 'infermédiaire de sa politique d'achats responsables et de
son code de conduite fourisseurs, Guerbet promeut ses valeurs
éthiques, sociales et environnementales auprés de ses foumisseurs
et leur demande d'agir de méme auprés de leurs propres
partenaires économiques.

Politique

les six premiers principes de ce code fraitent d’enjeux
SOCIQUX :

1. Soufien ef respect de la protection des droits humains,
y compris au niveau infernational ;

2. Pas de complicité d'atteintes aux droits humains ;

3. Respect des droits, de la santé et de la sécurite des
travailleurs ;

4. Elimination de foute forme de travail forcé ou obligatoire ;
5. Abolition effective du travail des enfants ;

6. Combat de la discrimination en matigre d’emploi.

5.3.2.2.2 Actions

les processus et actions liés aux achafs responsables sont
détaillés dans la section 5.1.3.4 Démarche achats responsables.
Cette section est complétée par quelques initiatives supplémentaires
présentées ci-dessous.

Evaluer et renforcer la chaine
d’approvisionnement

En lien avec I'analyse les risques HSE de ses fournisseurs et sous-
fraitants stratégiques par la méthode « Pestel », Guerbet poursuit,
lorsque cela est possible, la démarche de qualification de
seconde source pour les matiéres premiéres stratégiques.

Avec l'un de ses parfenaires majeurs en Asie, Guerbet a
déployé une démarche spécifique, incluant un plan de progrés
basé sur un audit de sécurité des procédés réalisé en 2023 ef
renouvelé en 2025 pour mesurer |'efficacité des actions.

Faire évoluer la filiére

En 2024, Guerbet a participé & une initiative sectorielle du leem
(Les entreprises du médicament) visant & encourager d'autres
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acteurs pharmaceutiques & déployer des démarches d'achats
responsables. Cette initiative a donné lieu & la création d'un kit
achats responsables mis & disposition des adhérents du Leem.
Le kit contient une série d'outils prafiques et une charte fournisseurs
définissant  plusieurs  engagements en matiére  d'achats
responsables des entreprises adhérentes et de leurs foumisseurs.

5.3.2.2.3 Indicateurs et objectifs

Guerbet ne dispose pas encore d'objectifs et indicateurs
spécifiques sur les enjeux sociaux pour sa chaine de valeur
amont. le Groupe y fravaillera en 2026 en lien avec le
déploiement d'un outil d'évaluation RSE.

En 2025, le Groupe n'enregistre aucun signalement en matiére
de droits humains qui impliquerait les travailleurs de la chaine
de valeur. Cela consfitue une mesure de I'efficacité des politiques
et initiatives.

5.3.2.3 Gestion des incidences
négatives et canaux d’écoute

En cas d'incidences négatives, |'acheteur et I'interlocuteur
métier sont les points de contact privilégiés pour répondre aux
questions ou préoccupations des fournisseurs et partenaires.

Guerbet attend de ses fournisseurs qu'ils remédient & tout
probléme de non-conformité vis-a-vis des principes définis dans
le code de conduite foumisseurs. Les foumisseurs sont par ailleurs
encouragés & informer Guerbet, s'ils rencontrent des difficultés
& appliquer ces principes clés ou identifient des infractions & ce
code ef/ou aux lois applicables susceptibles de comprometire
leur relation avec Guerbet.

la plateforme de signalement est accessible & I'ensemble des
parties prenantes infemnes ef externes de Guerbet, y compris &
ses foumisseurs et sousiraitants ef leurs fravailleurs et communiquée
dans le code de conduite fournisseurs. Compte tenu de la
pluralitt du nombre de fournisseurs avec lesquels Guerbet
travaille, le Groupe ne dispose pas de moyens permettant de
s'assurer que ses fournisseurs partagent |'existence de cette
plateforme & leurs salariés.

Guerbet prévoit de se doter d'un outil d'évaluation RSE dont les
résuliats serviront & définir des objectifs d'amélioration des
prafiques des fournisseurs nofamment sur les sujets sociaux ef &
mesurer |'efficacité du dialogue.
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Communavutés locales - ESRS S3

5.3.3.1

5.3.3.1.1
SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO

Gestion des impacts et processus de dialogue

IRO et lien avec le modéle d’affaires et la stratégie

Périmétre Horizon

RO ©) R

I+ - Amont OP  Aval CcT MT LT

Conséquences d'un incident industriel sur les
populations locales

L'IRO matériel relatif aux communautés locales est lié aux risques
identifiés concemnant la maitrise des rejefs, ainsi que la sécurité
des opérations, tant pour les activités propres que pour I'amont
de la chaine de valeur (cf. sections 5.2.2 Maitrise des rejets et
5.3.1.3 Santé et sécuité). Ces risques ont éfé idenfifies en
s‘appuyant  sur le  modeéle d'affaires.  Par ailleurs, les
engagements, polifiques ef actions du Groupe relatifs & ces
enjeux confribuent & la  prévention des risques pour les
populations locales.

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacts et
des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type
d'information.

5.3.3.1.2 Processus de dialogue

Guerbet affache une importance particuliére & la qualité du
dialogue avec les communautés et autorités locales et s'engage
& échanger avec elles de maniére transparente ef responsable.
C'est pourquoi le Groupe développe localement des relations
et impulse des inifiatives pour favoriser le développement
économique des ferritoires sur lesquels il est implanté.

Sous la responsabilité des Directeurs et en collaboration avec
la Direction Affaires Publiques et Communication, les sites
industriels classés Seveso (Dublin, Marans et Lanester) sont en
relation étroite avec leur écosystéme local, notamment les
autorités sur des sujefs tels que I'environnement, I'emploi, les
investissements industriels.

A Marans et & Lanester, les commissions annuelles de suivi de
site constituent un cadre d'échanges et d'information en vue de
prévenir les risques d'afteinte & 'environnement, de suivre |'activité
des sites classés ef de promouvoir |'information du public. Ces
commissions sont composées de cing colléges : administration de
I'Etat, collectivités territoriales, exploitant, riverains et associations
de I'environnement, salariés de I'exploitant. Ces deux sites font
aussi partie de groupes de travail sur ces thématiques et sont
membres de réseaux tels que France Chimie.

Sur les sites en France, des interactions réguliéres ont lieu avec la
municipalité, la DREAL [Direction régionale de I'environnement, de
I'aménagement et du logement), cerfains prestafaires ainsi
qu'avec les riverains.

Enfin, A Dublin, une commission a lieu annuellement et réunit
tous les riverains de la zone industrielle et I'autorité locale.

En 2025, aucun signalement matériel n'a été rapporté.

5.3.3.2 Politique

la stratégie de Guerbet est adaptée pour répondre au risque
matériel relatif aux communautés locales, notamment en intégrant
lo prise en compte des communautés affectées dans ses
politiques HSE ef achats.

le Groupe veille au suivi des IRO spécifiques aux communautés
locales par le bicis d'un dialogue régulier, incluant des
commissions annuelles sur les sites classés Seveso et des revues
de performance des fournisseurs.

Par ailleurs, Guerbet déploie des politiques HSE sur ses sites
APl ofin de garantir la santé et la sécurité des personnes,
nofamment des communautés locales, en mettant en ceuvre des
mesures de prévention des accidents majeurs et de réduction
des impacts environnementaux.

5.3.3.3 Actions

Prévenir les risques industriels

les sites classés Seveso sont soumis & des prescriptions
particulieres au fravers notamment d'arrétés préfectoraux et
réalisent régulierement des études de danger pour prévenir les
accidents industriels.

les procédures internes ef la formation du personnel permettent
également d'intégrer les évolutions réglementaires et de maintenir
les compétences pour la maitrise des risques (présentés aux
sections Mafrise des rejefs et Santé ef sécurité).

Des Plans de Prévention des Risques Technologiques (PPRT) sont
mis en oceuvre sur les sites de Marans et Lanester, renforcant la
protection des populations riveraines. En effet, en cas d'accident,
ce plan prévoit des mesures d'urgence afin d'en limiter les
conséquences. De plus, les PPRT permettent la maitrise de
I'urbanisation au sein de périmétres définis selon les risques,
resfreignant ainsi la construction de nouvelles infrastructures dans
les zones & risques, dans |'objectif de protéger les populations
et pour garantir la sécurité des riverains.

Par ailleurs, dans le cadre de leurs obligations réglementaires,
les sites Seveso mettent en place des plans d'infervention
d'urgence afin de garantir une gestion efficace en cas d'incident,
infégrant des mesures pour informer et protéger les communautés
locales (voir le paragraphe 5.2.2.2 Actions).
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Ce site, en concertation avec les autorités locales, a décidé de
mainfenir certaines exigences Seveso liées & son ancien
classement seuil haut. Ces exigences concernent nofamment
I'organisation des secours, le systéme de gestion de la sécurité
gorantissant la mise en ceuvre de solides processus de
prévention des risques. Cette décision témoigne du haut degré
d'exigence en matiere d'amélioration continue sur les
domaines de la sécurité industrielle pour garantir la sécurité des
salariés, des riverains et de I'environnement.

Prévenir les nuisances pour les communautés locales

le site de Lanester a déployé une initiative visant & renforcer le
confréle et la prévention des nuisances olfactives. Une équipe
d'experts olfactifs a suivi une formation spécifique sur la détection
et I'analyse des odeurs pouvant émaner des sites de Guerbet
afin de garantir une surveillance proactive et de metire en
ceuvre des mesures correctives adaptées.

Soutenir I'emploi et le tissu économique local
Guerbet est un acteur engagé dans les territoires oU il est
implanté. Depuis 2018, le Groupe réalise réguliérement une

NOTRE ANCRAGE SUR LE TERRITOIRE

i)
S AULNAY-
' SOUS-BOIS

~ 400 A28

-
WLANESTER

~215 RRR of
¥ MARANS / . . LYON
~ 100 =5 ~ 55 v
! Site de fabrication 55 R&D Sigge social () Filiale France

Entre 2011 et 2024, la progression de la valeur ajoutée de
Guerbet a augmenté légérement plus que la moyenne des
industries.

5.3.3.5 Gestion des incidences
négatives et canaux d’écoute
Uefficacité de ces actions est mesurée notamment gréce aux

reporfings mensuels et aux revues de performance déployés

dans le cadre de la politique HSE.
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étude économique pour mesurer les impacts nationaux ef locaux
de son activité sur |'économie francaise, en termes d'emplois
directs et indirects, et d'investissements. Cetfte étude a été
actualisée en 2025,

5.3.3.4

Prévenir les risques industriels

Indicateurs et objectifs

Au niveau du Groupe, Guerbet s'appuie sur les objectifs et
indicateurs suivis, présentés aux secfions Maitrise des rejets
[objectif de conformité réglementaire) Santé et sécurité
(indicateurs et objectif au-deld des exigences réglementaires).

les échanges avec les communautés locales et 'absence de
signalement matériel permettent de s'assurer de I'efficacité des
mesures en place.

Soutenir I'emploi et le tissu économique local

les indicateurs suivis par Guerbet dans le cadre de I'étude
économique de son acfivité. Il en ressort les résultats
représentés dans 'illustration suivante :

NOTRE RAYONNEMENT EN FRANCE

s 9 ] -

210 M€

investis dans nos
sites industriels
frangais depuis
10 ans )

prés de 4 000
emplois générés
au total (directs et
par entrainement)

J

Guerbet | :::
+de 1200 431 M€

de contribution au
produit intérieur
brut (PIB)

collaborateurs
=45 % de nos
effectifs

En cas d'accident et en fonction de sa gravité, le site déclencherait
son plan d'infervention d'urgence. les secours externes seraient
sollicités en cas de besoin. les autorités locales seraient informées
si les effets de |'accident sortaient des limites du site. le cas
échéant, elles activeraient alors le plan d'infervention externe.
Ces deux plans agissent en synergie pour |'organisafion des
secours et |'information du public. En parallgle, le Groupe
activerait également sa procédure de gestion de crise.

Enfin, la plateforme de signalement permet & quiconque de
faire remonter des alertes.
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Engagement et responsabilité en santé - ESRS S4

Il est essentiel pour les équipes de Guerbet de répondre aux attentes des patients et des professionnels de santé en garantissant la
disponibilité de produits et services sirs, efficaces et de frés grande qualité et en diffusant une information utile, fiable et étayée.

SYNTHESE DES IRO MATERIELS

Type d'IRO Périmétre Horizon
Sous-enjeux IRO O R I+ |- Amont OP Aval CT MT LT
Innovation ef Réputation améliorée par la recherche ef l'innovation @ ° °
contribution & o Contribution positive des produits et services
' . . [ ] [ ] [ ]
sante sur la santé des patients
Information corps  Formation, information et sensibilisation
L1 . . . ([ ] [ ] [ ]
médical /patients  des professionnels de santé
Qualite ef séeurit Utilisation de produits non conformes ou issus ° o o o
de la contrefacon
Produits accessibles aux patients partout
[ ] [ ] [ ]
dans le monde
Acce Conséquences de la discontinuité
coos avx d'approvisionnement des médicaments d'intérét ° ° e o
produits pour fous . ' .
. thérapeutique majeur
les patients
Difficulté & trouver un équilibre entre les exigences
de soutenabilité du systéme de santé et les conditions ° e o

de valorisation de I'innovation

5.3.4.1 Gestion des impacts

et processus de dialogue

IRO et lien avec le modéle d’affaires
et la stratégie

Dans le cadre de la CSRD, le terme consommateurs et utilisateurs
finaux est utilisé au sens large pour désigner les parties prenantes
qui bénéficient des produits ou services. Pour Guerbet, cela
correspond aux personnes ufilisant ses produits en réponse & des
besoins médicaux ou lors d'essais cliniques, & savoir les patients
et professionnels de santé qui ont &t pris en compte dans le
cadre des travaux d'analyse de double matérialité.

53.4.1.1

5.3.4.1.2 Processus de dialogue

la charte éthique de Guerbet décrit les interactions avec les
acteurs de santé dans le respect des réglementations locales et
les procédures relatives aux pratiques promotionnelles.

les informations sur les produits & destination des patients et
des professionnels de santé constituent un enjeu spécifique.

Politique

Guerbet développe des inferactions & caractére scientifique et
éducationnel avec les professionnels de santé, pour le bénéfice
de la recherche ou de la formation médicale, dans le respect
des réglementations locales.

Guerbet méne une politique de promotion responsable et
respecte la relation patientmédecin. Ainsi, le Groupe veille &
diffuser une information objective, non trompeuse et favorisant
I'usage rafionnel de ses produits. Tous les supports de promotion
des médicaments et des dispositifs médicaux sont doment

vérifiés et approuvés afin de garanfir leur conformité d'un point
de vue scientifique, technique, réglementaire ef éthique.

Cette politique et les principes associés sont applicables &
I'ensemble du Groupe. Il est de la responsabilitt de ses
départements, de ses filiales, de ses distributeurs et de ses agents
de promouvoir et de la metire en ceuvre. le pilofage de cette
politique et du programme global de conformité est réalisé par
la responsable conformité Groupe. Sa mise en ceuvre locale
est sous la responsabilité des Directeurs des enfités concernées.

les produits de confraste éfant des médicaments soumis &
prescription médicale, la promotion des indications doment
approuvées par les auforités de santé compétentes est
exclusivement réservée aux professionnels de santé, le Groupe
n'en fait pas la publicité auprés du grand public. Guerbet
veille & ce que toute information promotionnelle sur ses produits
soit fondée sur des données et preuves pertinentes.

Actions

les équipes médicales et commerciales sont formées régulierement
afin de délivrer toutes les informations pertinentes en lien
notamment avec la sécurité d'utilisation et |'efficacité des produits.
Ces informations peuvent étre issues de documents approuvés
par les auforités de santé tels que le résumé des caractéristiques
du produit (RCP) 1l ef les instructions d'ufilisation des dispositifs
médicaux, ou issues darticles provenant de la littérature
scientifique et médicale.

En France, la promotion du médicament est régie par le
référentiel de certification de la Haute Autorité de Santé qui
encadre les activités d'information par démarchage ou prospection
visant & la promotion des médicaments.

(11" le RCP est un document destiné aux professionnels de santé qui synthéfise notamment les informations relatfives aux indications thérapeutiques, aux contre-indications,

aux modalités d'utilisation et aux effets indésirables d'un médicament.
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Des organismes certificateurs indépendants s'assurent que les
pratiques de promotion des entreprises du médicament sont
conformes & la charte de I'information en vigueur, notamment
en matigre de qualité et de transparence de la visite médicale.
La filiale commerciale Guerbet France est & ce titre certifiée par
I'AFNOR et auditée.

Il est essentiel pour Guerbet de répondre aux attentes des
pafients et des professionnels de sant¢ en garantissant la
disponibilité de produits et services sirs et efficaces. Pour cela,
le Groupe a mis en place des dispositifs pour recueillir les
expériences des professionnels de santé, afin de répondre de
fagon plus adéquate & leurs besoins. A titre d’exemple, en
2025, Guerbet France a mené une enquéte de safisfaction
auprés de ses clienfs.

Ces interactions, encadrées par des procédures, visent un
dialogue confinu par des actions proactives auprés des
professionnels ou des organisations de santé. Ces derniers
peuvent solliciter Guerbet pour toute question en lien avec ses
produits ou services.

Guerbet respecte |'indépendance des professionnels de santé
et exige de ses collaborateurs des comportements éthiques et
déontologiques dans leurs prafiques commerciales. Les échanges
se font de maniére transparente.

les questions scientifiques ou médicales des professionnels de
santé sont traitées par 'équipe Affaires Médicales, s'appuyant
sur un réseau en région et/ou global. Une base de données
infere recense foutes les questions, ainsi que les réponses, de
sorte que les responsables médicaux en région puissent y
accéder aisément et foumir une réponse dans les meilleurs délais.
le réseau international est activé en complément afin d'apporter
la réponse la plus pertinente aux professionnels de santé.

les inferactions nécessitant une action en retour des professionnels
de santé sont formalisées par un contrat, notamment pour éviter
fout risque de corruption ou de conflit d'intéréfs.

Lle Groupe veille également & ce que les prestataires susceptibles
d'interagir avec les professionnels de santé en son nom respectent
les réglementations applicables dans ce domaine, en intégrant
ceffe exigence dans les contrafs.

Pour éviter tout risque de conflits d'intéréts et de corruption, ces
interactions sont rendues publiques sur le site Transparence-
Santé du ministere de la Santé et de I'Accés au soin en
France ! et par des dispositifs similaires dans les aufres pays,
conformément aux réglementations en vigueur.

L'évaluation de ces interactions et de leur efficacité est suivie
par différents indicateurs intemes. Guerbet s'assure de maniére
confinue que les informations essentielles en matigre de
recherche, de produits et de services distribués par le Groupe
parviennent aux professionnels de sant¢ par le canal des
collaborateurs en charge du partage de ces informations.

(1 https: //www.transparence.sante.gouv.fr/.
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Innovation et contribution
a la santé

5.3.4.2

Politique

le Groupe articule sa stratégie d'Innovation, Recherche &
Développement autour de trois axes : I'Imagerie Diagnosfique,
la Radiologie Interventionnelle et I'Intelligence Artificielle (1A
[voir section 1.5 Innovation, Recherche et Développement).

la stratégie de Recherche & Innovation soutient les priorités
stratégiques de Guerbet :

* renforcer son leadership en IRM ;

* favoriser le développement du lipiodol® au-dela du traifement
du carcinome hépatocellulaire en explorant de nouvelles
applications thérapeutiques ;

* trouver de nouveaux relais de croissance en devenant un
acteur majeur dans les solutions d'lA pour I'oncologie.

La stratégie de recherche ef d'innovation est sous la responsabilité
du Directeur de la Recherche, de I'lnnovation. la stratégie de
développement clinique et réglementaire est sous la responsabilité
du Directeur des Affaires Médicales, du Développement ef des
Affaires Réglementaires.

Actions

les projets menés par Guerbet sont défaillés dans la section 1.5
Innovation, Recherche et Développement. Ce chapitre aborde
nofamment :

* la poursuite du développement de technologies facilitant la
détection de certains cancers, nofamment du pancréas ;

* la commercialisation d'Elucirem™ et sa reconnaissance
par le Prix Innovation JFR 2024 (Journées francophones
de radiologie] ;

* la recherche ef développement de nouvelles générations de
produits ef de nouvelles molécules ;

* le développement de solutions fondées sur I'|A pour I'aide
au diagnostic et & la prise de décision médicale :

® concepfion de solutions logicielles, en partenariat avec
Infrasense, pour rendre les diagnostics plus précis, plus
rapides et plus accessibles,

* infégration de I'lA prostate au sein des solutions Infrasense
et obtention de la cerfification CE de la plateforme
Myrian® 2.12, intégrant I'|A prosfate, permettant sa
commercialisation en Europe,

e obtention d'un financement de 5,9 M€ de Bpifrance
pour Lliflow®, solution innovante dédiée & |'imagerie
oncologique intégrant I'A multiorganes développée par

Guerbet.


https://www.transparence.sante.gouv.fr/

Indicateurs et objectifs
9.6 % du chiffre d'affaires du Groupe est dédié a la

I'lnnovation, Recherche & Développement.

L'innovation et la contribution & la santé sont soutenues par la
feville de route stratégique du Groupe, visant & répondre aux
besoins médicaux des patients ef des professionnels de santé :

* renforcer nofre leadership en IRM ;

* développer la Radiclogie Interventionnelle en capitalisant
sur le pofentiel de Lipiodol®, notamment en explorant de
nouvelles applications thérapeutiques.

5.3.4.3 Qualité produits et sécurité
patients

Chez Guerbet, la sécurité des patients est la priorité absolue
dans toutes les étapes de ses acfivités, ef ce, dés les éiudes
cliniques. L'engagement envers la qualité se reflete dans le
systtme de gestion de la qualité, dans les processus de
surveillance de la sécurité des médicaments et des dispositifs
médicaux, ainsi que dans le programme d'amélioration
continue.

Guerbet concoit et fabrique des produits offrant un équilibre
bénéfice/risque favorable, garantissant les normes les plus élevées
de sécurité et d'efficacité. le Groupe respecte les égislations
en vigueur, les meilleures pratiques et suit des profocoles de
test rigoureux.

Des informations spécifiques concemant les personnes considérées
comme wulnérables (enfant, femme enceinte ou allaitante,
personne dgée, efc.) sont mises & disposition des professionnels
de santé via le RCP.

5.3.4.3.1

Aprés des années de recherche, I'évaluation clinique, demiére
phase du développement de tout produit de santé, est essentielle
pour sa mise sur le marché. Elle permet de collecter des données
sur I'efficacité et la tolérance des produits chez des sujets sains
et des pafients, dans le cadre d'une recherche rigoureuse
permetant d'évaluer le bénéfice/risque.

Sécurité dans les essais cliniques

les participants aux essais cliniques jouent un rdle essentiel en
faisant progresser la science et la médecine, par un acte
volontaire. les connaissances et expériences acquises lors des
essais cliniques sont partagées internationalement et contribuent
& I'avancement de la médecine audeld des frontigres.

Certains essais cliniques offrent aux participants un accés
anticipé aux produits de santé les plus récents avant leur mise
sur le marché, leur permetiant de bénéficier des demieres
avancées scientifiques.

le Groupe se conforme & toutes les réglementations des
ferrifoires ol se déroulent ses essais cliniques et integre les
grands principes des standards internationaux fels que

* les principes de la Déclaration d'Helsinki ;

* les recommandations de Ilnternational  Council ~ for
Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals
for Human Use (ICH) ;

ETAT DE DURABILITE
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* les bonnes pratiques cliniques (BPC) ;

° le réglement européen 536/2014 relafif & I'application
des bonnes pratiques cliniques dans la conduite d'essais
cliniques de médicaments & usage humain.

L'équipe Développement Clinique, rattachée & la Direction
Affaires Médicales et Réglementaires, s'assure du respect de
ces réglementations. Cette équipe basée en France coordonne
les essais cliniques mondiaux. Avant tout essai clinique, des études
préalables doivent démontrer, conformément aux principes
scientifiques et réglementaires, la folérabilité, ainsi que la
valeur diagnostique, thérapeutique ou préventive des produis,
notamment via des fests in vitro.

Avant le démarrage de I'essai, des mesures de gestion des
risques sont mises en place pour détecter et fraiter rapidement
fout probléme de sécurité lié au produit. Chaque participant est
informé des modalités et des risques ef bénéficie d'un suivi
médical personnalisé.

les essais cliniques chez les patients s'inscrivent dans un plan
de développement visant & démontrer, de maniére scientifique
et conforme aux réglementations, l'efficacité et la sécurité
du produit. Ces essais sont progressivement étendus & des
populations plus larges.

les équipes de Guerbet en France coordonnent tous les essais
cliniques dont Guerbet est le promoteur au niveau mondial.
Ces essais sont répartis dans une centaine de cenfres
d'invesfigation.

Chaque professionnel impliqué dans un essai clinique dont
Guerbet est le promoteur est formé aux principes définis par la
politique et s'engage ¢ les metire en ceuvre. Le Groupe veille &
leur respect dans la définition de leurs réles et responsabilités,
par la formation, le contréle qualité et en réalisant des audits
qualité. Lles professionnels de santé disposent d'un protocole
précisant les consignes & suivre ef les données & collecter. La
conformité et le bon déroulement des activités sont contrélés
pour garantir |'efficacité de I'essai. les données recueillies sont
limitées aux éléments indispensables pour produire les résultats
et conclusions définis par le profocole.

Ces éfudes cliniques sonf soumises & des Comités d'éthique
indépendants qui évaluent la nécessité de la solution et les
protocoles d'essai afin de garantir la sécurité des participants.
L'approbation de ces Comités est indispensable pour démarrer
I'essai. lls assurent également un suivi tout au long de son
déroulement pour garantir la sécurité et le bientre des participants.

Dans les phases de développement clinique de ses produits,
Guerbet exclut la possibilite pour les patients de participer &
plusieurs essais en méme temps, ce qui pourrait fausser les résuliats
de ces essais ou altérer 'évaluation de la sécurité du produit.

Pour éviter une professionnalisation des volontaires aux essais
cliniques, Guerbet ne pratique qu'une indemnisation du temps
consacré & I'étude. Aucun essai clinique ne fait I'objet d'une
remunération.

Guerbet rédlise ses essais cliniques uniquement dans des pays
disposant  d'infrastructures de santé adaptées, garantissant
'ufilisation des produits, I'évaluation par un Comité d'éthique,
I'administration des traitements dans les conditions prévues ef
une prise en charge médicale optimale des participants.
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Guerbet assure la publication en ligne réguliere des informations
clés de ses essais cliniques, depuis leur lancement jusqu'a la
communication des résultats, afin de garantir la transparence et
I'acces des patients aux données, notamment pour les maladies
rares ou en cas de difficuliés d'acces aux soins.

lorsque l'efficacité et le profil de sécurité sont validés, le
rapport bénéfice-risque est évalué et doit étre favorable pour
permetire la demande d'Autorisation de Mise sur le Marché.

5.3.4.3.2 Qualité

Politique

la vision Qualite du Groupe place la sécurité des patients
comme priorité absolue. Guerbet a pour ambition de répondre
aux attentes des patients, des professionnels et autorités de

santé en garantissant la disponibilité de produits sirs, efficaces
et de haute qualité.

la politique qualitt du Groupe repose sur les points
fondamentaux suivants

1. Les besoins et les attentes des clients constituent notre moteur ;

2. la qualité s'applique & l'intégralité de nos activités ;

3. Chaque collaborateur Guerbet est responsable de la
qualité et des performances des produits ou des services,

ainsi que de la sécurité du patient. les objectifs qualité
s'appliquent & 'ensemble des collaborateurs ;

4. Ce sont les collaborateurs de qualité qui font les entreprises
de qualité. Pour cette raison, I'ensemble des salariés de
Guerbet bénéficie de la formation, de |'apprentissage ef de
I'expérience nécessaires pour effectuer leur fravail de
maniere compétente ;

5. l'engagement d'améliorer en permanence la qualité des
produits et services repose sur le programme d'Excellence
Opérationnelle de Guerbet. Dans ce cadre, des revues de
la performance sont réalisées de maniére frimestrielle sur
chaque site industriel ;

6. la réalisation de nos objectifs qualité constitue la principale
responsabilitt de I'équipe de Direction et nécessite la
participation active de chaque collaborateur du Groupe,
dans le respect des principes éthiques et des valeurs de

Guerbet.

la Direction Qualité et Opérations Techniques est en charge
de la mise en ceuvre de cette politique. Les collaborateurs sont
pleinement intégrés & ceffe politique via une communication
réguliere (affichage sur site, manuel qualité en ligne, engogement
de la Direction, efc.). Cette polifique vise & parfager les objectifs
et a sensibiliser ef renforcer I'engagement de I'ensemble des
équipes. L'organisation  veille ou  parage  des  axes
d'amélioration et retours d'expérience afin de favoriser
I'amélioration continue.

Actions
Amélioration continue de la performance qualité

Pour accompagner la vision Qualité, pour se conformer aux
nouvelles exigences des auforités de santé et pour soutenir les
orientations stratégiques du Groupe, Guerbet a défini la feuille
de route suivante :

* poursuivie 'amélioration du temps de cycle de libération
d'un lot, des laboratoires & la chaine de production ;

* améliorer la qualité des investigations réalisées au moyen
de la mise en place d'outils communs ;
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* développer la performance des laboratoires de contréle ;
* analyser les codfs de non-qualité ;

° mefire en place les nouvelles réglementations felles que
I'annexe 1 des Good Manufacturing Practice (EU GMP) qui
définit les régles de fabrication des médicaments dans des
conditions stériles.

la performance qualité de Guerbet et les objectifs associés &
sa feville de route sont suivis de maniére réguliere.

les sites ou départements de Guerbet font |'objet d'audits
périodiques pour vérifier la conformité au systtme de
management de la qualité ef s'assurer du respect des obligations
réglementaires. Les audifs sont déferminés & partir d'une analyse
des risques. lorsque des écarts par rapport aux exigences
infernes ou externes sont constatés, des plans d'action sont mis
en place ef suivis jusqu'a leur résolution.

les sites industriels sont autorisés par les auforités de santé et
font I'objet d'inspections externes réglementaires qui alimentent
les plans d'amélioration continue.

les audits qualité des sites de fabrication de Guerbet, des
fournisseurs et soustraitants sont réalisés conformément aux plans
établis, permettant de monitorer et d’améliorer la performance
qualité.

Prévention des contrefacons

Guerbet veille & prévenir la contrefacon dans ses étapes de
production, notamment en appliquant des mesures strictes de
gestion et de sécurisation de ses packagings.

Pour prévenir des contrefacons, les produits fournis par Guerbet
sont déliviés selon une procédure précise et connue par
I'ensemble des établissements de santé. En cas de démarche
commerciale dérogeant & cefte procédure, les établissements
de santé doivent le rapporter & Guerbet qui se chargera
d'alerter les autorités compétentes.

Guerbet prend au sérieux tous les signalements de contrefacons
et a défini une procédure visant & contréler les risques pour les
patients et & informer les parties prenantes, y compris les auforités
sanitaires, chaque fois que cela est nécessaire. L'objectif est de
parvenir au refrait des produits présumés contrefaits de la chaine
d'approvisionnement.

La procédure de gestion des contrefagons avérées ou suspectées
s'applique & toutes les entités du Groupe impliquées dans les
opérations de fabrication, de conditionnement, d'importation,
de distribution, de marketing ef de ventes.

Elle s'applique & fous les produits libérés sur le marché par
Guerbet (produits finis médicamenteux, dispositifs médicaux,
kits, efc.), ef est établie sous la responsabilit¢ du Pharmacien
Responsable du Groupe, du Directeur Qualité et du responsable
de la conformité réglementaire pour les dispositifs médicaux.

Elle est établie conformément aux standards tels que la Directive
2011/62/UE du Parlement européen et du Conseil instituant
un code communaufaire relatif aux médicaments & usage
humain, en ce qui concerne la prévention de I'infroduction dans
la chaine d'approvisionnement légale de médicaments falsifiés
(EU GMP/CDFP).

L'ensemble des collaborateurs est tenu de signaler & son
responsable foute information relative & un produit contrefait
(avéré ou suspecté). Cette procédure est mise & disposition via
le systéme documentaire.



Indicateurs et objectifs

Guerbet suit différents indicateurs qualité sur ses sites industriels
avec des objectifs associés.

le Groupe s'est notamment fixé un obijectif d’amélioration des
produits « bon du premier coup ». Cet obijectif intégre plusieurs
critéres relatifs & la qualité et la mise & disposition des produits,
mais également des criteres liés & l'efficience des processus.
Cet obijectif vise & la safisfaction client et & éviter le gaspillage
de ressources.

5.3.4.4 Accés aux produits

L'enjeu de |'accessibilité des produits de santé repose en partie
sur le financement du produit.

U'acces au marché d'un médicament est le résultat d'un processus
encadré réglementairement impliquant les autorités de santé. |l
vise & obtenir un remboursement du produit de santé par les
organismes publics de santé & un prix réglementé afin que le
plus grand nombre de patients puisse en bénéficier. Une
absence de financement public, notamment dans des pays
avec une faible couverture sociale, ne permef pas aux patients
les plus démunis d'accéder aux produits.

Cette demande de prise en charge publique du produit se fait
a linitiative de Guerbet ou de ses représentants locaux.
Ce demier effectue cette demande pour tous ses médicaments
et négocie avec les autorités les conditions d'acces (ex.
indication remboursable, population cible et niveau de prix).
Ces démarches interviennent en amont de la commercialisation,
au moment du lancement ef fout au long du cycle de vie du
médicament, pour obtenir puis maintenir I'accés des patients
aux médicaments.

le systéme d'approvisionnement et le circuit de distribution
consfituent également des facteurs importants de I'accessibilité
des produits dans la mesure oU des pénuries peuvent entraver
I'acces aux soins.

U'accés aux marchés émergents est également un enjeu pour
les patients et pour le Groupe. la demande de médicaments y
est en forte croissance et nécessite des stratégies adaptées aux
spécificités locales et une compréhension approfondie des
besoins de ces marchés.

Politique

Guerbet dispose d'une stratégie globale qui se décline au
niveau local. la stratégie de Guerbet en matigre d'accés au
marché de ses médicaments vise & garantir |'obtention de leur
remboursement/financement par les organismes de santé
publics, permetftant ainsi I'accés aux médicaments au-deld des
seuls marchés privés. Ainsi, Guerbet aspire & permefire un
acces ef une équité d'accés & ses médicaments pour fous les
patients parfout ouU il est présent directement ou indirectement.

la stratégie d'accés au marché est validée par la Direction.
L'équipe Accés au marché est en charge de sa mise en ceuvre
en collaboration avec les filiales commerciales.

Dans chacun des pays, les conditions d'accés demandées, ef
nofamment le prix, visent & s'adapter au contexte économique
local. les auforités de santé déterminent les conditions de
remboursement des médicaments selon plusieurs  critéres

couverture du besoin médical, valeur clinique ajoutée, population
cible, efc. Lles prix sont négociés sur la base de la proposition de
Guerbet et des prix des comparateurs présents sur le marché.
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De plus, afin de maitriser I'approvisionnement et la distribution
de nos médicaments, le Groupe continue & développer son
Excellence Opérationnelle en optimisant ses processus afin de
livrer les produits commandés dans les délais.

Enfin, en termes d'expansion géographique, une des ambitions
de lo feuille de route stratégique est d'explorer de nouveaux
relais de croissance :

* développement de notre empreinte dans nos pays d'ancrage ;
° pénétration de nouveaux marchés ;
* exfension de nos activités au-deld du diagnostic ;

* développement de nos solutions d'IA pour |'oncologie.

Actions
Commercialisation d’Elucirem™

Elucirem™ est le premier représentant d'une nouvelle génération
de produit de confraste & base de gadolinium de structure
macrocyclique ayant une dose de gadolinium inférieure de
moiti¢ & celle des aufres produits de confraste gadolinés
macrocycliques pour une efficacité comparable. L'un des
principaux intéréts est de réduire I'exposition du patient au
gadolinium, répondant ainsi & un besoin médical exprimé par
la communauté scientifique. Guerbet commercialise ce produit
sur fous les continents. Des lancements dans de nouveaux pays
sont prévus dans les années & venir.

Maintenir I'accés aux médicaments d’intérét
thérapeutique majeur (MITM)

Cerfains produits pharmaceutiques de Guerbet sont identifiés
MITM. Il s'agit de produits indispensables afin de ne pas
comprometire le pronostic vital des patients, ni engendrer une
perte de chance pour le patient au regard de la gravité ou du
potentiel d'évolution de leur maladie. Conformément & la
réglementation, Guerbet assure un stock de sécurité pour les
MITM. Un suivi ef pilofage est assuré régulierement. Si nécessaire,
des solutions altfematives sont proposées pour assurer une
confinuité d'approvisionnement pour la prise en charge des
patients. Guerbet réalise annuellement des plans de gestion
afin de maitriser le risque de pénurie.

Indicateurs et objectifs

Cuerbet a béti sa feuille de route stratégique autour de quatre
axes priorifaires, dont trois favorisent I'accés aux produits

* développer la Radiclogie Inferventionnelle en capitalisant
sur le potentiel de Lipiodol® ;

* infensifier nofre Excellence Opérationnelle afin de livrer les
produits commandés dans les délais ;

° explorer de nouveaux relais de croissance.

5.3.4.5 Gestion des incidences
négatives et canaux d’écoute

Guerbet dispose de standards ef de process adaptés pour gérer
fous types de demandes, selon les réglementations en vigueur.

le dispositif de signalement éthique est également accessible
aux professionnels de santé et aux patients.
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5.4
ESRS G1

INFORMATION SUR LA CONDUITE DES AFFAIRES -

5.4.1 CULTURE D’ENTREPRISE 172 5.4.2.3 Droit de la concurrence 176
5.4.2 ETHIQUE DES AFFAIRES 173 5.4.2.4 Protection des données personnelles 177
5.4.2.1 Relations avec les fournisseurs 173 5.4.2.5 Représentation d'intéréts 177
5.4.2.2 Prévention de la corruption et des conflits d'intéréts 174
SYNTHESE DES IRO MATERIELS
Type d'IRO Périmétre Horizon
Sous-enjeux RO O R I+ |- Amont OP Aval CT MT LT
Culture Engagement, attractivité et fidélisation des
/ . [ [ [
d'entreprise collaborateurs
) Sancfions et perte d'image en cas de non-respect
Corruption et Jes |ois anticorruption ° ° °
fraude - . .
Cas de corruption impactant la santé publique ° ° ° ° °
Concurrence pure et parfaite au bénéfice des ° ° °
Pratiques anti-  systémes de santé
concurrentielles  Détérioration de I'image ou sanction en cas de ° ° °
pratiques anticoncurrentielles avérées.
4 Conséquences de prafiques d'achats non
Relations . .
responsables [environnementales, sociales, ° ° ° ° °

fournisseurs oL , )
éthiques ou économiques)

S'agissant des ressources allouées & la gestion des impacts ef des risques matériels, Guerbet ne publiera pas ce type d'information.

5.4.1 Culture d’entreprise

la charte éthique, les politiques RH, HSE, efc., constituent le
socle de la culture d'entreprise.

Appartenance grdce aux principes
comportementaux

Dans le cadre du programme de transformation lancé en 2021,
prés de 200 collaborateurs volontaires & travers le monde ont
contribué & définir les orientations culturelles. De cette démarche
sont nés cinq principes comportementaux qui guident la mise
en cewvre de la feville de route : Orientation client, Focus,
Audace, Responsabilite et Coopération. Ces principes ne
remplacent pas les valeurs du Groupe, ils précisent la maniére
dont les collaborateurs s'engagent.

En 2025, une campagne mondiale infitulée « Donner vie & nos
principes comportementaux » a mobilisé les collaborateurs autour
de principes comportementaux. Ses objectifs étaient :

® illustrer comment chacun peut incamer ces principes en
parfageant un exemple concret ;

° mefire en lumiére des métiers, des cultures, des départements
et des foncfions parfois méconnus ;

* renforcer le sentiment d'appartenance & Guerbet.

Cefte initiative a renconfré un vif succés : une cinquantaine de
collaborateurs ont témoigné de leur vision des principes
comportementaux via des affiches publiées sur le réseau social
interne Guerbet Inside.
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Chaque direction fait vivie au quotidien les principes
comportementaux et les objectifs associés, & travers ses
politiques ef ses plans d'action. Guerbet intégre ces principes
comportementaux dans les objectifs individuels des collaborateurs
en complément d'objectifs métier. L'atteinte de ces objectifs est
revue chaque année lors des entrefiens annuels de performance.

Guerbet récompense les collaborateurs ef équipes ayant déployé
des inifiafives en lien avec les cing principes comportementaux
via un systéme d'awards.

Attractivité, engagement et fidélisation

En 2025, Guerbet a franchi une étape clé dans la structuration
de sa marque employeur en définissant sa proposition de valeur
pour les salariés. Cette démarche, fondée sur un diagnostic, a
permis d'identifier des pi|iers oufhenﬁques et différenciants,
reflétant notre culture et nos ambitions :

e travailler chez Guerbet, c’est avoir un impact concret au
service de la santé :

° s'engager chez Guerbetf, c'est rejoindre une ambiance
collaborative et bienveillante, basée sur la confiance ;

o rester chez Guerbet, c'est évoluer dans un environnement
propice au développement des collaborateurs.

Indicateurs

Lle Groupe mesure I'engagement et la rétention des collaborateurs
avec des indicateurs tels que le nombre de départs et le taux de
rotation (cf. 5.3.1.6 Rémunération, reconnaissance et attractivité).




5.42 Ethique des affaires

ETAT DE DURABILITE

Information sur la conduite des affaires — ESRS G1

Au travers de sa charte éthique diffusée & tous les
collaborateurs, Guerbet favorise une concurrence loyale ef
s'engage contre toutes les formes de comuption, de frafic
d'influence, de conflits d'intéréts et toute pratique non intégre
dans la conduite de ses aoffaires.

5.4.2.1 Relations avec les fournisseurs

Guerbet méne une politique d'achats responsables fondée
sur des relations collaboratives, équilibrées et saines avec ses
fournisseurs. Les criteres de sélection des prestataires s'appuient
sur des régles de mise en concurrence ouverte ef loyale.

Politique

la politique achats responsables, accessible sur le systéme
documentaire interne ef parfagée aux acheteurs, décrit les
principes fondamentaux indispensables & la bonne maitrise de
la fonction achat et de I'acte d'achat. Elle s'applique & I'ensemble
des clients internes, des membres de la Direction Achats et
des fournisseurs.

Ces grands principes sont les suivants :

* développer une stratégie d'achats globale sur le long terme ;
° intégrer éthique et RSE dans les achats du Groupe ;

* garantir le process d'implication des équipes achats ;

° opfimiser le processus de gestion des fournisseurs ef d'achat
grdce au processus Procure to Pay (P2P) ;

® garantir une concurrence juste ;

* garantir des relations pérennes avec les foumnisseurs.

Actions

Lle Groupe infégre la RSE dans les processus d'achats présentés
& la section 5.1.3.4 Démarche achats responsables :

o sélection ;

* analyse des risques ;

* évaluation ;

e audits.

Guerbet prévoit de renforcer son processus d'évaluation en se
dotant d'un outil d'évaluation RSE dont les résultats serviront &
définir des objectifs d'amélioration des prafiques des

fournisseurs sur les sujefs environnementaux, sociaux et de
gouvernance.

En matiere de délais de paiement, Guerbet réalise des fravaux
pour aligner progressivement ses pratiques de paiement.

Indicateurs et objectifs
Objectif ciblé sur les fournisseurs stratégiques
Signature du code de conduite et évaluation RSE.

Résultats pour les fournisseurs stratégiques

2025 2025
Cible fournisseurs stratégiques (nombre) (%)
Code de conduite fournisseurs
signés en cumul 141 80 %
Evaluation RSE en cumul sur 2 ans 137 78 %

Modalités de paiement et délai moyen de paiement

Guerbet s'efforce de respecter les délais de paiement légaux
afin de maintenir des relations commerciales saines. le délai
de paiement standard visé au niveau Groupe est de 60 jours &
compter de la date d'émission de la facture, sauf régles et
spécificités locales. Par exemple, en France, Guerbet applique
les délais de paiement imposés par la loi de modemisation de
I'économie, dite LIME, du 4 aott 2008.

Concernant les PME (petites et moyennes entreprises), Guerbet
ne prévoit pas de conditions de paiement particuliéres sauf si
la loi I'exige. Néanmoins, les délais de paiement peuvent éfre
définis en fonction du contexte des partenaires concernés.

le suivi des délais de paiement est basé sur I'indicateur « délai
de paiement foumisseur » [DPF : Days Payable Outstanding en
anglais ou DPO). Chez Guerbet dans son ensemble, le DPF est
en moyenne de 70 jours en 2025.

En 2025, Guerbet a initié un travail commun entre la Direction
Achats et la Direction Financiére pour réaliser une premiére
estimation du pourcentage de paiement effectué dans les
délais. Ce travail a été mené sur des fournisseurs stratégiques
représentant 30 % des dépenses. Cette premiére analyse fait
ressortir un DPO de 51 jours ef un taux de 79 % de factures
payées dans les délais.

Au regard de la complexité de consolidation ef d'analyse des
données, ce travail va se poursuivie dans les prochaines
années afin de disposer des indicateurs par catégorie de
fournisseurs.

Nombre de procédures judiciaires en cours
pour retard de paiement

A ce jour, aucune procédure judiciaire n'est en cours en raison
de refard de paiement.
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5.4.2.2 Prévention de la corruption et des conflits d’intéréts

Guerbet lutte activement contre la corruption et le trafic d'influence avec un programme spécifique, en vertu de la loi francaise
anticorruption Sapin II, du FCPA américain et du Bribery Act britannique.

CONSEIL D’ ADMINISTRATION/COMITE ETHIQUE, GOUVERNANCE ET RSE

A

COMITE EXECUTIF

1 ligne de mailtrise

2¢ ligne de mailtrise

3¢ ligne de mailtrise
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Fonction Fonction qui Fonction qui fournit une

responsable des risques

Politiques

Guerbet ne folére aucune forme de corruption ou de trafic
d'influence. La vigilance s'impose a tous, quel que soit le niveau
hiérarchique ou le lieu de fravail, et plus particuliérement
dans le cadre des relations avec les clients, les fournisseurs,
les prescripteurs, les agents de la fonction publique et les
infermédiaires.

Le Directeur Général et les membres du Comité exécutif sont les
garants de la mise en ceuvre de cette politique applicable &
tous : membres du Conseil d'administration, Directeur Général
et membres du Comité exécutif, dirigeants, collaborateurs, 'y
compris occasionnels (intérimaires, apprentis, stagiaires, etc.)
et tiers infermédiaires.

la politique anficorruption de Guerbet est définie par le
responsable dédié, sous |q supervision de la Direction Audit,
Risque, Confrole interne ef Ethique.

Le responsable anticorruption est en charge du déploiement de
cefte politique avec l'appui d'un réseau de correspondants.
Plus largement, chaque manager est responsable de 'application
dans son périmétre de responsabilités. Il est de leur responsabilité
de partager et de faire connditre cefte politique aux
collaborateurs et aux fiers qui agissent au nom de Guerbet.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

supervise les risques

assurance indépendante

Ainsi, chaque collaborateur doit
° connailre cette politique et appliquer ses principes ;
* participer aux formations ;

° communiquer de bonne foi fous les signaux d'alerte.

Guerbet dispose également d'une procédure de gestion des
conflits d'intéréts. Cette demiére s'accompagne d'un questionnaire
individuel, envoyé aux Global leaders, permetiant d'identifier
les situations pouvant générer des conflits d'inféréts.

Actions
Cartographie des risques

Guerbet dispose également d’'une cartographie des risques de
coruption ef de frafic d'influence, réalisée selon une méthodologie
qui combine des données internes et externes, en conformité
avec les recommandations de |'Agence francaise anticorruption
[AFA). Guerbet renforce en continu ses dispositifs de contréle
inferne au regard des risques spécifiques identifiés et met en
place des plans d'action complémentaires lorsque nécessaire,
dans I'objectif d'améliorer la prévention et la détection des
risques de corruption.
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CARTOGRAPHIE DES RISQUES

de la charte éthique

SANCTIONS g~
en cas de violation

PROGRAMME
ANTI-CORRUPTION

GUERBET ETHICS ALERT LINE i
Pour reporter tout acte

non conforme

@ Mesures de prévention

Evaluation des tiers

Guerbet dispose d'une procédure d'évaluation des tiers, dont
ses partenaires commerciaux. En fonction de critéres de risque
comme le risque pays ou la typologie du tiers, les intermédiaires
commerciaux  font  I'objet  d'une  procédure  spécifique
d'évaluation. lls sont engagés contractuellement au respect des
clauses anticorruption.

le recours & un tiers doit respecter les principes suivants :

* le tiers doit avoir la formation ef I'expérience au regard des
biens ou services foumnis ;

* la transaction doit avoir une justification économique ;

° la rémunération doit &fre en adéquation avec le niveau
d'expertise et le service fourni ;

* le tiers doit avoir bonne réputation ef étre de bonne foi.

Dispositif de contréle, de signalement
et de protection des lanceurs d’alerte

les contrdles effectués et leurs conclusions sont synthétisés
périodiquement et partagés avec les membres du Comité exécutif
concernés et les instances de gouvernance.

Guerbet encourage ses collaborateurs et ses parties prenantes
externes & signaler tous faits contraires & ses principes éthiques,
ainsi qu'aux lois ef réglementations en vigueur.

Ces signalements peuvent étre faits par les collaborateurs
auprés de leur responsable hiérarchique, de référents désignés
ou au travers d'une plateforme de signalement dédige,

GuerbetEthicsAlertline.

la confidentialite et I'anonymat permettent une profection
efficace contre les représailles.

Guerbet communique en insistant sur la possibilité de remonter
les alertes de maniére anonyme ef suit la proportion de messages
anonymes regus.

@ Mesures de détection

p CHARTE ETHIQUE
élg expliquant la conduite aftendue

-, de la part des collaborateurs

FORMATION

des personnes exposées

aux risques de corruption

78) EVALUATION DES TIERS

Clients, fournisseurs
et intermédiaires

@ Mesures correctives

Guerbet dispose également d'une procédure de gesfion des
conflits - d'intéréts.  Elle  s'accompagne d'un  questionnaire
individuel, envoyé aux Global leaders, permettant d'identifier
les situations pouvant générer des conflits d'intéréts.

L'enjeu de protection des lanceurs d'alerte est présenté pour
répondre aux affentes de parties prenantes. Guerbet a
carfographié 'enjeu au fravers de 'analyse de double matérialité
et conclu qu'il n'est pas matériel au sens de la CSRD.

le dispositif de signalement est supervisé par deux référents : la
Directrice des Affaires Juridiques et de la Conformité et le
Directeur Audit, Risque, Confréle inferne et Ethique. Ils sont en
charge du suivi et du traitement des signalements en s'appuyant
sur leur expérience professionnelle et leurs compétences.

Un bilan annuel de fonctionnement et de I'efficacité du dispositif
est présenté au Conseil d'administration annuellement. Au cours
de l'année, 29 messages ont été recus & travers ce dispositif
d'alerte.

Formation

L'ambition est de promouvoir une forte culture de I'éthique ef de
I'intégrité au sein du Groupe et de sa chaine de valeur afin de
prévenir et de détecter les risques de corruption et de trafic
d'influence pour soutenir une croissance durable et responsable.

les politiques ef dispositifs sont communiqués aux personnes les
plus exposées en matigre de corruption active. En interne, cela
conceme les fonctions en lien direct avec les professionnels de
santé ou avec les autorités pour les Autorisations de Mise sur le
Marché. En externe, Guerbet s'assure de la communication des
politiques ef des dispositifs & ses tiers les plus exposés.

le module de eleamning sur la charte éthique adressé & tout
nouveau collaborateur intégre la lutte contre la corruption.
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Un module eflearning sur la prévention de la corruption et du trafic
d'influence est également disponible dans sept langues. Il est
desfiné aux personnes les plus exposées, en matiére de corruption
active, & savoir les collaborateurs des filiales commerciales, les
équipes du siége et les global leaders en tant que décisionnaires.
Des recyclages sont prévus tous les frois ans.

En complément du eearning, |'équipe anticorruption rencontre
et forme les collaborateurs les plus exposés.

Indicateurs et objectifs

Fonctions & risque

le responsable anficorruption a développé des compétences
au travers de son expérience professionnelle et de sa
formation. Il participe régulierement & des webinaires
spécialisés et réalise une veille notfamment des publications de
I'Agence francaise anticorruption (AFA).

les échanges avec les Directeurs de filiales se poursuivent, pour
parfager des bonnes pratiques et identifier de nouveaux risques.

Edearning en cumul sur 2 ans 69 %
Durée 30 min
Fréquence Tous les frois ans

Thémes abordés

Définition de la corruption, cadre légal, programme anticorruption, prévention

du frafic d'influence, mise en situation, partage de bonnes pratiques

le tableau ci-dessous précise les cas de corruption survenus au cours de I'année de reporting :

Nombre de condamnations pour infraction & la législation sur la lutte

contre la corruption et les actes de corruption

Montant des amendes pour infraction & la législation sur la lutte contre la corruption

et les actes de corruption

Nombre total des cas de corruption [passive et active)

Nombre de cas ayant entrainé le renvoi ou la sanction de travailleurs

pour corruption

Nombre de cas de contrafs ayant été résiliés ou n'ayant pas été renouvelés
avec des parfenaires commerciaux en raison d'infractions liges & de la corruption — =

5.4.2.3 Droit de la concurrence

le droit de la concurrence permet de garantir une concurrence
pure ef parfaite enfre les différents acteurs et de protéger les
patients, les clients finaux ef les systémes de santé contre toute
pratique anticoncurrentielle (exemples de pratiques commerciales
déloyales : ententes sur les prix, restrictions de marché).

Politique

Guerbet respecte toutes les régles en matiére de concurrence
partout oU le Groupe exerce son activité. Ainsi, Guerbet profége
ses clienfs et ses partenaires contre les pratiques commerciales
déloyales proscrites et s'engage & observer une veille
concurrentielle pertinente.

La Directrice des Affaires Juridiques et de la Conformité, membre
du Comité exécutif, est en charge du bon respect du droit de
la concurrence au sein du Groupe avec I'appui des responsables
juridiques locaux et managers régionaux consfituant un réseau
de correspondants.

le prix des produits et des solutions est défini de maniere
éthique, objective, transparente et fiable.
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Actions

les collaborateurs suivent une formation en ligne obligatoire sur
la charte éthique, qui couvre le droit du commerce et de la
concurrence. Cefte charte comprend des principes ef des
régles de conduite spécifiques.

Des formations sont effectuées réguligrement aux collaborateurs
les plus exposés et aux membres du Comité exécutif.

Mécanismes d’alerte et remédiation

la plateforme de signalement en ligne permet & quiconque de
faire remonter des alertes, y compris en matiére de droit de la
concurrence.

En 2025, aucune procédure ni réclamation en matiere de
concurrence n'a été recue par le Groupe.

Ce type de cas serait remonté aux équipes juridiques pour
fraitement.



5.4.2.4 Protection des données
personnelles

Cet enjeu est présenté pour répondre aux affenfes de parties
prenantes. Guerbet a cartographié I'enjeu au travers de I'analyse
de double matérialité et conclu qu'il n'est pas matériel au sens

de la CSRD.

Conformément aux exigences du RGPD, Guerbet met en ceuvre
foutes les mesures techniques et organisationnelles nécessaires
pour assurer la conformité des traitements de données personnelles
qu'elle réalise. Ainsi, qu'il s'agisse de salariés, de clients, de
professionnels de santé ou de patients, I'entreprise informe les
personnes concemnées de |'existence de leurs droits ef veille &
leur exercice effectif. Par ailleurs, conformément aux obligations
de fransparence et de responsabilité qui lui incombent, Guerbet
a établi une politique de protection des données personnelles.

les directions centrales du Groupe et les filiales commerciales
sont informées des conditions dans lesquelles elles doivent traiter
les données & caractére personnel qu'elles collectent. Lorsque
Guerbet confie des opérations de traitement & des tiers, ceux-ci
sont confractuellement tenus de respecter des accords
spécifiques conformes au RGPD. le suivi et le contréle de la
conformité de Guerbet aux exigences du RGPD incombent au
Délégué & la Protection des Données (DPO). A ce titre, il
administre une application informatique dédiée, & laquelle les
responsables de fraitement et les filiales concemées ont accss,
afin de gérer leurs registres de traifements respectifs et de
réaliser les analyses d'impact requises. Il est nofamment chargé
de produire et de diffuser les politiques ef procédures requises
par le RGPD. En outre, il a également la responsabilite de
sensibiliser les collaborateurs aux principes clés du RGPD, au
moyen d'un module e-learning obligatoire. la charte éthique,
qui fait également 'objet d'une formation en ligne obligatoire,
infégre une section sur la profection des données personnelles.

Guerbet a établi une politique de profection des données
conforme au réglement général sur la protection des données
(RGPD). A ce titre, Guerbet met en ceuvre des mesures techniques
et organisationnelles propres & protéger les droits des parties
prenantes (salariés, clients, professionnels de santé, patients)
avec lesquelles il interagit.

Guerbet en fant que responsable de fraitement met en ceuvre
différents traitements de données personnelles pour garantir les
droits des personnes (salariés, patients, clients ef fournisseurs).
A ce titre, elle a mis en place les mesures techniques et
organisationnelles appropriées pour assurer la conformité de
ces traifements & la réglementation.

Guerbet dispose d'une politique de protection des données
personnelles. les directions tant du Groupe que des filiales
s'engagent & traiter les données & caractére personnel
conformément aux lois applicables (RGPD, UK Data Act, nlPD).
les obligations des prestataires auxquels les différentes directions
du Groupe confient des opérations de traitements de données
personnelles sont décrites dans des accords spécifiques sur la
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protection des données conformes aux RGPD. La Direction des
Alffaires Juridiques veille a la signature de tels accords, le cas
échéant.

le Délégué a la profection des données [DPO) pilote la
conformité au RGPD. les responsables des traifements ont
accés & une application de pilofage de la conformité leur
permettant la gestion du registre de traitements et des analyses
d'impact.

les collaborateurs situés en Europe suivent un module
d'e-learning obligatoire sur les principes du RGPD.

la charte éthique, qui fait I'objet d'une formation en ligne
obligafoire, infégre une section sur la protection des données
personnelles.

5.4.2.5 Représentation d’intéréts

Cet enjeu est présenté pour répondre aux aftentes de parties
prenantes. Guerbet a cartographié l'enjeu au fravers de
I'analyse de double matérialité ef conclu qu'il n’est pas matériel

au sens de la CSRD.

Afin d'améliorer la compréhension par ses parties prenantes
des enjeux auxquels Guerbet fait face, le Groupe s'efforce
d'expliquer ce qu'll fait, pourquoi il le fait et comment cela
impacte la société. C'est dans un esprit de responsabilité et de
fransparence que Guerbet participe & un dialogue constructif
avec les pouvoirs publics ef leurs représentants, en charge de
I'élaboration des lois et des réglementations impactant son
activite.  Guerbet respecte les réglementations locales en
vigueur et, le cas échéant, s'inscrit sur les registres de
transparence. Guerbet n'a aucune dffiliation politique.

Guerbet attache une importance particuligre & la qualité du
dialogue avec les autorités locales et nationales et s'engage &
fravailler avec elles de maniére fransparente et responsable,
nofamment & travers sa Direction Affaires Publiques.

le Groupe échange nofamment avec les autorités concernées,
afin de les informer des mesures de sécurité mises en place et
de garantir la conformité aux réglementations HSE en vigueur
sur ses sites Seveso.

le Groupe enfrefient également des discussions concernant les
pratiques de remboursement des frais de santé.

le Groupe contribue également au débat public en fournissant
aux insfitutions publiques, aux législateurs ef aux responsables
politiques une expertise technique aux niveaux local, national
et international. Conformément & la loi du @ décembre 2016
relative & la fransparence, & la lutte contre la corruption ef & la
modernisation de la vie économique (dite loi Sapin Il), Guerbet
est inscrit sur le répertoire public des représentants d'intéréts.

le Groupe est également adhérent et membre de différents
poles ef associations professionnelles en France : Lleem, France
Chimie, G5 Santé, MedTech In France, French Healthcare, efc.,
mais aussi de syndicats professionnels dans d’autres pays.
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L'Union Européenne (UE) a publie le réglement européen
2020/852 du 18 juin 2020, dit réglement « Taxonomie », relafif
& l'établissement d'un cadre visant & promouvoir les invesfissements
durables au sein de 'Union Européenne. En complément, Guerbet
applique le réglement délégué (UE) 2023,/2486, modifiant le
réglement délégué (UE) 2021,/2178 et qui vise & simplifier le
contenu ef la présentation des informations durables & divulguer.
Guerbet applique  également les  réglements  délégués
(UE) 2021/2139 et (UE) 2023/2486 qui simplifie certains
criféres techniques de sélection permettant de déterminer si les
activités économiques ne portent pas atteinte de maniére
significative aux objectifs environnementaux.

SIX OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX

Climat : Climat :
atténuation adaptation

Economie
circulaire

Pour analyser I'alignement, Guerbet a vérifié

° lo  confribution substantielle & I'un  des objectifs
environnementaux : selon les critéres fechniques fixés ;

° l'absence de préjudice important aux autres objectifs
environnementaux [DNSH : Do No Significant Harm) ;
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Cet acte délégué permet d'exclure de l'analyse d'éligibilite et
d'alignement les activités économiques représentant moins de
10 % du dénominateur de chaque indicateur [chiffre d'affaires,
CAPEX, OPEX). Guerbet a refenu ceffe possibilit¢ d'exclusion,
ce qui enfraine certaines variations par rapport & l'exercice
précédent. Par ailleurs, Guerbet a également appliqué les
nouveaux tableaux réglementaires infroduits par 'acte délégué.

Dans ce cadre, Guerbet a identifié la part de son chiffre d'affaires,
de ses dépenses d'investissement (CAPEX) et d'exploitation (OPEX)
éligibles & un ou plusieurs des six obijectifs environnementaux
définis par le législateur, puis a analysé |'alignement.

Biodiversité
et écosystémes

Ressources
aquatiques
et marines

Pollution

° le respect des garanties minimales en matiére de droifs
humains, de diligence raisonnable en matiére de corruption,
de fiscalité et droit de la concurrence.
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5.5.2 Stratégie RSE et activités éligibles

L'activité de Guerbet est visée directement par trois objectifs de
la taxonomie verte. le Groupe a identifi¢ du chiffre d'affaires
éligible en lien avec |'objectif « Prévention et réduction de la
pollution », au fitre du 1.2 Fabrication de médicaments.

S'agissant des deux autres objectifs, « Atténuation du
changement climatique » et « Transition vers une économie
circulaire », la part du chiffre d'affaires éligible demeure non
significative, représentant moins de 10 % et ne constituant pas
un enjeu matériel au regard de ces obijectifs.

les acfivités de Guerbet ne sont pas visées directement par les
frois autres objectifs, le réglement ayant ciblé les secteurs
d'activité les plus impactants de |'Union Européenne.

Audela des obligations liées au réglement sur la taxonomie,
dans le cadre de sa stratégie RSE, Guerbet a défini son

engagement Planet et des objectifs associés présentés & la
section 5.2 Planet.

Cuerbet a également identifié des CAPEX et OPEX ligs & des
mesures individuelles et relatifs & d'autres activités éligibles :
* « Afténuation du changement climatique » :

® 6.5 Transport par motos, voitures particuligres et
véhicules utilitaires légers,

e /.7 Activités immobiliéres,

e 8.1 Traitement de données, hébergement ef activités
connexes ;

* « Contréle de la pollution » :

e 1.1 Fabrication de principes actifs pharmaceutiques ou
de substances actives.

le périmetre des activités éligibles et matériels, directement ef indirectement est synthéfisé dans le tableau suivant :

Activité Objectif CA  CAPEX OPEX Commentaires
1.2 Fabrication de médicaments Pollution X X Activité directement ciblée par la réglementation
6.5 Transport par motos, voitures Climat
particuliéres et véhicules utilitaires légers  (atténuation)
7.7 Activités immobiligres Climat
(atténuation)
8.1 Traitement de données, Climat X
hébergement et activités connexes (atténuation)

5.5.3

Indicateurs financiers éligibles

Méthodologie d’identification
des indicateurs financiers éligibles

les informations financiéres utilisées pour calculer les indicateurs
d'éligibilité sont issues des systeémes de suivi financier de Guerbet
pour 'exercice 2025. les données ont été analysées afin d'évifer
fout double comptage d'activités éligibles au numérateur des
indicateurs taxonomie.

Chiffre d’affaires éligible et matériel

les activités de Guerbet étant ciblées par deux objectifs de la
taxonomie, Guerbet présente du chiffre d'affaires éligible au fitre
des deux obijectifs pollution et économie circulaire synthétisés
cidessous.

le chiffre d'affaires consolidé pour les activités éligibles et matériels
qui constitue le numérateur faxonomie s'éléve & 694 658 KE.

le chiffre d'affaires consolidé qui constitue le dénominateur
faxonomie s'éléve & 786 443 KE.

le ratio de chiffre d'affaires éligible s'éléve a 88 % du total chiffre d'affaires.

Activité Objectif CA 2025 activités éligibles (k&) Renvoi vers les états financiers consolidés
1.2 « Fabrication de Non disponible en lecture directe
médicaments » Pollution 694 658 dans le DEU

TOTAL CA ELIGIBLE ET

MATERIEL (NUMERATEUR) 694 658
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CAPEX éligibles et matériels * les dépenses d'investissement liées & I'achat d'activités
économiques éligibles & la taxonomie ef aux mesures

Les CAPEX éligibles et matériels comprennent : individuelles permettant aux activités concernées de devenir
* les dépenses d'investissement relatives aux actifs ou processus bas carbone ou d'entrainer des réductions de GES, & savoir
associés aux activités de Guerbet & savoir 1.2 Fabrication de les activités : 6.5 Transport par motos, voitures particulieres
médicaments, pour I'objectif contréle de la pollution ; ef véhicules ufilitaires légers et 7.7 Acquisition et propriété

de batiments pour I'objectif atténuation climatique.

Ces CAPEX éligibles constfituent le numérateur pour calculer la part de CAPEX éligibles.

Investissements liés & : Obsjectifs Normes 2025 (en K€)
Fabrication de médicaments (1.2) Pollution 19 730
Acquisition ef propriété de batiments (7.7) Climat IFRS 16 2914

Droits d'utilisation locations de flottes de véhicules (6.5) Climat IFRS 16 1558

En 2025, le montant des CAPEX éligibles et matériels considérées comme non matérielles : la location de flottes de
(numérateur) s'éléve & 24 201 K€, comme détaillé ci-dessus. véhicules (6.5), l'installation, la maintenance et la réparation

d'équipements améliorant l'efficacité énergéfique (7.3, ou
encore l'installation de bomes de recharge pour véhicules
électriques (7.4)

Conformément & la réglementation en matiére de taxonomie, le
dénominateur des CAPEX comprend les acquisitions de R&D,
les augmentations brutes  d'immobilisations  corporelles et
incorporelles ef les droits d'utilisation {location IFRS 16). le montant du dénominateur s'éléve & 43 024K€, comme

qee g . , détaillé ci-dessus.
Guerbet a retenu la possibilitt  d'exclusion des activités

économiques représentant moins de 10 % du dénominateur, ce le ratio de CAPEX éligibles s'¢leve a 24 201 K€, soit 56 % du
qui entraine certaines variations par rapport & I'exercice total CAPEX.
précédent. A titre d'exemple, les activités suivantes sont

Investissements liés & : Normes Renvoi vers les états financiers consolidés 2025 (en K€)

R&D IAS 38 1 931

Immobilisations incorporelles IAS 38 Non disponible en lecture directe dans le DEU 29 774

Immobilisations corporelles IAS 16 4 905

Droits d'utilisation IFRS 16 Section 6.1.2, note 6.1 6414

OPEX éligibles et matériels . ::obriﬁoﬂon de médicaments [1.2) pour I'objectif contréle de
a pollution ;

les OPEX éligibles de Guerbet comprennent les codts directs
non capitalisés qui se rapportent aux actifs ou processus
associés aux acfivités économiques éligibles, & savoir de la
R&D pour les activités suivantes :

* Traifement de données, hébergement et acfivités connexes
(8.1) pour I'objectif climat.

Colits directs non capitalisés liés & : Objectif 2025 (en Ke)
Fabrication de médicaments (1.2) Pollution 46 110
Traitement de données, hébergement et activités connexes (8.1) Climat Q371

TOTAL OPEX ELIGIBLES ET MATERIELS (NUMERATEUR) 55 481

le montant des OPEX éligibles (numérateur) s'éléve & 55 481 K€, comme détaillé ci-dessus.

Colits directs non capitalisés liés & : Renvoi vers les états financiers consolidés 2022 2025 (en Ke)
R&D Section 1.5.6 75545
Maintenance Non disponible en lecture directe dans le DEU 22 758

TOTAL OPEX (DENOMINATEUR) 98 303

Conformément au réglement sur la taxonomie, le dénominateur des OPEX, qui est composé des coits directs non capitalisés liés & la
R&D et des colts de maintenance, s'éleve a 98 303 KE.

Les OPEX éligibles s'élévent & 55 481 K€, soit 56 % des OPEX.
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5.5.4

ETAT DE DURABILITE

Taxonomie environnementale

Indicateurs financiers alignés

Méthodologie d’analyse des critéres
de contribution substantielle
et DNSH spécifiques

Objectif prévention et contrdle de la pollution

les critéres de confribution substantielle et I'absence de préjudice
important aux autres objectifs [DNSH Do No Significant Harm)
ont été analysés pour vérifier |'alignement.

Une aclivité ne peut &fre alignée que si elle ne nuit pas de maniére
significative & 'un des autres objectifs de la taxonomie.

En 2024, Guerbet a analysé les criteres d'alignement pour
I'activie 1.2 Fabrication de médicaments, pour |'objectif
prévention et contréle de la pollufion.

Cette analyse a été conduite auprés des entités concernées par
les activités éligibles, avec |'accompagnement d'un cabinet
externe. les sites industriels et services liés & ces produits ont
été identifiés. Des réunions spécifiques ont été organisées pour
recueillir les informations nécessaires afin d'évaluer les critéres
d'alignement. L'actudlisation en 2025 a été menée en inferne
en utilisant la méme méthodologie.

Cefte analyse a permis de conclure que :
* 88 % du chiffre d'affaires est éligible mais non aligné ;

* 56 % des OPEX sont éligibles mais non alignés.

Ce non-dlignement & |'objectif de prévention et confréle
de la polluion pour I'activité principale du Groupe, & savoir
1.2 Fabrication de médicaments, s'explique notamment par deux
criteres bloquants pour la plupart des industries pharmaceutiques -

° les produits ne répondent pas aux crittres de
biodégradabilité de la taxonomie. Ce critére représente un
obstacle, car les médicaments ne sont généralement pas
rapidement biodégradables ;

o il est complexe d'apporter la preuve que les produifs

consfituent des alternatives écologiquement supérieures aux
autres produits de la méme catégorie.

L'approche « tout ou rien » freine les progres, car elle n'incite
pas & |'amélioration progressive.

Mesures individuelles

Pour les activités en mesures individuelles, Guerbet n'a pas été
en mesure de vérifier les criteres d'alignement pour I'ensemble
des CAPEX et OPEX, du foit de la complexité des critéres et
des difficultés rencontrées a collecter les informations.

De ce fait, les CAPEX et OPEX éligibles au titre des mesures
individuelles, pour lesquels I'analyse n'a pas pu étre conduite,
ont &t considérés comme non alignés

o 7.7 Activités immobiliéres : analyse au cas pas cas ;

° 8.1 Traitement de données, hébergement ef activités
connexes : difficulté rencontrée & collecter les informations.

Guerbet a privilégié une approche conservatrice afin de ne
pas fictivement gonfler les ratios. la part de CAPEX et OPEX
alignés est probablement sous-estimée.

111 Vérifié en consultant les bases du National Contact Points et BHRRC.

Ces premiers exercices d'analyse d'éligibilite et d'alignement
réalisés par Guerbet sont susceptibles d'évoluer les prochaines
années, avec |'évolution de la disponibilité des données,
nofamment les données techniques et les informations de
fournisseurs d'équipements ou de services, ainsi que I'évolution
de la réglementation notamment des ajustements issus des
mesures dites Omnibus.

Méthodologie d’analyse des DNSH
génériques et des garanties minimales

DNSH Adaptation

Guerbet a vérifié le respect des critéres du DNSH générique
Adaptation pour I'ensemble de ses activités éligibles, conformément
& I'appendice A.

En 2022, le Groupe a réalisé une analyse de I'exposition de
ses aclivités aux risques climafiques, y compris physiques
(cf. 5.2.1.3 Risques physiques et de transition). Cette analyse
a été déployée sur le pafrimoine immobilier identifié comme
matériel.

le Groupe a conduit une évaluation de la vulnérabilité financiére
des principaux risques, physiques et de fransition, visant &
déterminer I'importance des risques. les risques climatiques ont
été projetés & horizons 2030, 2040-2050 sur la base de
deux scénarios : scénario & faibles émissions (1,5 °C) et scénario
a fortes émissions (4 °C).

En lien avec ces analyses, Guerbet a idenfifié des solutions
d'adaptation  permettant de réduire les risques climatiques
principaux, y compris physiques.

Garanties sociales minimales en matiére
de droits humains

Conformément aux principes directeurs des garanties minimales
décrits dans l'article 4 du réglement taxonomie, les activités
économiques doivent également respecter des garanties
sociales minimales.

En matigre de droits humains, Guerbet s‘appuie sur ses systémes
de management, politiques et outils tels que sa charte éthique,
sa plateforme de signalement sécurisée GuerbetfthicsAlertline
ef ses engagements en matigre de droits humains.

Guerbet ne dispose pas d'une cartographie spécifique sur les
droits humains. le Groupe prévoit de renforcer son processus
d'évaluation en se dotant d'un outil d'évaluation RSE dont les
résultats serviront & définir des objectifs d'amélioration des
pratiques des fournisseurs sur les sujefs environnementaux,

sociaux et de gouvernance (voir section 5.1.3.4 Démarche
achats responsables).

Guerbet ne fait pas I'objet de condamnation en matiére de
droits humains (1.

Guerbet estime ainsi respecter les crittres des garanties
minimales relatifs aux droits humains.
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ETAT DE DURABILITE

Taxonomie environnementale

Corruption

En matiere de lutte contre la corruption, Guerbet dispose d'un
dispositif de prévention de la corruption et du frafic d'influence
(voir section 5.4.2.2 Prévention de la corruption et des conflits
d'intéréts).

Droit de la concurrence

Guerbet respecte les régles d'une concurrence ouverte, équitable
et honnéte partout oU le Groupe exerce son activité (voir

section 5.4.2.3 Respect du droit de la concurrence).

le CA éligible s'éleve & 694 658 K&, soit 88 % du CA total.

Fiscalité

le risque d'évasion fiscale n'a pas été identifié comme étant un
enjeu matériel. Guerbet n'encourage ni ne promeut |'évasion
fiscale et les implantations dans des Etats et les ferritoires non
coopératifs, ni pour luir-méme ou ses filiales, ni pour ses clients.

Résultats d’éligibilité et d’alignement sur I'exercice

les résultats des indicateurs taxonomie au fitre de I'exercice
sont présentés ci-dessous de maniére synthétisée. les résultafs
détaillés en utilisant les tableaux réglementaires sont présentés
en annexes 5.7.2 Tableau taxonomie environnementale.

le CA dligné s'éléve & O K€, soit O % du CA éligible et O % du CA tofal.

Part de CA aligné/ Part de CA éligible/

(CA dabsolu) (CA absolu)
CCM — % —%
CCA - % - %
WIR - % - %
CE — % —%
PPC - % 88 %
BIO - % - %

CCM : Climate Change Mitigation (Atténuation du changement climatique).
CCA : Climate Change Adapiation (Adaptation au changement climatique).
WIR : Water and Marine Resources (Ressources aquatiques et marines).
CE : Circular Economy (Economie circulaire).

PPC : Pollution Prevention and Control (Pollution).

BIO : Biodiversity and ecosystems (Biodiversité et écosystémes).

les CAPEX éligibles s'élévent a 24 201 K€, soit 56 % du total CAPEX.
les CAPEX alignés s'élévent & O K€, soit 2 % des investissements éligibles ef 1 % du total CAPEX.

Part de CAPEX aligné/ Part de CAPEX éligible/

(CAPEX absolu) (CAPEX absolu)
CCM 1% 7 %
CCA —% —%
WITR —% — %
CE —% —%
PPC —% 45 %
BIO —% —%

Lles OPEX éligibles s'élévent & 55 481 K€, soit 53 % du total OPEX.

Lles OPEX alignés s'¢levent & O K€, soit O % des dépenses éligibles et O % du total OPEX.

Part d'OPEX aligné/  Part d’OPEX éligible/

(OPEX absolu) (OPEX absolu)
CCM — % 9%
CCA - % - %
WIR - % - %
CE — % —%
PPC - % 44 %
BIO - % - %
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A noter que cerfains investissements et dépenses liés a la
décarbonation ne sont pas compfabilisés  parmi  les
investissements éligibles, pour plusieurs raisons :

° caractére non matériel de certains investissement, telles que
I'installation de bornes de recharge électrique ou ['utilisation
de véhicules électriques ef hybrides (activité 6.5), pourtant
encouragées par la politique infeme relafive aux véhicules
de fonction ;

° un niveau de granularité des reportings qui ne permet pas
de fournir le détail requis ;

° non-éligibilité réglementaire de cerfains investissements au
regard des critéres définis par la Taxonomie.

5.5.5 Conclusion et perspectives

ETAT DE DURABILITE

Taxonomie environnementale

Plan d’adaptation avec les objectifs climatiques

la maijorité du chiffre d'affaires de Guerbet n'est pas éligible
aux obijectifs d'affénuation du changement climatique et
d'adaptation au changement climatique de la taxonomie.

les informations relatives & ces objectifs sont limitées & des
mesures individuelles, principalement dans la catégorie de |'activité
immobiligre. Guerbet ne dispose pas de plan d'adaptation sur
ceffe catégorie qui n'est pas la plus prioritaire au regard des
enjeux en mafiére de climat.

Evolution par rapport a I'exercice précédent

la proportion de chiffre d'affaires éligible enregistre une légere
diminution par rapport & I'exercice précédent, principalement
en raison de |'application du seuil de matérialité.

A l'inverse, la progression des CAPEX éligibles résulte & la fois
d'une augmentation des investissements répondant aux critéres

d'éligibilité et d'une baisse du volume global des CAPEX.

88 % du chiffre d'affaires est éligible & la taxonomie.

la conclusion de I'analyse d'alignement conduite est que le
chiffre d'affaires éligible & la taxonomie n’est pas aligné.

Ce non-alignement & |'objectif de prévention et contréle de
la pollution pour l'activité principale du Groupe, & savoir
1.2 Fabrication de médicaments, s'explique notamment par
deux critéres bloquants : d'une part il est complexe d'apporter la
preuve que les produits consfituent des alfernatives écologiquement
supérieures aux aufres produits de la méme catégorie, d'autre part
les produits ne répondent pas aux critéres de biodégradabilité
de la taxonomie comme la plupart des médicaments. L'approche
actuelle « tout ou rien » de la taxonomie freine les progres, car
elle n'incite pas & I'amélioration progressive.

Par ailleurs, les crittres n'apparaissent pas  suffisamment
représentatifs des actions mises en place par Guerbet sur le
plan environnemental. Ainsi, les rafios de chiffres d'affaires,
d'OPEX et CAPEX éligibles et alignés, ne refletent pas les
actions et investissements de Guerbet pour réduire |'impact de
ses activités sur I'environnement, décrits & la section 5.2 Planet.

Guerbet a rew son dispositif de reporting en 2025 en
adoptant les mesures transitoires prévues par le Quick Fix, afin
d'assurer une application pragmatique ef proportionnée des
exigences de publication issues du réglement Taxonomie.

Guerbet révisera la méthodologie de calcul des indicateurs sur
lo base des données et informations externes qui seront disponibles
dans le futur et sur la base des évolutions réglementaires
prévues dans le cadre des travaux européens dits « omnibus »,
visant & ajuster nofamment les critéres d'alignement.

Guerbet ménera une réflexion sur la stratégie d'alignement de
son chiffre d'affaires, en tenant compte de I'évolution du cadre
réglementaire.

le Groupe ménera ensuite une réflexion sur l'intégration de
crittres contribuant & |'alignement dans ces processus, nofamment
en matigre d'achats et de reporfing infeme des investissements.
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ETAT DE DURABILITE

Méthodologies et circonstances particuliéres

5.6

5.6.1 PERIMETRES ET EXCLUSIONS 184

5.6.2 SYSTEMES ET PROCESSUS DE COLLECTE 184
DES DONNEES
5.6.3 SOLLICITATION DE TIERS EXTERNES 184

5.6.4 AUTRES CIRCONSTANCES PARTICULIERES 185

5.6.1 Périmetres et exclusions

METHODOLOGIES ET CIRCONSTANCES PARTICULIERES

5.6.5 CHANGEMENTS SURVENUS 185
DEPUIS L’EXERCICE PRECEDENT
5.6.6 LISTE DES POINTS DE DONNEES DANS LES 185

NORMES TRANSVERSES ET TI-[EMATIQUES
DERIVEES D’AUTRES TEXTES LEGISLATIFS
DE L’UE (ESRS 2 IRO-2, APPENDICE B)

la période de reporting pour les indicateurs de I'année N est
du 1¢ janvier au 31 décembre de 'année N.

De maniére générale, les informations de durabilité présentées
couvrent le méme périmétre que celui des états financiers de
Guerbet, présentés dans le chapitre & Ftats financiers

et notes annexes.

Des indicateurs peuvent présenter des exclusions. Il peut s'agir
d'indicateurs  non  significafifs, non disponibles dans les
systémes, de spécificités locales rendant certaines informations
confidentielles ou d'informations non pertinentes & consolider
du fait de leur impact négligeable :

* les consommations d'eau, d'énergie et les quantités de
déchets sont consolidées pour les sites industriels du Groupe.
Sont exclus de la déclaration les sites administratifs, filiales
commerciales, et autres centres de distribution ou de R&,
leur impact étant négligeable ;

* handicap : le nombre de salariés en situation de handicap
est consolidé pour la France (& I'exception de la société
Infrasense qui n'est pas couverte par le méme systeme
d'information RH) du fait de spécificités locales ne permettant
pas 'acces & ce type d'information pour d'autres pays ;

* évaluation de performance et développement des compétences
la donnée n'est pas consolidée pour la société Infrasense qui
n'est pas couverte par le méme systéme d'information RH.

En cas de variation du périmétre de consolidation au cours de
I'exercice [acquisition, cession), les données de durabilité sont,
sauf indication contraire, consolidées selon le méme principe
que les états financiers, & compter de la date d'entrée effective
dans le périmétre ou jusqu’a la date de sortie.

Cerfaines données manquantes peuvent éfre esfimées ou
exclues lorsque leur impact est non significafif. les impacts
éventuels sur la comparabilité des indicateurs sont alors
présentés de maniére qualitative.

En cas de sortie avec transfert d'activité au sein de I'entreprise,
les données hisforiques sont conservées et maintenues dans le
calcul des indicateurs des années antérieures : inversement en
cas d'entrée.

En cas de sortie sans fransfert d'activité au sein de I'entreprise
les données historiques sont exclues du calcul des indicateurs
des années antérieures : inversement en cas d'entrée.

5.6.2 Systéemes et processus de collecte des données

la collecte des informations nécessaires & I'Etat de durabilité a
été réalisée de la maniére suivante :

* le reporting des indicateurs de performance est réalisé
via des fichiers internes de consolidation et des systémes
d'information. Afin d'assurer I'homogénéité et la fiabilité des
indicateurs suivis sur I'ensemble des sites industriels, Guerbet
a établi un référentiel décrivant les définitions des indicateurs,
ainsi que les modalités de calcul ;

* le reporting des informations qualitatives est réalisé via des
inferviews de confributeurs clés, en se basant notamment
sur les documentations internes telles que les politiques

du Groupe ;

* les indicateurs quantitatifs du présent rapport n'ont pas fait
I'objet d'une revue par un auditeur externe.

5.6.3 Sollicitation de tiers externes

Guerbet s'est appuyé sur deux cabinefs extemes dans le cadre
de I'établissement de son Etat de durabilité : un cabinet pour
mener I'analyse de double matérialité et identifier les enjeux
matériels et un autre cabinet pour rédiger le rapport. les
consuliants extemes ont fravaillé avec les équipes Guerbet pour
mener & bien les travaux.
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ETAT DE DURABILITE

Méthodologies et circonstances particuliéres

5.6.4 Autres circonstances particulieres

Il n'y a pas de circonsfance particuligre & signaler, telles des acquisitions ou des cessions qui auraient pu impacter I'Etat de durabilité.

5.6.5 Changements survenus depuis |’exercice précédent

Pour ce deuxiéme exercice d'Erat de durabilité et il n'y a pas de changement majeur dans le calcul des indicateurs en dehors de
I'application du Quick Fix pour les indicateurs taxonomie.

5.6.6

Liste des points de données dans les normes transverses
et thématiques dérivées d’autres textes législatifs de I'UE
(ESRS 2 IRO-2, appendice B)

IRO-2 - Exigences de publication au titre des ESRS
couvertes par les déclarations relatives a la durabilité de I’entreprise

Référence dans la déclaration de Guerbet

Exigences de publication relative & la durabilité Pages
ESRS 2 — INFORMATIONS GENERALES A PUBLIER

BP-1 : Base générale d'établissement des déclarations 5.1.7 Base générale d'établissement des états 127
relatives & la durabilité de durabilité — BP-1

BP-2 : Publication d'informations relatives 5.6 Méthodologies et circonstances particuliéres 184
& des circonstances particuliéres

GOV-1 : Publication d'informations relatives 5.1.2.1 Réle des organes de gouvernance 116
& des circonstances particuliéres

GOV-2 : Informations transmises aux organes 5.1.2.2 Informations transmises aux organes 117
d’administration, de direction et de surveillance de gouvernance RSE

de I'entreprise et questions de durabilité traitées

par ces organes

GOV-3 : Intégration des résultats en matiére de durabilitt 5.1.2.3 Critéres RSE dans la rémunération variable 117
dans les systémes d'incitation

GOV-4 : Déclaration sur la diligence raisonnable 5.1.5 Vigilance raisonnable 124

SBM-1 : Stratégie, modéle d'affaires et chaine de valeur

Modeéle d'affaires, chaine de valeur et stratégie RSE

SBM2 : Intéréts ef points de vue des parties intéressées

S
S Parties prenantes

SBM-3 : Incidences, risques ef opportunités importants
et leur lien avec la stratégie et le modele d'affaires

5 2 lien avec la stratégie et le modéle d'affaires

IRO-1 : Description des procédures d'identification
et d'évaluation des incidences, risques et opportunités
importants

1

1.1

1.4

5.1.6.1 Résultat de I'analyse de double matérialité et
1.6.

1.6.

5 1 Méthodologie de |'analyse de double matérialité

IRO-2 : Exigences de publication au fitre des ESRS
couvertes par la déclaration relative & la durabilité

5.1.6.4 IRO-2 — Exigences de publication au fitre
des ESRS couvertes par les déclarations relatives

& la durabilité de 'entreprise

5.6.6 liste des points de données dans les normes
transverses et thématiques dérivées d'autres textes

léqislatifs de I'UE (ESRS 2 IRO-2, appendice B
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Référence dans la déclaration de Guerbet

186

Exigences de publication relative & la durabilité Pages

ESRS E1 - CHANGEMENT CLIMATIQUE

ESRS 2 GOV-3 : Intégration des performances en matiere  5.1.2.3 Critéres RSE dans la émunération variable 117

de durabilité dans les mécanismes incitatifs

ESRS 2 IRO-1 : Description des processus permettant 5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité ; 125

d'identifier et d'évaluer les incidences, risques 5.2.1.3 Identification des risques physiques et de transition 130

et opportunités importants o

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités 5.1.6.1 Résultat de I'analyse de double matérialité ; 125

importants et leur inferaction avec la sfratégie ef le modéle 5.1.6.2 lien avec la stratégie et le modéle d'affaires

d'affaires

E1-1 : Plan de transition 5.2.1.2 Stratégie de transition 130

E1-2 : Politique 5.2.1.4 Politique 135

E1-3 : Actions et ressources 5.2.1.5 Actions 135

E1-4 : Cibles 5.2.1.6 Objectif SBTi et Objectif ESG 135

E1-5 : Consommation d'énergie ef mix énergétique 5.2.1.6 Consommation d'énergie et mix énergétique 136
des sites industriels de Guerbet

E1-6 : Emissions brutes de GES de périmeétres 1, 2, 3 5.2.1.6 Emissions fotales de GES du Croupe 141

et émissions fotales de GES

E1-7 : Projets d'absorption ef d'atténuation des GES 5.2.1.6 Projet d'absorption et d'atténuation des GES 135

financés au moyen de crédits carbone

E1-8 : Tarification interne du carbone 5.2.1.6 Tarification interne du carbone 135

E1-9 : Incidences financiéres escomptées des risques 5.2.1.3 Identification des risques physiques et de fransition 133

physiques et de transition importants et opportunités

potentielles

ESRS E2 - POLLUTION

ESRS 2 IRO-1 : Description des procédures 5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité ; 125;

de recensement et d'évaluation des incidences, 5.2.2 Maitrise des rejets — ESRS E2 139

risques et opportunités importants

E2-1 : Politique 5.2.2.1 Politique 142

E2-2 : Actions et ressources 5.2.2.2 Actions 142

E2-3 : Cibles 5.2.2.3 Indicateurs et objectifs 143

E2-4 : Indicateur pollution de I'air, de I'eau et des sols 5.2.2.3 Indicateurs et objectifs 143

E2-5 : Substances préoccupantes et extrémement N/A, non matériel N/A

préoccupantes

E2-6 : Incidences financiéres escomptées des incidences, 5.2.2.2 Actions 139

risques ef opportunités liés & la pollution

ESRS E3 — RESSOURCES AQUATIQUES ET MARINES

ESRS 3 IRO-1 : Description des procédures 5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité ; 125;

de recensement et d'évaluation des incidences, 5.2.3 Préservation des ressources en eau — ESRS E3 141

risques et opportunités importants

ESRS E3-1 : Politique 5.2.3.1 Politique 144

E3-2 : Actions et ressources 5.2.3.2 Actions 144

E3-3 : Cibles 5.2.3.3 Indicateurs et objectifs 145

E2-4 : Indicateur eau recyclée ef réufilisée 5.2.3.3 Indicateurs et objectifs 145

E2-4 : Indicateur consommation d'eau totale en m3 5.2.3.3 Indicateurs et objectifs 145

par rapport au chiffre d'affaires généré
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Référence dans la déclaration de Guerbet

Exigences de publication relative & la durabilité Pages

ESRS E4 - BIODIVERSITE ET ECOSYSTEMES

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités

importants et leur inferaction avec la sfratégie

et le modéle d'offaires

ESRS 2 IRO-1 : Description des procédures d'identification

et d'évaluation des incidences, risques et opportunités

importants

E4-1 : Plan de fransition ef prise en considération

de la biodiversité et des écosystemes dans la stratégie

et le modéle d'affaires N/A. non matériel

E4-2 : Poliiques liges & la biodiversité ef aux écosystémes

E4-3 : Actions et ressources liges & la biodiversité

et aux écosystémes

E4-4 : Cibles liges & la biodiversité et aux écosystémes

E4-5 : Métriques d'incidence liées & 'altération

de la biodiversité ef des écosystémes

E4-6 : Incidences financiéres escomptées des risques

et opportunités liés & la biodiversité et aux écosystemes

ESRS E5 — UTILISATION DES RESSOURCES ET ECONOMIE CIRCULAIRE

ESRS 2 IRO-1 : Description des procédures d'identification  5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité ; 125 ;

et d'évaluation des incidences, risques ef opportunités 5.2.5 Favoriser 'économie circulaire — ESRS E5 14

importants

E5-1 : Politiques en matiere d'utilisation des ressources 5.2.5.1 Politique 146

et d'économie circulaire

E5-2 : Actfions ef ressources relatives & I'ufilisation 5.2.4.2 Indicateurs et objectifs sur les ressources entrantes 144

des ressources et & |'économie circulaire

E5-3 : Cibles relatives & I'utilisation des ressources 5.2.4.2 Indicateurs et objectifs sur les ressources entrantes 144

et & I'économie circulaire

E5-4 : Ressources entrantes 5.2.4.2 Indicateurs et objectifs sur les ressources entrantes 144

E5-5 : Ressources sortantes 5.2.4 .2 Indicateurs et obijectifs sur les ressources sortantes 144

E5-6 : Incidences financiéres escomptées des incidences,  N/A, disposition transitoire N/A

risques et opportunités liés & I'utilisation des ressources

et & I'économie circulaire

ESRS S1 - EFFECTIFS DE L'ENTREPRISE

ESRS 2 SBM2 : Intéréts ef points de vue des parties 5.3.1.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 150

intéressées

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités 5.1.6.1 Résultat de I'analyse de double matérialité ; 125 ;

importants ef leur interaction avec la stratégie 5.1.6.2 lien avec la stratégie et le modéle d'affaires ; 150

et le modéle d'affaires 5.3.1 Collaborateurs de Guerbet = ESRS S1

S1-1 : Politiques liges aux effectifs de I'entreprise 5.3.1.2 Politiques Ressources Humaines ; 152;
5.1.3.3 Politique HSE 118

S1-2 : Processus d'interaction au sujet des incidences 5.3.1.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 150

avec les effectifs de I'entreprise et leurs représentants

S1-3 : Procédures de réparation des incidences négatives  5.3.1.10 Gestion des incidences négatives 163

et canaux permettant aux travailleurs de I'entreprise et canaux d'écoute

de faire part de leurs préoccupations

S1-4 : Actions concernant les incidences importantes, Paragraphes « Actions » présentés dans les soussections 150

approches visant & atténuer les risques importants ef de 5.3.1 Collaborateurs de Guerbet — ESRS S1

& saisir les opportunités importantes concernant les effectifs

de I'entreprise, et efficacité de ces actions et approches

S1-5 : Cibles liges & la gestion des incidences négatives  Paragraphes « Indicateurs et objectifs » présentés dans 150

importantes, & la promotion des incidences positives les sous-sections de 5.3.1 Collaborateurs de Guerbet —

et & la gestion des risques et opportunités importants ESRS ST
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Référence dans la déclaration de Guerbet

Exigences de publication relative & la durabilité Pages
S1-6 : Caractéristiques des salariés de I'entreprise 5.3.1 Collaborateurs de Guerbet — ESRS S1 150 ;
5.3.1.7 Diversité et inclusion 159

S1-7 : Caractéristiques des fravailleurs non salariés faisant

partie des effectifs de I'entreprise

N/A, disposition transitoire N/A

S1-8 : Couverture des négociations collectives
et dialogue social

5.3.2.1 Gestion des impacts ef processus de dialogue — 150

Taux de couverture des négociations collectives
et du dialogue social

S1-9 : Métriques de diversité 5.3.1.7.3 Indicateurs et objectifs 159

S1-10 : Salaires décents 5.3.1.6 Rémunération, reconnaissance et attractivité — 157
Salaire décent

S1-11 : Protection sociale 5.3.1.6.3 Indicateurs et objectifs — Protection sociale 158

S1-12 : Personnes handicapées 5.3.1.7.3 Indicateurs et objectifs — Favoriser |'emploi 159
et l'insertion des personnes en situation de handicap

S1-13 : Métriques de la formation et du développement  5.3.1.5.3 Indicateurs et objectifs 157

des compétences

S1-14 : Métriques de santé et de sécurité 5.3.1.3.3 Indicateurs et objectifs 154

S1-15 : Métriques d'équilibre entre vie professionnelle 5.3.1.4 Qualité de vie au travail et conditions de travail 155

ef vie privée

S1-16 : Métriques de rémunération (écart de rémunérafion 5.3.1.6.3 Indicateurs et objectifs 158

et rémunération tofale)

S1-17 : Cas, plaintes ef incidences graves en matiére 5.3.1.8 Engagements en matiére de droits humains 162

de droits de 'homme

ESRS $2 - TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE VALEUR

ESRS 2 SBM-2 : Intéréfs et points de vue des parties 5.3.2.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 163

intéressées

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités 5.3.2.1.1 Impacts, risques et opportunités et lien 163

importants et inferaction avec la sfratégie avec le modéle d'affaires et la stratégie

et le modéle d'offaires

S2-1 : Politiques 5.3.2.2.1 Politique 164

S$2-2 : Processus d'interaction 5.3.2.1.2 Processus de dialogue 163

S2-3 : Procédures visant & remédier aux incidences 5.3.2.3 Gestion des incidences négatives et canaux 164

négatives et canaux d'écoute

S2-4 : Actions et efficacité de ces actions 5.8.2.2.2 Actions 164

$2-5 : Cibles 5.3.2.2.3 Indicateurs et objectifs 164

ESRS $3 - COMMUNAUTES TOUCHEES

ESRS 2 SBM2 : Intéréts ef points de vue des parties 5.3.3.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 165

intéressées

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités 5.3.3.1.1 Impacts, risques et opportunités et lien 165

importants et inferaction avec la sfratégie avec le modéle d'affaires et la stratégie

et le modéle d'offaires

S3-1 : Politiques 5.3.3.2 Politique 165

S3-2 : Processus d'interaction 5.3.3.1.2 Processus de dialogue 165

S3-3 : Procédures visant & remédier aux incidences 5.3.3.5 Gestion des incidences négatives et canaux 166

négatives et canaux d'écoute

S$3-4 : Actions et efficacité de ces actions 5.3.3.3 Actions 165

$3-5 : Cibles 5.3.3.4 Indicateurs et objectifs 166

188
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ETAT DE DURABILITE

Méthodologies et circonstances particuliéres

Référence dans la déclaration de Guerbet

Exigences de publication relative & la durabilité Pages
ESRS S4 - CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX
ESRS 2 SBM-2 : Intéréfs et points de vue des parties 5.3.4.1 Gestion des impacts et processus de dialogue 167
intéressées
ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités 5.3.4.1.1 Impacts, risques et opportunités et lien 167
importants et inferaction avec la stratégie et le modéle avec le modéle d'affaires et la stratégie
d'affaires
S4-1 : Politiques relatives aux consommateurs Paragraphes « Politique » présentés dans les différentes 167
et utilisateurs finaux sous-secfions de 5.3.4 Engagement et responsabilité

dans le domaine de la santé — ESRS S4
S4-2 - Processus d'inferaction au sujet des incidences 5.3.4.6 Gestion des incidences négatives 171
avec les consommateurs et ufilisateurs finaux et canaux d'écoute
S4-3 : Procédures visant & remédier aux incidences 5.3.4.6 Gestion des incidences négatives 171
négatives et canaux permetftant aux consommateurs et canaux d'écoute
et utilisateurs finaux de faire part de leurs préoccupations
S4-4 : Actions concernant les incidences imporfantes sur  Paragraphes « Actions » présentés dans les différentes 167
les consommateurs et utilisateurs finaux, approches visant  sous-sections de 5.3.4 Engagement et responsabilité
& gérer les risques importants et & saisir les opportunités  dans le domaine de la santé = ESRS S4
importantes concernant les consommateurs et utilisateurs
finaux, et efficacité de ces actions
S4-5 : Cibles liges & la gestion des incidences négatives  Paragraphes « Indicateurs et objectifs » présentés dans 167
importantes, & la promotion des incidences positives les différentes sous-sections de 5.3.4 Engagement et
et & la gestion des risques et opportunités importants responsabilité dans le domaine de la santé = ESRS S4
ESRS G1 - CONDUITE DES AFFAIRES
ESRS 2 GOV-1 : le réle des organes d'administration, 5.1.2.1 Réle des organes de gouvernance 116
de direction et de surveillance
ESRS 2 IRO-1 : Description des procédures d'identification 5.1.6.1 Méthodologie de I'analyse de double matérialité 125
et d'évaluation des incidences, risques et opportunités
importants
G1-1 : Culture d'entreprise ef politiques en matiére 5.4.1 Culture d'entreprise ; 172 ;
de conduite des affaires 5.4.2 Ethigue des dffaires 17
G1-2 : Cestion des relations avec les fournisseurs 5.4.2.1 Gestion des relations avec les fournisseurs 173
G1-3 : Prévention et détection de la corruption 5.4.2.2 Prévention de la corruption et des conflits d'intéréts 174
et des pots-de-vin
G1-4 : Cas avérés de corruption ou versements avérés Paragraphe « Indicateurs et objectifs » de la 174
de pots-de-vin section 5.4.2.2 Prévention de la corruption et des conflits

d'intéréts
G1-5 : Influence politique ef activités de lobbying N/A, non matériel
G1-6 : Pratiques en matiére de paiement 5.4.2.1 Gestion des relations avec les fournisseurs — 173

Moddlités de paiement et délai moyen de paiement
d'une facture

GUERBET

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

189



ETAT DE DURABILITE

Méthodologies et circonstances particuliéres
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Référence
& la legislation

Exigence de publication et Référence Référence au réglement européenne
point de donnée correspondant Référence SFDR  au pilier 3 sur les indices de référence sur le climat Pages
ESRS 2 GOV-1 Mixité au sein Indicateur n° 13, Annexe I 39:112
des organes de gouvernance, fableau 1, annexe | du réglement
paragraphe 21, point d) délégué (UE)

2020/1816

de la

Commission
ESRS 2 GOV-1 Pourcentage Annexe |l du réglement 39
d'administrateurs indépendants, délegué (UE) 2020/1816
paragraphe 21, point e| de la Commission
ESRS 2 GOV-4 Déclaration Indicateur n° 10, 121
sur la diligence raisonnable, tableau 3, annexe |
paragraphe 30
ESRS 2 SBM-1 Parficipation Indicateur n° 4, Article 449 bis du réglement  Annexe |l Ne concerne
& des activités liées aux combustibles tableau 1, annexe | (UE) ne 575/2013 ; Réglement  du réglement pas Guerbet
fossiles, paragraphe 40, point d| i) d'exécution (UE) 2022/2453  délégué (UE)

de la Commission, tableau 1:  2020/1816

Informations qualitatives

sur le risque environnemental
et fableau 2 : Informations
qualitatives sur le risque social

de la Commission

ESRS 2 SBM1 Participation

& des activités liges & la fabrication
de produits chimiques,

paragraphe 40, point d} i)

Indicateur n° 9,
tableau 2, annexe |

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816

de la Commission

Ne concermne
pas Guerbet

ESRS 2 SBM-1 Participation

& des activités liées & des armes
controversées, paragraphe 40,
point d) i

Indicateur ne 14,
tableau 1, annexe |

Atticle 12, paragraphe 1,
du réglement délégué

(UE) 2020/1818 annexe |l
du réglement délégué

(UE) 2020/1814lI

Ne concerne
pas Guerbet

ESRS 2 SBM-1 Participation

Reglement délégué

Ne concermne

& des activités liges o la culture (UE) 2020/1818, article 12, pas Guerbet
et & la production de tabac, paragraphe 1, du réglement
paragraphe 40, point d) iv) délégué [UE) 2020/1816,
annexe .
ESRS E1-1 Plan de transition pour Atticle 2, paragraphe 1, du 130

atteindre la neutralité climatique

d'ici & 2050, paragraphe 14

réglement (UE) 2021/1119

ESRS E1-1 Entreprises exclues Atticle 449 bis Réglement Article 12, Ne concerne
des indices de référence « accord (UE) ne 575/2013, réglement  paragraphe 1, pas
de Paris », paragraphe 16, point g| d'exécution (UE) 2022/2453  points d) a g), Cuerbet :
de la Commission, modele 1: et article 12, Guerbet a
Portefeuille bancaire — Risque  paragraphe 2, des objectifs
de fransition lié au changement  du réglement SBTi
climatique : Qualité de crédit  délégué (UE)
des expositions par secteur, 2020/1818
émissions ef échéance résiduelle
ESRS E1-4 Objectifs de réduction Indicateur n° 4, Article 449 bis Réglement Article 6 138
des émissions de GES, tableau 2, annexe | (UE) ne 575/2013, réglement  du réglement
paragraphe 34 d'exécution (UE) 2022/2453  délégué (UE)
de la Commission, modéle 3:  2020/1818
Portefeuille bancaire — Risque
de fransition lié au changement
climatique : métriques
d'alignement
ESRS E1-5 Consommation d'énergie  Indicateur n° 5, 139

produife & partir de combustibles
fossiles ventilés par source d'énergie
(uniquement les secteurs ayant

une forte incidence sur le climat),
paragraphe 38

tableau 1, et
indicateur ne 5,
tableau 2, annexe |
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Méthodologies et circonstances particuliéres

Référence
a la législation

Exigence de publication et Référence Référence au réglement européenne
point de donnée correspondant Référence SFDR  au pilier 3 sur les indices de référence sur le climat Pages
ESRS E1-5 Consommation d'énergie  Indicateur n° 5, 139
et mix énergéfique, paragraphe 37 fableau 1, annexe |
ESRS E1-5 Intensité énergétique Indicateur n 6, 140
des activités dans les secteurs & fort  tableau 1, annexe |
impact climatique,
paragraphes 40 & 43
SRS E1-6 Emissions de GES brutes  Indicateurs ne 1 Atticle 449 bis Reglement Atticle 5, 141
de périmétres 1, 2 ou 3 et émissions ef n° 2, fableau 1, (UE) ne 575/2013, réglement  paragraphe 1,
fotales de GES, paragraphe 44 annexe | d'exécution [UE) 2022/2453  article © ef

de la Commission, modéle 1 article 8,

Portefeuille bancaire — Risque  paragraphe 1,

de transition lié au changement  du réglement

climatique : Qualité de crédit  délégué (UE)

des expositions par secteur, 2020/1818

émissions ef échéance résiduelle
ESRS E1-6 Infensité des émissions Indicateur n° 3, Article 449 bis Reglement Article 8, 140
de GES brutes, fableau 1, annexe | (UE) ne 575/2013, réglement  paragraphe 1,
paragraphes 53 & 55 d'exécution [UE) 2022/2453  du réglement

de la Commission, modele 3 :  délégué (UE)

Portefeuille bancaire — Risque ~ 2020/1818

de transition lié au changement

climatique : métriques

d'alignement
ESRS E1-7 Absorptions de GES Atticle 2, paragraphe 1, 138
et crédits carbone, paragraphe 56 du réglement (UE) 2021/1119
ESRS E1-9 Exposition du portefeuille 133
de l'indice de référence & des
risques physiques liés au climat, Annexe I du réglement délégué
paragraphe 66 (UE] 2020,/1818, annexe |
ESRS E1-Q Désagrégation des du réglement délégué Disposition
montants monétaires par risque (UE) 2020/1816 fransitoire
physique aigu et chronique,
paragraphe 66, point a)
ESRS E1-Q Emplacement des actifs Article 449 bis du réglement 134
importants exposés & un risque (UE) ne 575/2013, réglement
physique significatif, d'exécution (UE) 2022/2453
paragraphe 66, point ¢/ de la Commission,

paragraphes 46 et 47, modéle

5 : Portefeuille bancaire —

Risque physique lié au

changement climatique :

expositions soumises & un risque

physique
ESRS E1-9 Ventilation de la valeur Atticle 449 bis Reéglement Disposition
comptable des actifs immobiliers (UE) ne 575/2013, réglement fransitoire
de I'entreprise par classe d'efficacité d'exécution (UE) 2022/2453
énergétique, paragraphe 67, de la Commission,
point ¢) paragraphe 34, modéle 2 :

Portefeuille bancaire — Risque

de fransition lié au changement

climatique : Préts garantis par

des biens immobiliers —

Efficacité énergétique des

sOretés
ESRS E1-9 Degré d'exposition Annexe Il du réglement Disposition
du portefeuille aux opportunités liges délegue (UE) 2020/1818 fransitoire
au climat, paragraphe 69 de la Commission
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Référence
a la législation

Exigence de publication et Référence Référence au réglement européenne
point de donnée correspondant Référence SFDR  au pilier 3 sur les indices de référence sur le climat Pages
ESRS E2-4 Quantité de chaque Indicateur n° 8, 143-144
polluant énuméré dans |'annexe Il du tableau 1, annexe
réglement EPRTR (registre européen | ; indicateur n° 2,
des rejets ef des fransferts fableau 2, annexe
de polluants| rejeté dans I'air, |, indicateur n° 1,
I'equ et le sol, paragraphe 28 fableau 2, annexe

|+ indicateur ne 3,

tableau 2, annexe |
ESRS E3-1 Ressources aquatiques Indicateur ne 7, Ne concerme
et marines, paragraphe @ fableau 2, annexe | pas Guerbet
ESRS E3-1 Politique en la matiére, Indicateur n° 8, Ne concerne
paragraphe 13 fableau 2, annexe | pas Guerbet
ESRS E3-1 Pratiques durables Indicateur ne 12, Ne concerne
en ce qui conceme les océans tableau 2, annexe | pas Guerbet
et les mers, paragraphe 14
ESRS E3-4 Pourcentage fotal d'eau  Indicateur n° 6.2, 145
recyclée ef réutilisée, fableau 2, annexe |
paragraphe 28, point ¢/
ESRS E3-4 Consommation d'eau Indicateur n° 6.1, 145
fotale en m® par rapport au chiffre tableau 2, annexe |
d'affaires généré par les activités
propres, paragraphe 29
ESRS 2-IRO 1 - E4, Indicateur ne 7, Ne concerne
paragraphe 16, point a) i fableau 1, annexe | pas Guerbet
ESRS 2-IRO 1 - E4, Indicateur ne 10, Ne concermne
paragraphe 16, point b) fableau 2, annexe | pas Guerbet
ESRS 2-IRO 1 - E4, Indicateur ne 14, Ne concerne
paragraphe 16, point c| fableau 2, annexe | pas Guerbet
ESRS E4-2 Prafiques ou politiques Indicateur ne 11, Ne concerme
foncigres/agricoles durables, fableau 2, annexe | pas Guerbet
paragraphe 24, point b
ESRS E4-2 Prafiques ou politiques Indicateur ne 12, Ne concerne
durables en ce qui concerne les tableau 2, annexe | pas Guerbet
océans/mers, paragraphe 24,
point ¢)
ESRS E4-2 Politiques de lutte contre  Indicateur n° 15, Ne concerne
la déforestation, paragraphe 24, fableau 2, annexe | pas Guerbet
point d)
ESRS E5-5 Déchets non recyclés, Indicateur n° 13, 148
paragraphe 37, point d) fableau 2, annexe |
ESRS E5-5 Déchets dangereux et Indicateur n° 9, 148
déchets radioactifs, paragraphe 39 tableau 1, annexe |
ESRS 2- SBM3 - S1 Risque de Indicateur n° 13, Ne concerne
travail forcé, paragraphe 14, point  tableau 3, annexe | pas Guerbet
i
ESRS 2- SBM3 - ST Risque Indicateur ne 12, Ne concerme
d'exploifation d’enfants par le fravail, tableau 3, annexe | pas Guerbet
paragraphe 14, point g)
ESRS S1-1 Engagements & mener  Indicateur n° 9, 162
une politique en matiére des droits  tableau 3, ef
de I'homme, paragraphe 20 indicateur ne 11,

tableau 1, annexe |
ESRS S1-1 Politiques de diligence Annexe Il du réglement 162
raisonnable sur les questions visées délégué (UE) 2020/1816
par les conventions fondamentales 1 de la Commission

& 8 de I'Organisation infernationale
du fravail, paragraphe 21
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ETAT DE DURABILITE

Référence
a la législation
Exigence de publication et Référence Référence au réglement européenne
point de donnée correspondant Référence SFDR  au pilier 3 sur les indices de référence sur le climat Pages
ESRS S1-1 Processus et mesures Indicateur ne 11, Ne concermne
de prévention de la traite des étres  tableau 3, annexe | pas Guerbet
humains, paragraphe 22
ESRS S1-1 Politique de prévention  Indicateur e 1, 118
ou systéme de gestion des accidents tableau 3, annexe |
du fravail, paragraphe 23
ESRS S1-3 Mécanismes de Indicateur ne 5, 163
traitement des différends ou des tableau 3, annexe |
plaintes, paragraphe 32, point c|
ESRS S1-14 Nombre de déces Indicateur n° 2, Annexe Il du réglement 154
et nombre et taux d'accidents liés tableau 3, annexe | délégué (UE) 2020/1816
au travail, paragraphe 88, de la Commission
points b) ef c)
ESRS S1-14 Nombre de jours Indicateur ne 3, 154
perdus pour cause de blessures, fableau 3, annexe |
d'accidents, de décés ou de
maladies, paragraphe 88, point e
ESRS S1-16 Ecart de rémunération  Indicateur ne 12, Annexe Il du réglement 158
entre hommes et femmes non corrigé, tableau 1, annexe | délegué (UE) 2020/1816
paragraphe 97, point a)
ESRS S1-16 Ratio de rémunération  Indicateur ne 8, 158
excessif du Directeur Général, tableau 3, annexe |
paragraphe 97, point b)
ESRS S1-17 Cas de discrimination,  Indicateur ne 7, 163
paragraphe 103, point a) fableau 3, annexe |
ESRS S1-17 Non-respect Indicateur ne 10, Annexe Il du réglement délégué 162
des principes directeurs relatifs tableau 1, et (UE) 2020/1816, article 12,
aux entreprises et aux droits indicateur ne 14, paragraphe 1, du réglement
de I'homme et des principes fableau 3, annexe | délégué [UE) 2020/1818
directeurs de 'OCDE,
paragraphe 104, point a)
ESRS 2- SBM3 - S2 Risque Indicateurs n° 12 et 164
important d'exploitation d'enfants ne 13, tableau 3,
par le fravail ou de fravail forcé annexe |
dans la chaine de valeur,
paragraphe 11, point b)
ESRS S2-1 Engagements & mener Indicateur n° 9, 164
une politique en matigre des droits  tableau 3, et
de I'homme, paragraphe 17 indicateur ne 11,
tableau 1, annexe |

ESRS S2-1 Politiques relafives aux Indicateurs ne 11 164
travailleurs de la chaine de valeur, et n° 4, tableau 3,
paragraphe 18 annexe |
ESRS S2-1 Non-respect Indicateur n° 10, Annexe |l 164
des principes directeurs relatifs fableau 1, annexe | du réglement
aux entreprises et aux droits délégué (UE)
de I'homme et des principes 2020/1816,
directeurs de 'OCDE, article 12,
paragraphe 19 paragraphe 1,

du réglement

délégué (UE)

2020/1818
ESRS S2-1 Politiques de diligence Annexe Il du réglement délégué 164

raisonnable sur les questions visées
par les conventions fondamentales
1 & 8 de 'Organisation
internationale du travail,
paragraphe 19

(UE) 2020/1816
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ETAT DE DURABILITE

Méthodologies et circonstances particuliéres

Référence
a la législation
Exigence de publication et Référence Référence au réglement européenne
point de donnée correspondant Référence SFDR  au pilier 3 sur les indices de référence sur le climat Pages
ESRS S2-4 Problémes et incidents Indicateur n° 14, 164
en matiére de droits de I'homme tableau 3, annexe |
recensés en amont ou en aval de
la chaine de valeur, paragraphe 36
ESRS S3-1 Engagements & mener  Indicateur n° 9, Ne
une politique en matigre de droits ~ tableau 3, concemne
de I'homme, paragraphe 16 annexe |, ef pas Guerbet
indicateur ne 11,
tableau 1, annexe |
ESRS S3-1 Non-respect des Indicateur n° 10, Annexe |l Ne
principes directeurs relatifs aux fableau 1, annexe | du réglement concemne
enfreprises ef aux droifs de I'homme, délégué (UE) pas Guerbet
des principes de I'OIT et/ou des 2020/1816,
principes directeurs de I'OCDE, arficle 12,
paragraphe 17 paragraphe 1,
du réglement
délégué (UE)
2020/1818
ESRS S3-4 Problemes et incidents Indicateur n° 14, Ne
en matiére de droits de I'homme, tableau 3, concerne
paragraphe 36 annexe 1 pas Guerbet
ESRS S4-1 Politiques en matiere Indicateur n° 9, 167
de consommateurs et d'utilisateurs  tableau 3, et
finaux, paragraphe 16 indicateur ne 11,
tableau 1, annexe |
ESRS S4-1 Non-respect Indicateur n° 10, Annexe |l 167
des principes directeurs relatifs fableau 1, annexe | du réglement
aux entreprises et aux droits délégué (UE)
de I'homme et des principes 2020/1816,
directeurs de 'OCDE, article 12,
paragraphe 17 paragraphe 1,
du réglement
délégué (UE)
2020/1818
ESRS S4-4 Problémes et incidents Indicateur n° 14, 167
en matiére de droits de I'homme, tableau 3, annexe |
paragraphe 35
ESRS G1-1 Convention des Nations  Indicateur ne 15, Ne
unies confre la corruption, tableau 3, annexe | concerme
paragraphe 10, point b pas Guerbet
ESRS G1-1 Protection des lanceurs  Indicateur n° 6, Ne
d'alerte, paragraphe 10, pointd)  tableau 3, annexe | concemne
pas Guerbet
ESRS G1-4 Amendes pour infraction  Indicateur ne 17, Annexe |l 174
a la legislation sur la lutte confre la tableau 3, annexe | du réglement
corruption ef les actes de corruption, délegué (UE)
paragraphe 24, point a) 2020/1816
ESRS G1-4 Normes de lutte Indicateur ne 16, 174

contre la corruption et les actes de
corruption, paragraphe 24, point b)

tableau 3, annexe |
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5.7.1.1 Environnement

Afin d'assurer 'homogénéité et la fiabilitt des indicateurs
environnement suivis, Guerbet a défini les différents indicateurs en
prenant en compte les prescriptions méthodologiques des ESRS.

Facteurs de conversion, facteurs d’émission
et méthodologie

Les facteurs de conversion et facteurs d'émission sont centralisés
et actualisés au niveau Groupe afin d'assurer une cohérence.

les émissions de GES sont calculées & partir des facteurs
d'émission issus majoritairement de I'ADEME, de I'AIB, de
I'EPA, d'Ecoinvent et du référentiel de comptabilité du Leem.

Guerbet suit la méthodologie du GHG protfocol pour calculer les
émissions & partir des données d'activité et des facteurs d'émission.

Emissions de GES scopes 1 & 2

Guerbet suit deux indicateurs

* émissions de GES liées aux énergies des sites industriels ;
° émissions de GES scopes 1 & 2 Groupe.

les données sont comptabilisées sur la base :

* du reporting des énergies : sur la base des consommations
réelles de I'année N pour les sites industriels ; sur la base
des consommations réelles pour le sieége et de calcul sur les
surfaces des locaux pour les autres entités ;

° du reporing des émissions fugitives [fuite de fluides
frigorigénes) pour I'année N. les émissions liées aux fluides
frigorigénes ont été obtenues selon deux méthodes : au réel
pour I'ensemble des sites industriels et par caleul sur la base
des surfaces pour les autres entités ;

° du reporfing des consommations réelles de fioul, de diesel
pour les équipements mobiles ;

° du reporting des valeurs mesurées ou calculées pour les
émissions de procédés.

Afin de refléter la performance de Guerbet sans tenir compte des
acteurs de décarbonation exogéne, nous prenons en compte
facteurs de décarbonat g p pt
les énergies renouvelables ef nous calculons les émissions liées
aux consommations d'énergie & facteur d'émission constant.
C'esta-dire que nous prenons en compfe les facteurs

"émission utilisés en - les tacteurs d'émission utilisés son
d il 2021 : les facteurs d fil f
ceux de |'année 2015 pour le gaz et de I'année 2020 market-
based pour |'électricité [market-based signifie en tenant compte
des facteurs d'émission des fournisseurs d'électricité choisis
par Guerbet).

Nous suivons également les émissions liées aux consommations
d'énergie en mettant & jour les facteurs d'émission tous les trois
ans dfin de suivre nos objectifs pour nofre engagement « SBTi ».

Pour calculer ces émissions liges & l'incinérateur & Lanester,
Guerbet utilise un facteur d'émission calculé en interne, & partir
des réactions chimiques d'oxydation thermique.

Emissions de GES scope 3

Guerbet suit les émissions de GES du scope 3 Groupe, pour
les catégories du GHG protocol suivantes

° biens et services achefés ;

* biens d'équipement ;

° activités liges aux combustibles et & I'énergie ;

* fransport et distribution en amont ;

° déchets générés dans le cadre de I'exploitation ;
° voyages d'affaires ;

* déplacements domicileravail des collaborateurs ;
* acheminement en aval :

* ufilisation des produits vendus ;

* traifement en fin de vie des produits vendus ;

¢ investissements.

les données d'entrée pour le calcul du bilan carbone du scope 3
sont des données primaires [issues des foumnisseurs) et infernes.

Des données primaires sont par exemple les rapports d'émissions
de nos prestataires de transport et de voyage, ou les quantités
ou poids de matiéres ef biens achetés, les quantités et modes
de traitement de déchefs traiés en extemne. Les facteurs d'émission
pour les matiéres ef biens achetés, ainsi que pour les déchets
fraités en extemne proviennent de bases de données. Pour les
facteurs d'émission pour les aufres posfes, nous ufilisons les
rapports de nos prestataires. Ces données représentent 42 %
de nos émissions.

Des données infernes sont par exemple les dépenses pour les
biens, services ef biens d'invesfissements achetés ou la fin de
vie des produits vendus. Ces données représentent 58 % de
nos émissions.
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le Groupe veille & ufiliser des facteurs d'émission les plus
spécifiques possible pour limiter les incertitudes du  bilan
carbone. Cependant, les incertitudes sont inhérentes & la
méthode. les incertitudes les plus importantes concernent les
données reposant sur des facteurs d'émission monéfaires utilisés
pour une partie des achats (80 % d'incertitude). A date, peu
de foumisseurs de la chaine de valeur amont de Guerbet
disposent de facteurs d'émission établis par produit. Guerbet
encourage ses principaux fournisseurs & tfendre vers ceffe
bonne pratique.

les catégories suivantes du GHG profocol ne sont pas
comptabilisées, car non pertinentes pour Guerbet (pas
d'activité entrant dans ces catégories) : actifs loués en amont,
fransformation des produits vendus, actifs loués en aval,
franchises.

Revue méthodologique du bilan en 2025

En 2025, Guerbet a mené un projet de revue méthodologique
et de digitalisation de son bilan carbone. Cela s'est traduit par
des variations des émissions de CO; sur les scopes 1, 2 et 3.
Ces modifications ont été appliquées & I'empreinte 2025,
2024 ef 2021 en fant qu'année de référence pour nofre
frajectoire SBTi :

* Scopes 1 & 2 : actualisation des facteurs d'émissions ;
* Scope 3 :

® Achats de biens et services : revue de la méthodologie
des achats de services avec les demiers facteurs d'émissions
de I'Ademe. Définition de facteurs d'émissions infernes
pour nos packagings [aussi valable pour la fin de vie), &
partir des composants et matériaux ufilisés et facteurs
d'émissions associés,

* Amont énergie : utilisation du dernier ratio de I'Agence
Internationale de I'Energie,

® |nvestissements : comptabilisation d'Intrasense.

Consommation d’énergie

les énergies comprennent |'électricité, le gaz, le fioul utilisés pour
la production ou le chauffage. Sont exclues les consommations
de gaz et de fioul pour I'usage des chariofs élévateurs ou pour
alimenter les générateurs de secours.

les données sont comptabilisées via les factures d'énergie ou
équivalent, & défaut sur la base de compteurs avec vérification
de la cohérence de la donnée.

Pour les indicateurs de ventilation d'énergie par source, les
données utilisées sont ces consommations d'énergie, ainsi que
les mix électriques des pays oU sont situés nos sites de
production, les cas d'autoconsommation ef les achats d'énergie
renouvelable par garanties d'origine. les mix électriques des
pays sont pris pour 'année N-1 via les données de |'Agence
infernationale de I'énergie.

Production d’énergie

Toute énergie (électricité, vapeur, autres fluides chauffants)
produite sur nos sites industriels est autoconsommée.

Pour la production de vapeur et autres fluides chauffants sur nos
sites : foute vapeur et tout fluide chauffant est produit via du
goz. Tout le gaz naturel consommé sur nos sites |'est & cette fin.

Nous ufilisons lo répartiion suvivante : Q0 % de lo
consommation de gaz pour la production vapeur, 10 % pour
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la production d'autres fluides chauffants. Cette répartition est
estimée & partir d'audits énergétiques de nos sifes.

Intensité énergétique par rapport
au chiffre d’affaires net

I s'agit de la consommation fofale d'énergie provenant
d'activités dans des secteurs & fort impact sur le climat par
chiffre d'affaires net provenant d'activités dans des secteurs &
fort impact climatique. Lintensité énergétique s'exprime en
MWh/ME.

Consommation d’eau

I s'agit de la consommation d'eau publique uniquement.
Est exclue la consommation d'ecu recyclée et réufilisée en
interne (indicateur consolidé séparément).

les données sont comptabilisées via les factures d'eau ou
équivalent, & défaut sur la base de compteurs avec vérification
de la cohérence de la donnée.

L'objectif porte sur la consommation d'eau relative, c'esta-dire
ramenée aux quantités produites par les sites de production de
principes actifs et pharmaceutiques : la production d'injecteurs
n'est pas compfabilisée.

Consommation d’eau relative

Il s'agit de lo consommation d'eau ramenée aux quantités
produites par les sites de production de principes acfifs et
pharmaceutiques, la  production  d'injecteurs  n'est  pas
comptabilisée.

L'objectif de réduction porte sur cet indicateur.

Rejets

les indicateurs relatifs aux rejets concement nos sites de
production d'API (Dublin, Lanester et Marans).

° NOx : émissions d'oxyde d'azote issues des chaudiéres
pour nos sites de Dublin et Marans, et de l'incinérateur pour
nofre site de Lanester. les autres sites Guerbet sont exclus.
les données sont issues de mesures en confinu ou de
mesures ponctuelles rapportées aux débits pour estimer les
quantités annuelles. Ces mesures, estimations et déclarations
sont validées par les BREF et/ou les réglementations
locales/licences d'exploitation ;

e COT : les données relatives au carbone organique total sont
issues des données relatives & lo demande chimique en
oxygéne (DCO), qui sonf converties via la formule en vigueur
dans la réglementation européenne : COT = DCO/3. les
données relatives & la DCO concernent nos sites de Dublin,
Lanester et Marans qui comportent une station de fraitement
biologique. les autres sites Guerbet n'ayant pas de telle
station sont exclus du périmétre de reporting. la DCO est
mesurée & une fréquence journaligre ou mensuelle, et les
quantités annuelles sont estimées grace aux débits des
effluents associés en sortie de sites. Ces mesures, estimations
et déclarations sont validées par les BREF et/ou les
réglementations locales/licences d'exploitation.

Eau recyclée et réutilisée

Il s'agit de la consommation d’eau ufilisée au moins une fois
qui a éfé traitée, ou non, pour éfre ufilisée & nouveau avant
d'éfre rejetée dans le traitement final ou dans I'environnement.

Cela peut étre par exemple le recyclage dans un méme
processus ou dans un processus différent au sein du méme site.



Ressources entrantes/Recyclage interne
les indicateurs suivis sont les pourcentages recyclés en infeme :
* iode pour notre site de Lanester ;

* solvants pour notre site de Dublin.

les pourcentages sont calculés en divisant les quantités recyclées
par les quantités tofales utilisées (quantité totale utilisée = quantité
achetée + quantité recyclée). Pour Dublin, la moyenne des taux
de recyclage des deux solvants recyclés est utilisée.

Déchets traités en externe

La distinction entre les déchets recyclés ef non recyclés est celle
de la réglementation européenne pour les pays membres de

I'Union Européenne (décision 2000,/532/CE du 3 mai 2000)

et celle de la réglementation locale pour les aufres pays.

les déchets sur site en attente d’enlévement par une entreprise
extérieure sont exclus de cet indicateur.

lorsque les données brutes sont en métres cubes, & défaut de
donnée, I'hypothése d'une densité de 1 est refenue, c'esta-dire
qu'un métfre cube équivaut & une fonne.

Déchets recyclés

les déchets recyclés se référent aux matériaux qui ont été
récupérés et fraités en externe pour éfre réutilisés dans de
nouveaux cycles de production ou d'utilisation.

Selon la réglementation européenne (décision 2000/532/CE
du 3 mai 2000), cela couvre les codes R2, R3, R4, R5 et R6.

Déchets dangereux

les déchets dangereux sont définis comme des déchets
confenant des éléments toxiques ou dangereux pour la santé
humaine ou I'environnement. lls sont caractérisés par certaines
propriétés de danger [explosif, inflammable, toxique, efc ).

Déchets non dangereux

Les déchets non dangereux ne présentent pas ces propriétés de
danger.

5.7.1.2 Santé et sécurité

Afin d'assurer 'homogénéité et la fiabilité des indicateurs accidents
et maladies professionnelles suivis dans I'ensemble de ses entfités,
Guerbet a mis en ceuvre une procédure de reporting. Ce
document précise les méthodologies & suivre pour le reporting
des accidents et maladies professionnelles de I'ensemble du
Groupe : définitions, délais de reporting, calcul des indicateurs.
Ces méthodologies tiennent compte des prescriptions des ESRS.

Précisions méthodologiques :

Accidents déclarés

Guerbet consolide pour I'ensemble du Groupe le nombre
d'accidents enregistrés selon la procédure de reporting infeme
du Groupe qui comptabilise les accidents avec arrét, ou avec
postes aménageés, ou fraitement médical.

les accidents de trajet ne sont pas comptabilisés.

ETAT DE DURABILITE
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TRIR

Total Recordable Incident Rate, c'esto-dire le taux d'accidents
déclarés, pour les salariés de Guerbet (CDI, CDD, apprentis,
stagiaires).

les accidents de trajet ne sont pas comptabilisés.

Il s'agit du nombre d'accidents enregisirés (selon procédure inteme
Groupe), sur I'année N, au niveau Groupe pour 100 salariés.

Cet indicateur est déployé & 'ensemble du Groupe.

Caleul : nombre d'accidents déclarés sur I'année N x 100 /
effectif fin d'année.

Heures travaillées théoriques

Cet indicateur est utilisé pour calculer le taux de fréquence et
de gravité des accidents avec arrét.

les heures travaillées théoriques sont calculées sur la base de
I'effectif fin d’année du Groupe et de la durée annuelle légale
du travail en France (de 1 607 heures).

Caleul : effectif fin d’année x 1 607 heures.

Taux de fréquence des accidents du travail

e Taux de fréquence des accidents avec arrét : il s'agit du
nombre d'accidents avec arrét de travail (selon procédure
inferne Groupe), sur I'année N, au niveau Groupe, rapporté
& un million d'heures travaillées théoriques ;

* Taux de fréquence des accidents avec et sans arréf : il
s'agit du nombre d'accidents déclarés (selon procédure
interne Groupe), sur I'année N, au niveau Groupe, rapporté
& un million d'heures travaillées théoriques.

les accidents de trajet ne sont pas comptabilisés.

Caleul : nombre d'accidents sur I'année N x 1 000 000 / heures

fravaillées théoriques.

Taux de gravité des accidents du travail

le taux de gravité désigne le ratio entre le nombre de jours perdus
& la suite des accidents du fravail selon la procédure interne
Groupe et le nombre d'heures fravaillées multiplié par 1 000.
Cela vise & exprimer la gravité des accidents avec arrét en
fonction de la durée de I'arrét de fravail.

les jours perdus des accidents de trajet ne sont pas
comptabilisés.

Plusieurs indicateurs sont suivis :

Indicateurs Méthodologie

Taux de gravitt Nombre de jours d'arrét de 'année N
des accidents  pour des accidents ayant eu lieu I'année N,
de I'année N rapporté & 1 000 heures fravaillées théoriques

Taux de gravitt Moyenne des taux de gravité de |'année N
moyenne 2 ans ef de I'année N-1
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5.7.1.3 Collaborateurs

Ces indicateurs concernent les collaborateurs de  Guerbet

([ESRS ST).

Effectifs fin d’année

Nombre de salariés bénéficiant d'un contrat avec une société
de I'entreprise Guerbet présents dans I'entreprise a la date du
31 décembre.

les effectifs integrent I'ensemble des collaborateurs bénéficiant
d'un confrat avec une société de lentreprise  Guerbet
[permanent ou femporaire), y compris les apprentis et stagiaires
ayant un contrat avec Guerbet.

Travailleurs externes

* Travailleurs intérimaires : un « fravailleur intérimaire » est
un contrat de courfe durée, souvent utilisé pour répondre
& un besoin immédiat (par exemple, le remplacement d'un
salarié absent en production). Une agence met des salariés
tfemporairement & la disposition de I'enfreprise utilisatrice
(Guerbel], en les rémunérant pour 'exécution d'une tache
précise. le « travailleur intérimaire » est alors placé sous
I'autorité ef la responsabilité de Guerbet ;

° Autres travailleurs externes : dans le cadre d'une prestation
de services, Guerbet confie & un prestataire des missions.
U'entreprise prestataire fait appel & des ftravailleurs pour
réaliser la mission. les intervenants sont des salariés du
prestafaire [en contrat permanent ou femporaire) et sont
placés sous l'autorité et la responsabilitt de I'entreprise
prestataire.

Handicap

Indicateur calculé pour la France uniquement.

Nombre de salariés en situation de handicap, parmi les
salariés ayant un confrat avec une société de I'entreprise
Guerbet présents dans |'entreprise & la date du 31 décembre.

Donnée issue de |'outil de gestion MyHR.

les effectifs integrent I'ensemble des collaborateurs bénéficiant
d'un confrat avec une société de lentreprise  Guerbet
[permanent ou femporaire), y compris les apprentis et stagiaires
ayant un contrat avec Guerbet.

Encadrement supérieur

Cette catégorie, ulilisée notamment pour le calcul d'indicateur
d'égalité, inclut les membres du Comité exécutif, les postes &
responsabilité ef & impact sur la stratégie du Groupe, tels que
les positions au Comité de direction d'usine, de direction de
filiales et de directions des fonctions centrales en se basant sur
les catégories « grading ». Une attention particuliére est portée
& ceffe catégorie, dans le cadre de son engagement d'égalité
de genre.

Nationalité

Cet indicateur est reporté de maniére volontaire. Il présente des
limites liées nofamment & la saisie de ces informations dans
le systtme RH. Par ailleurs, pour les salariés ayant plusieurs
nationalités, une seule est renseignée dans |'outil.
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Départ des collaborateurs

Nombre de salariés ayant quitté I'entreprise dans |'année,
parmi les salariés bénéficiant d'un contrat avec une société de
I'enfreprise Guerbet. Il peut s'agir de confrat permanent ou
tfemporaire, y compris d'apprentis et stagiaires ayant un contrat
avec Guerbet.

Taux de rotation

Mesure le renouvellement de l'effectif d'une entreprise sur
I'année N.

Caleul : taux de rofation du personnel = 100 x (somme des
départs dans I'année) / (moyenne de |'effectif dans I'année).

Ecart de rémunération entre femmes et hommes

L'écart de rémunération enfre les femmes ef les hommes correspond
a la différence, exprimée en pourcentage, entre la moyenne
des salaires horaires des hommes et celle des femmes.

Caleul : 100 x [moyenne des salaires horaires des hommes —
moyenne des salaires horaires des femmes) / moyenne des
salaires horaires des hommes

la moyenne des salaires horaires est calculée en fonction du
salaire annuel contractuel et des primes réelles versées dans
I'année, en utilisant le taux de conversion moyen de |'année.

Ratio de rémunération annuel

le ratio d'équitt mesure l'écart entre la rémunération du
Directeur Général et le salaire médian pour le groupe Guerbet.

Changement de méthodologie en 2025 : le rafio infegre
désormais les actions détenues par les salariés et par le
Directeur Général.

Caleul de la rémunération médiane & I'exclusion de la
personne la mieux rémunérée : rémunération fixe et variable
versée au cours de I'année de référence et actions détenues
des salariés en contrat permanent et femporaire, présents en fin
d'année. Sont exclus les salariés expatriés, en longue maladie,
et les suspensions.

Caleul : (rémunération du Directeur Général) / (rémunération
médiane des salariés du groupe Guerbet, en excluant la
rémunération du Directeur Général).

Caleul de la rémunération du Directeur Général (numérateur) :
° rémunération fixe [sans les charges sociales) ;

° rémunération variable (sans les charges sociales) ;

* aclions défenues ef avantages en nature.

Présentée & la section 2.4.3.2 Tableau détaillé de la
rémunération du Directeur Général.

Calcul de la rémunération dans un contexte de changement du
Directeur Général : le numérateur du ratio intégre :

° la rémunération du Directeur Général sur sa période
d’exercice ;

* la rémunération du CEO intérimaire, couvrant sa période
d'exercice.



Incidents/plaintes

Nombre de messages recus au cours de I'année gréce & notre
dispositif d'alerte concernant des sujets ressources humaines.

Sont comptabilisés les messages recus que le cas soit fondé ou
non ef donc indépendamment de |'enquéte menée en interne.

A date, Guerbet ne distingue pas les messages relatifs & la
discrimination des autres alerfes concemnant des sujefs de
ressources humaines.

Nombre de salariés formés

les salariés comptabilisés sont les CDI, CDD, apprentis et
stagiaires rémunérés présents au 31 décembre de I'année N.
Un salarié ayant participé & plusieurs  formations  est
comptabilisé comme un seul salarié formé.

les formations comptabilisées sont celles animées par un
formateur et/ou en elearning validée.

les lectures de documents ne sont pas considérées dans les
formations.

Pour les formations s'étalant sur plusieurs années, elles sont
comptabilisées |'année de fin de la formation.

Nombre d’heures de formation

Total des heures de formation suivies par les salariés en CDI,
CDD, apprentis et sfagiaires rémunérés  présents  au
31 décembre de I'année N.

Sont comptabilisées uniquement les formations animées par un
formateur et/ou validées en edearning.

les lectures de documents ne sont pas prises en compte.

Pour les formations s'étalant sur plusieurs années, les heures
sont comptabilisées I'année de fin de la formation.

Evaluation de la performance

la part des salariés ayant participé & des évaluations de
performance est calculée sur la base de données de
performance exiraites du systéme RH.

les salariés comptabilisés sont les salariés en CDI, qui disposent
d'un formulaire d'évaluation annuelle noté dans MyHR.

le pourcentage est calculé sur la base de I'ensemble des
salariés en CDI arrivés avant le 15 septembre et actifs au
moment de la campagne d'évaluation lancée fin novembre.

La donnée publiée est celle de I'évaluation de I'année N.

5.7.1.4 Domaine de la santé

Evolution du bon du premier coup

Il s'agit de I'évolution, entre I'année N-1 et I'année N, du
nombre d'opérations des lots libérés (ou certifiés) sans
déviation dans le mois, rapporté au nombre fotal d'opérations
des lots libérés (ou certifiés) dans le mois.
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Commande livrée a temps et en totalité (OTIF)

L'OTIF (On Time In Full) est un indicateur de performance utilisé
pour mesurer l'efficacité des livraisons. Il évalue si les
commandes sont liviées & temps, en fofalité ef sans erreur.

Il est calculé en prenant le nombre de commandes liviées &
femps ef en tofalité, rapporté au nombre total de commandes,
multiplié par 100 pour obtenir un pourcentage.

5.7.1.5 Conduite des affaires

Fournisseurs stratégiques

Un foumisseur stratégique est un partenaire dont les produits,
services et expertises jouent un réle clé soutenant notre
capacité & innover, & assurer la performance (continuité de
I'activité) et & maintenir notre différenciation sur le marché de
la santé.

Ces partenaires sont identifiés comme critiques pour nos
activités et font I'objet d'une relation structurée, durable et
fortement collaborative, incluant un pilotage régulier de la
performance ef un engagement commun dans nos priorités
stratégiques.

E-learning anticorruption

E-earning achevé en cumul sur deux ans : nombre de salariés
Guerbet ayant achevé le esleamning en cumul sur deux ans.

Salariés éligibles : nombre de salariés Guerbet présents & qui
le elearning était attribué en cumul sur deux ans. Il s'‘agit des
fonctions  considérées &  risque filicles  commerciales,
encadrement supérieur, Comité exécutif et Siege.

Cas de corruption

ont comptabilisés les cas de corruption détectés et avérés,
Sont tabilisés | d tion détectés et
pour de la corruption passive ou active, directe ou indirecte.

les cas dans lesquels sont impliqués des acteurs infervenant
dans la chaine de valeur de I'entreprise sont communiqués
uniquement lorsque |'entreprise partenaire ou ses salariés sont
directement impliqués.

Délais de paiement

U'indicateur est le DPF (délai de paiement fournisseur).

Caleul du DPF : [dettes fournisseurs foutes taxes comprises /
achats hors faxes de |'année] x nombre de jours calendaires
de I'année.

Ce nombre de jours est légérement surestimé, du fait que les
achats sont pris en compte hors taxes et les dettes fournisseurs
toutes taxes comprises.

Pourcentage de paiements effectués dans les délais

Il s'agit du nombre de paiements effectués dans le délai
confractuel, rapporté au total des paiements dus.

Ce travail a éte mené sur les foumisseurs de matigres
premigres, c'estadire les foumnisseurs les plus stratégiques.
Cette premiére analyse présente des incertitudes. Au regard de
la complexité de consolidation ef d'analyse des données, ce
fravail va se poursuivie dans les prochaines années afin de
disposer des indicateurs par catégorie de foumisseurs et de
réduire les incertitudes.
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5.7.2 Tableaux taxonomie environnementale
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INDICATEUR REPORTE : CAPEX
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5.7.3 Glossaire

ACV : Analyses du Cycle De Vie.

AFA : Agence frangaise anticorruption.
APl : Active Pharmaceutical Ingredients.
CAPEX : Dépenses d'investissement.

CDP : Organisation internationale & but non lucratif, anciennement
Carbon Disclosure Project, qui distingue les enfreprises mondiales
les plus actives dans la lutte contre le changement climatique —
https://www.cdp.net/en.

CHMP : Comité d'Evaluation des Médicaments Humains.
COT : Carbone Organique Total.

COV : Composés Organiques Volatils.

CSE : Comité social et économique.

CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive.
DCO : Demande chimique en oxygéne.

DMA : Analyse de double matérialité.

DNSH : Do No Significant Harm.

DPO : Délégué & la profection des données.

DPO/DPF : Délais de paiement est basé sur I'indicateur « délai
de paiement fournisseur » (DPF) (Days Payable Outstanding en
anglais ou DPO).

ENCORE : Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure, guide pratique pour les instituions financiéres —
Inifiative des Nations unies pour I'environnement et la finance
https:/ /www.unepfi.org/publications /exploring-natural-
capital-opportunities-risks-and-exposure-a-practical-guidefor-
financial-institutions/.

ESRS : European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sont

des normes européennes de reporting de durabilité.
GuerbetEthicsAlertLine : Plateforme de signalement de Guerbet.
Guerbet Inside : Réseau social d'entreprise.

GHG protocol : Greenhouse Gas Protocol est un ensemble de
normes mondialement reconnues pour mesurer et rapporter les
émissions de gaz a effet de serre (GES) de maniére cohérente
et transparente.

HSE : Hygiene, Sécurité, Environnement.
IA : Intelligence Artificielle.

IRO : Impact risque et opportunité :
e CT:courtterme, 1 & 3 ans ;

® MT: moyen terme, 3 & 5 ans ;
e LT: long terme, 5 ans et plus ;

° Amont : comespond & fout ce qui se passe avant les
opérations propres de |'entreprise (activités des foumisseurs) ;

e OP : opérations propres concement les activités internes &
I'entreprise, sous son contréle direct ;

* Aval : conceme tout ce qui se passe aprés les opérations
propres, jusqu'd la fin de vie des produits.

LATAM : Amérique latine.
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Lean management : Méthode de gestion et d'organisation du
travail qui vise & améliorer les performances d'une entreprise.

Leem : Syndicat professionnel des entreprises du médicament.
MDPH : Maison Départemental des Personnes Handicapées.

MITM : Médicaments d'intérét thérapeutique majeur myHR
(HR Information Systeme).

NACE : Nomenclature stafistique des activités économiques dans
la Communauté européenne.

Nox : Oxydes d'azote. lls constituent un indicateur clé de suivi de
la qualité des rejets dans l'air. Il représente la somme des quantités
de monoxyde d'azote (NO) et de dioxyde d'azote [NOy).

NQT : Nos Quartiers ont des Talents.

OPEX : Dépenses ef d'exploitation.

ODD : Objectifs de Développement Durable.
OIT : Organisation internationale du travail.
QVT : Quadlité de vie au travail.

QVCT : Qualité de vie et conditions de travail.
RCP : Résumé des Caractéristiques du Produit.

REACH : Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals.

RGPD : Reglement Général sur la Protection des Données. I
s'agit d'un réglement européen. le UK Data Act est le cadre
juridique britannique. Le nlPD la nouvelle Loi sur la Profection
des Données en Suisse.

RH : Ressources Humaines.

RoHS : Restriction of Hazardous Substances.

RPS : Risques psychosociaux.

RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé.
RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises.

SIRH : Logiciel de gestion des ressources humaines.

LMS : learning Management System.

SHDB : Social Hotspots Data Base, foumit des solutions
d'amélioration continue aux enfreprises qui visent & avoir une
chaine d'approvisionnement socialement responsable, en leur
donnant les outils pour évaluer les risques ef les opportunités
spécifiques au secteur. http://www.socialhotspot.org

SVHC : Substances préoccupantes ef exrémement préoccupantes.
Composés chimiques identifiés pour leurs effets potentiellement
graves sur la santé humaine ef |'environnement.

TCFD : la Task Force on Climaterelated Financial Disclosures
est un groupe de travail infernational créé en 2015 par le
Conseil de Stabilité Financiére, afin d'élaborer un cadre pour
la divulgation par les entreprises d'informations concernant les
risques financiers liés au changement climatique des activités
économiques financiéres.

TMS : Troubles musculo-squelettiques.

TRIR : Total Recordable Incident Rate, soit le nombre d’accidents
déclarés rapporté au nombre de collaborateurs.
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58 RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS
EN MATIERE DE DURABILITE ET DE CONTROLE
DES EXIGENCES DE PUBLICATION
DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8
DU REGLEMENT (UE) 2020/852

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée générale de la société Guerbet,

le présent rapport est émis en nofre qualité de Commissaires aux comptes de Guerbet. Il porte sur les informations en matigre de
durabilité et les informations prévues & l'article 8 du réglement (UE) 2020,/852, relatives a l'exercice clos le 31 décembre ef
incluses dans le rapport sur la gestion du Groupe ef présentées dans les sections 5.1 & 5.7 du chapitre 5 figurant dans le Document
d'enregistrement universel.

Nos fravaux, qui portent sur ces informations, ont été réalisés dans un confexte évolutif caractérisé par des incertitudes sur
Iinferprétation des fextes et le développement de pratiques de place.

En application de l'article L. 233-28-4 du Code de commerce, Guerbet est tenue d'inclure les informations précitées au sein d'une
section distincte du rapport sur la gestion du Groupe. Ces informations permettent de comprendre les impacts de 'activité de
Guerbet sur les enjeux de durabilité, ainsi que la maniére dont ces enjeux influent sur I'évolution de ses affaires, de ses résultats et de
sa situation. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernement d'entreprise.

En application du Il de l'article L. 821-54 du Code précité notre mission consiste & mefire en ceuvre les fravaux nécessaires &
I'émission d'un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

* la conformit¢ aux normes d'information en matiére de durabilié adoptées en vertu de l'article 29 ter de la directive
[UE] 2013/34 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-aprés ESRS pour European Sustainability
Reporting Standards) du processus mis en ceuvre par Guerbet pour déterminer les informations publiées, qui incluent, lorsque
I'entité y est soumise, I'obligation de consultation du comité social et économique prévue prévue au sixiéme alinéa de ['arficle

L. 2312-17 du Code du travail ;

* la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans le rapport sur la gestion du groupe et présentées dans les
sections 5.1 & 5.7 du chapifre 5 figurant dans le Document d’enregistrement universel avec les dispositions de I'arficle
L. 233-28-4 du Code de commerce, y compris avec les ESRS ; et

* le respect des exigences de publication des informations prévues & l'article 8 du réglement (UE) 2020,/852.

L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les régles déontologiques, y compris d'indépendance, et les régles de
qualité prescrites par le Code de commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute Autorité de |'Audit « Mission de certification des informations en matigre de
durabilité et de contréle des exigences de publication des informations prévues & I'article 8 du réglement (UE) 2020,/852 ».

Dans les frois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présenfons, pour chacun des axes de nofre mission, la nature des
vérifications que nous avons opérées, les conclusions que nous en avons tirées, et, & I'appui de ces conclusions, les éléments qui ont
fait I'objet, de notre part, d'une attention particuliére ef les diligences que nous avons mises en ceuvre au fifre de ces éléments. Nous
aftirons votre attention sur le fait que nous n’exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris isolément et qu'il convient de
considérer que les diligences explicitées s'inscrivent dans le contexte global de la formation des conclusions émises sur chacun des
frois axes de notre mission.

Enfin, lorsqu'il nous semble nécessaire d'attirer votre attention sur une ou plusieurs informations en matiere de durabilité fournies par
Guerbet dans le rapport sur la gestion du Groupe, nous formulons un paragraphe d'observations.
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Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d'exprimer une assurance limitée, la nature (choix des fechniques de contréle) des fravaux, leur
étendue (amplitude), ef leur durée, sont moindres que ceux nécessaires & |'obtention d’une assurance raisonnable.

Celfe mission ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de Guerbet, nofamment & porter une appréciation, qui
dépasserait la conformité aux prescriptions d'information des ESRS sur la pertinence des choix opérés par Guerbet en termes de
plans d'action, de cibles, de politiques, d'analyses de scénarios et de plans de transition.

En outre, s'agissant des informations prospectives, qui présentent par nature un caractére incertain, leurs réalisations futures différeront
parfois de maniére significative des informations prospectives présentées dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Notre mission permet cependant d'exprimer des conclusions concemant le processus de défermination des informations en matiére de
durabilité publiées, les informations ellesmémes, ef les informations publiées en application de l'aricle 8 du reglement (UE) 2020,/852,
quant & I'absence d'identification ou, au contraire, l'identification, d'erreurs, omissions ou incohérences d'une importance telle qu'elles
seraient susceptibles d'influencer les décisions que pourraient prendre les lecteurs des informations objet de nos vérifications.

les informations en matiére de durabilité et les informations prévues & I'article 8 du réglement (UE) 2020,/852 peuvent étre sujettes &
une incerfitude inhérente & I'état des connaissances scientifiques ef & la qualité des données extemes utilisées. Certaines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou estimations refenus pour leur établissement ef présentés dans le rapport
sur la gestion du Groupe.

Conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par Guerbet

pour déterminer les informations publiées, et respect de I'obligation
de consultation du Comité social et économique prévue

au sixieme alinéa de l'article L. 2312-17 du Code du travail

Nature des vérifications opérées

Nos travaux onf consisté & vérifier que :

* le processus défini et mis en ceuvre par Guerbet lui a permis, conformément aux ESRS, d'identifier et d'évaluer ses impacts,
risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité, et d'identifier ceux de ces impacts, risques et opportunités matériels qui ont
conduit & la publication des informations en matiére de durabilité dans le rapport sur la gestion du groupe et présentées dans les
sections 5.1 & 5.7 du chapitre 5 figurant dans le document d’enregistrement universel, et

* les informations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences importantes
concemant la conformité du processus mis en ceuvre par Guerbet avec les ESRS.

Eléments qui ont fait l'objet d'une attention particuliére

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet d'une atfention particuliere de notre part concernant la conformité aux
ESRS du processus mis en ceuvre par Guerbet (ci-aprés « I'entité ») pour déterminer les informations publiées.

les informations relatives & la maniére dont I'entité & mis & jour son analyse de double matérialité sont mentionnées & la section
5.1.6.1 Méthodologie d'analyse de double matérialité du chapitre 5 figurant dans le document d'enregisirement universel.

Nous avons, par enfrefien avec la direction et les personnes que nous avons jugé appropriées ef par inspection de la documentation
disponible, pris connaissance :

¢ de I'identification et évaluation des facteurs infernes et externes ayant conduit & 'actualisation de I'analyse de double matérialité ;

¢ des changements apportés, par rapport & I'exercice précédent, & la liste des impacts (négatifs ou positifs), risques et opportunités
[« IRO »), réels ou potentiels identifiés par I'entité.
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Sur la base de nofre jugement professionnel, nos diligences ont par ailleurs consisté a :

° exercer nofre esprit crifique sur la documentation des analyses menées par I'entité ainsi que sur la démarche mise en ceuvre par
cefte derniére pour identifier les facteurs inferes et externes & considérer ;

* apprécier le caractére approprié des facteurs internes et externes considérés par I'entité au regard de nofre connaissance de
I'entité :

° apprécier la pertinence des changements réalisés par l'entité sur I'appréciation des impacts, risques et opportunités réels ef
potentiels identifiés au regard :
e de notre connaissance de I'entité / des faits et circonstances propres & I'entité ;
e des analyses de risques menées par l'entité ;
e des analyses sectorielles et benchmark concurrentiels disponibles que nous avons jugé pertinents ;

° apprécier, pour les changements matériels affectant les impacts, risques et opportunités réels et potentiels, la conformité du
processus d'évaluation de la matérialité d'impact et de la matérialité financigre mis en ceuvre par I'entité (y compris la fixation des
seuils) au regard des critéres définis par ESRS 1.

Conformité des informations en matiére de durabilité incluses
dans I’Etat de Durabilité avec les dispositions de I'article
L. 233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté & vérifier que, conformément aux prescriptions légales ef réglementaires, y compris aux ESRS :

* les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation ef de gouvernance des informations en matiére
de durabilité incluses dans I'Etat de Durabilité, y compris les modalités de détermination des informations relafives & la chaine de
valeur et les exemptions de divulgation refenues ;

* la présentation de ces informations en garantfit la lisibilité et la compréhensibilité ;
* le périmetre retenu par Guerbet relativement & ces informations est approprié ; ef

* sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse des risques de non-conformité des informations fournies et des attentes de
leurs utilisateurs, que ces informations ne présentent pas d'erreurs, omissions, incohérences importantes, c'esta-dire susceptibles
d'influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences importantes
concemant la conformité des informations en matigre de durabilité incluses dans |'Etat de Durabilité, avec les dispositions de I'article
[.233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS.

Eléments qui ont fait l'objet d'une attention particuliére

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet d'une attention particuliére de notre part concernant la conformité des
informations en matiere de durabilité¢ incluses dans I'Etat de Durabilité avec les dispositions de |'article 1.233-28-4 du code de
commerce, y compris avec les ESRS.

Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1)
les informations publiées au fitre du bilan des émissions de gaz & effet de serre sont mentionnées dans la section 5.2 Information
environnementale du chapitre 5 figurant dans le document d'enregistrement universel.

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait 'objet d'une attention particuliére de notre part concernant la conformité aux
ESRS de ces informations.

Nos diligences ont notamment consisté & :

° apprécier, sur la base des enfretiens menés avec lo Direction ou les personnes concernées, si la description des politiques,
actions ef cibles mises en place par le groupe couvre les domaines suivants : affénuation du changement climatique, adaptation
au changement climatique et efficacité énergétique ;

° apprécier le caractére appropri¢ de l'information présentée dans les nofes de la section environnementale des informations
en matiere de durabilité incluses dans le rapport sur la gestion du groupe ef sa cohérence d'ensemble avec notre connaissance
du Groupe.
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ETAT DE DURABILITE

Rapport de certification des informations en matiére de durabilité et de controle des exigences
de publication des informations prévues & I'article 8 du réglement (UE) 2020/852

En ce qui conceme les informations publiées au titre du bilan d'émissions de gaz & effet de serre (inclus dans E1) :

° nous avons pris connaissance des procédures de confréle infeme et de gestion des risques mises en place par I'entité visant & la
p P g S P P
conformité des informations publiges ;
° nous avons apprécié la cohérence du périmétre considéré pour I'évaluation du bilan d'émissions de gaz & effet de serre avec le
périmétre des éfafs financiers consolidés ef la chaine de valeur amont et aval ;

° nous avons mis & jour notre connaissance du protocole d'établissement de I'inventaire des émissions de gaz & effet de serre ufilisé
par I'entité pour établir le bilan des émissions de gaz & effet de serre et apprécié ses modalités d’application, sur une sélection de
catégories d'émissions et de sites contribuant aux scopes 1,2 et 3 de I'empreinte carbone du Groupe ;

° nous avons apprécié le caractére approprié des facteurs d'émission ufilisés et le calcul des conversions afférentes ainsi que les
hypothéses de calcul et d'extrapolation, compte tenu de l'incertitude inhérente & I'état des connaissances scientifiques et
économiques et & la qualité des données externes ufilisées ;

° pour les données physiques (felles que la consommation d'énergie), nous avons rapproché, sur la base de sondages, les données
sous-jacentes servant & I'élaboration du bilan d'émissions de gaz & effet de serre avec les pigces justificatives.

Respect des exigences de publication des informations prévues
a l'article 8 du réeglement (UE) 2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos fravaux onf consisté & vérifier le processus mis en ceuvre par Guerbet pour déterminer le caractére éligible ef aligné des activités
des entités comprises dans la consolidation.

lls ont également consisté & vérifier que les informations publiées en application de I'article 8 du réglement (UE) 2020,/852, ce qui
implique la vérification
* de la conformité aux régles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et la compréhensibilité ;

* sur la base d'une sélection, de l'absence d'erreurs, omissions, incohérences importantes dans les informations fournies, c'esta-dire
susceptibles d'influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n‘avons pas relevé d'ereurs, omissions, incohérences importantes
concernant le respect des exigences de l'article 8 du réglement (UE) 2020,/852.

Eléments qui ont fait I'objet d'une attention particuliére

Nous avons déterminé qu'il ny avait pas de tels éléments & communiquer dans notre rapport.

LevalloisPerret, le 13 mars 2026

Les Commissaires aux comptes
Forvis Mazars SA Crowe HAF

Bruno POUGET Membre de Crowe Global
David KHAROUBI
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ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes consolidés et annexes

6.1 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES
6.1.1 Etats de synthése

6.1.1.1 Bilan consolidé

ACTIF (VALEURS NETTES)

len K€ Note .Inm:m 31/12/2024

Immobilisations incorporelles 5 61 531 106 685
Immobilisations corporelles 6 214 682 291 315
Autres actifs financiers non courants 1&7 25983 21780
Impdts différés — Actif 8 27 150 27 507
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 329 347 447 287
Stocks Q 2904 454 301 231
Clients et Comptes raftachés 10& 1.1 145 328 172 900
Actifs destinés & étre cédés — 11415
Autres actifs financiers courants 1&1.1 45 365 54185
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1&1.2 115 524 50 237
TOTAL ACTIFS COURANTS 600 669 589 967
TOTAL ACTIF 930016 1037 254

la) A la suite de I'annonce du Groupe de janvier 2023 d'un recentrage stratégique avec une concenfration des efforts pour I'activité Il sur le Lipiodol® et la mise en
vente des activités cathéter, les aclifs non courants d’Accurate Medical Therapeutics avaient été considérés comme « destinés & éire cédés », en application de la
norme IFRS 5. la vente des actifs d'Accurate Medical Therapeutics & Argon Medlical a été conclue le 14 janvier 2025 (cf. note 6.1.2.2 2 Evénements majeurs
survenus au cours de 'année 2025).

PASSIF (VALEURS NETTES)

len K€ Note -Inm:m 31/12/2024

Capifal 12 641 12 641

Autres réserves 424 662 408 847
Résultat net (108 331) 16 084
Ecart de conversion 61 977) (43 336)
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 11 266 994 394 237
Résultat ef réserves des participations ne donnant pas le contréle 6917) (2 665)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 260 077 391 572
Dettes financiéres non courantes 2.1&2.2 392 121 350 638
Autres passifs financiers non courants 2 1910 2 780
Impéts différés — Passif 8 5697 6 371

Provisions non courantes 12 29 010 31410
PASSIFS NON COURANTS 428 739 391 199
Fournisseurs et autres dettes 13&2.1 85 284 Q5084
Dettes financiéres courantes 2.1&2.2 49 100 44 486
Autres passifs courants 2.7 71217 /8725
Impéts exigibles — Passif 20 851 24 958
Autres provisions & court terme 12 14747 11229
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente = —
TOTAL PASSIFS COURANTS 241 200 254 483
TOTAL PASSIF 930016 1037 254
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Comptes consolidés et annexes

6.1.1.2 Compte de résultat consolidé

(en K€) Note -z’ 2024

CHIFFRE D'AFFAIRES 4 786 443 841 093
Redevances 7 357 3 699
Autres produits de I'activité 14 5519 7 677
Achats consommés et variation de stocks (199 297) (189 263)
Charges de personnel 15 (254 255) (273 980)
Charges exfernes 16 (238 567) (255 029)
Impdts et taxes 17 (16 783) (16 400)
Dotations aux amortissements et dépréciations 18 (150 219) 61 215)
Dotations nettes aux provisions 18 (20 205) (8 634)
Autres produits ef charges d’exploitation 19 (8 157) 1623
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (88 164) 49 570
* dont participation (855) (917)
Produits de frésorerie ef d'équivalents de trésorerie 371 283
Coit de I'endettement financier brut 20 (19 8006) (22 573)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (19 435) (22 290)
Profits ef pertes de change (1047) (5 746)
Autres produits ef charges financiers (933) (2 187)
Charge d'impét sur le résultat 21 (3 076) (5881)
RESULTAT NET CONSOLIDE (112 654) 13 467
° Résuliat net — part du groupe (108 331) 16 084
e Résultat net des participations ne donnant pas le contréle (4 323) (2617)
Résultat net par action de 1 € de nominal fen euros) (8,91) 1,07
Résulat net dilué par action de 1 € de nominal fen evros) 26 (8,91) 1,07

6.1.1.3 Etat du résultat global consolidé

len KE€) -:E 2024

RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE (112 654) 13 467
° Résultat net — part du groupe (108 331) 16 084
° Revenu net des participations ne donnant pas le contréle (4 323) (2617)

PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
Non recyclable

Fcarts actuariels sur engagements IAS 19 3725 409
Impédt différé sur écarts actuariels sur engagements IAS 19 (@20) (100)
Fearts actuariels sur engagements IFRS 2 (680) 706
Impét différé sur écarts actuariels sur engagements IFRS 2 185 (182)
Recyclable

Instruments de couverture 1147 162
Variation des écarts de conversion (18 641) 5173
RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT

EN CAPITAUX PROPRES (127 909) 19 635
 Résuliat net — part du groupe (123 657) 22 240
 Résultat net des participations ne donnant pas le contréle (4 252) (2 605)
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6.1.1.4 Tableau des flux de trésorerie consolidé

(en K€) Note 2024

Résultat net (112 654) 13 467
Variation amortissements et provisions sur immobilisafions ef aufres actifs circulants 162 329 73148
Dotations et reprises de provisions pour risques 12.1 5031 (2 657)
Variation de juste valeur des instruments de couverture 608) 2 349
Charges d'actions gratuites 1.3 (680) 717
Résultat de cession d'immobilisations et autres ajustements 6 881 (708)
Capacité d'autofinancement aprés coGt de I'endettement financier net et impét 60 298 86 315
Coit de I'endettement financier net 19819 20 523
Charges d'impét [y compris impéts différés) 21 3076 5881

Capacité d’autofinancement avant codt de I'endettement financier net et impét 83193 112719
Impdts versés (7 278 (19 247)
[Augmentation)/diminution des sfocks Q (18 581) (6 568)
[Augmentation] /diminution du poste clienfs et comptes rattachés 1.1 27 303 (27 348)
Augmentation/(diminution) du poste fournisseurs et comptes rattachés (7 039) 1885
[Augmentation)/diminution des autres actifs (2 891) 3483
Augmentation/[diminution) des autres passifs 6 384 16 296
Variation du B.F.R. lié & I'activité 5176 (12 252)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 81091 81220
Investissements (36 425) (58 2306)
* en immobilisations incorporelles 5.1 (6 7406) (24 948)
e en immobilisations corporelles 6.1 (29 864) (32 045)
* en immobilisations financieres 186 (1 243)
Cessions 11169 5080
e en immobilisations incorporelles 5.1 9189 1 440
* en immobilisations corporelles 6.1 557 1242
 en immobilisations financiéres ] 424 2 398
Augmentation [Diminution) des dettes fournisseurs d'immobilisations (8 507) (5)
FLUX NET DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT (B) (33763) (53 161)
Dividendes versés — (6 305)
Augmentation de capital = —

Emissions d'emprunts 87 367 13 343

Remboursements d'emprunts 2.2 47 268) (14 112)
Intéréts financiers nets versés [y compris contrats de location financement) (19 800) (20 502)
FLUX NET DE TRESORERIE DE FINANCEMENT (C) 20 299 (27 576)
Incidence de la variation des taux de change (D) (2 368) (1 400)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A) + (B) + (C) + (D) 65 259 (916)
TRESORERIE INITIALE 2.6 50116 51032
TRESORERIE FINALE 115 375 50116

TRESORERIE NETTE

[en K€) m 2024

Concours bancaires (149) (120)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 115 524 50 237
TOTAL 115 375 50116
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Comptes consolidés et annexes

6.1.1.5 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Variation des Capitaux  Participations

Réserves écarts de propres ne donnant pas Capitaux
len K€) Capital  consolidées Résultat conversion  Part du groupe le contréle propres
SITUATION AU
31/12/2023 12641 390334 23 866 (48 509) 378 332 (60) 378 272
Affectation du résultat 2023 — 23 866 (23 866) — — — —
Distribution de dividendes — (6 305) — — (6 305) (6 305)
Résultat consolidé 2024 — — 16084 — 16 084 2 617) 13 467
Ecarts actuariels — 953 - — 953 12 Q65
Ecarts de conversion — — — 5173 5173 5173
Augmentation de capital — — — — — —
Autres mouvements — — — — —
SITUATION AU
31/12/2024 12641 408 848 16 084 (43 336) 394 237 (2665) 391572
Affectation du résultat 2024 16084 (16 085) —
Distribution de dividendes — — — —
Résultat consolidé 2025 — (108 331) (108 331) [4323) (112 654)
Ecarts actuariels 3091 — 3 091 29 3120
Ecarts de conversion — — (18 641) (18 641) (18 641)
Augmentation de capital — — — — —
Autres mouvements (3 361) (3 361) 42 (3319
SITUATION AU
31/12/2025 12641 424662 (108 332) 61 977) 266 994 (6917) 260077
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Comptes consolidés et annexes

6.1.2

Notes annexes aux états financiers consolidés

les chiffres présentés dans ceffe annexe sont exprimés en milliers
d'euros sauf indication contraire. Cerfains fofaux peuvent présenter
des écarts d'arrondis.

6.1.2.1 Regles et méthodes

comptables

a) Principes généraux et déclaration de conformité

les principales méthodes comptables appliquées lors de la
préparation des éfats financiers consolidés sont décrites ci-apres.
Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de
fagon permanente & tous les exercices présentés.

En application du réglement ne 1606,/2002 adopté le
19 juillet 2002 par le Parlement européen et le Conseil
européen, les éfafs financiers consolidés de Guerbet sont établis
conformément au référentiel IFRS (Infernational Financial Reporting
Standards) tel qu'approuvé par I'Union Européenne & lo date
de préparation des éfats financiers. le référentiel IFRS tel
qu'adopté par |'Union Européenne différe sur certains aspects
du référentiel IFRS publié par INASB. Néanmoins, le Groupe
s'est assuré que les informations financiéres pour les périodes
présentées n'auraient pas été substantiellement différentes s'il

avait appliqué le référentiel IFRS tel que publié par I'ASB.

les normes comptables internationales comprennent les normes
IFRS (Infernational Financial Reporting Standards), les normes
IAS (Infernational - Accounting  Standards), ainsi que leurs
interprétations SIC (Standing Inferprefations Committee) et IFRIC
(Infernational Financial Reporting Interpretations Committee).

le référentiel IFRS adopté par I'Union Européenne au
31 décembre 2025 est disponible & la rubrique Interprétations
et normes IAS/IFRS, sur le site suivant : https: //www.efrag.org
en/financialreporting/endorsementstatus.

212

les états financiers consolidés ont été établis selon les principes
généraux des IFRS : image fidéle, continuité d'exploitation,
méthode de la comptabilité d’engagement, permanence de la
présentation, importance relative et regroupement.

Continvité d'exploitation

Guerbet attire 'attention sur le risque probable de non-respect
du ratio d'endettement financier net sur EBITDA de x3,5 testé
au 30 juin 2026 aux termes du contrat de crédit syndiqué d'un
montant de 350 ME et des contrats d'émission des obligations
EuroPP de 50 M€ ef Relance de 50 M€. Si ce non-respect se
matérialisait, il ouvrirait, sous réserve de |'atteinte de certaines
majorités, aux préfeurs le droit de prononcer I'exigibilité

anticipée de la dette qui les conceme & compter du second
semestre 2026.

le principe de continuité repose ainsi sur I'hypothése d'obtention
d'un waiver des préfeurs. Si cefte hypothése n'éfait pas remplie,
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le principe de continuité retenu pour I'arrété des comptes au
31 décembre 2025 pourrait ne pas éire approprié.

Guerbet est confiant dans sa capacité & frouver une solution
satisfaisante  dans un  calendrier compatible avec  ses
engagements confractuels.

b) Principales normes, amendements
et interprétations d’application obligatoire
au 1¢" janvier 2025

L'entrée en vigueur au 1¢ janvier 2025 des amendements de
la norme 1AS 21, relatifs aux effets des variations des cours des

monnaies éfrangéres, n'a pas d'impacts significatifs pour le
groupe Guerbet.

b bis) Principales normes, amendements et
interprétations publiés par I'lASB d’application
non obligatoire au 1°" janvier 2025
au sein de I'Union Européenne

le paragraphe ci-dessous détaille les normes, amendements ef
interprétations publiés par IASB ef applicables de maniére
obligatoire & partir de 'exercice 2026 ou audeld, ef indique
la position du groupe Guerbet quant & l'application future de
ces textes.

le @ avril 2024, ASB a publié la norme IFRS 18 « Présentation
et informations & foumir dans les états financiers » qui remplacera
IAS 1, ainsi que les interpréfations qui y sont associées. Cetfe
nouvelle norme a pour objectif de permetire une meilleure
comparabilit¢ de la performance financiére des entreprises et
une fransparence accrue des informations foumies au sein des
états financiers consolidés.

la norme IFRS 18 sera applicable & tous les exercices ouverts
& compter du ¢ janvier 2027 avec application réfrospective.
le groupe Guerbet n'appliquera pas cefte nouvelle norme par
anticipation.  l'analyse des impacts d'IFRS 18 sur la
présentation des éfafs financiers consolidés et sur les indicateurs
de performance du Groupe est en cours.

Enfin, le groupe Guerbet ne s'atiend pas & étre impacté par les

amendements ci-dessous, ni & les adopter par anticipation :

e amendements & IFRS 9 et IFRS 7 relatifs au classement et &
['évaluation des instruments financiers :

* amendements & IFRS @ et IFRS 7 « Contrats d'achat
d'énergie renouvelable » ;

e amendement & IAS 21 « Effets des variations des taux de

change : conversion dans une monnaie de présentation
hyperinflationniste ».


https://www.efrag.org/en/financial-reporting/endorsement-status
https://www.efrag.org/en/financial-reporting/endorsement-status

c) Estimations et jugements

Pour I'établissement des états financiers conformément aux
normes IFRS, le Groupe procéde & des estimations et fait des
hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments
d'actif et de passif, des produits ef des charges, ainsi que les
informations données dans cerfaines notes de |'annexe.

la Direction évalue ces estimations et appréciations de fagon
continue sur lo base de son expérience passée, ainsi que de
divers aufres facteurs jugés raisonnables qui consfituent le
fondement de ces appréciations.

les principales estimations significatives faites par la Direction
du Groupe portent notamment sur |'évaluation des goodwill et
des immobilisations incorporelles & durée de vie indéterminée,
des dépréciations des immobilisations  corporelles et
incorporelles, des provisions pour indemnités de départ & la
refraite, des dépréciations de stocks, des provisions, des litiges
avec des ftiers, des rétrofacturations  commerciales
(chargesbacks), des contrats de location (IFRS 16) et des
impdts différés.

¢ bis) Effets des problématiques climatiques
sur les états financiers

En préparant les éfats financiers consolidés, le Groupe a
considéré |'impact du changement climatique, particuliérement
dans le contexte des informations requises au sein de I'Erat de
durabilité du Document d'enregistrement universel.

les business plans prennent en compte les investissements
nécessaires permettant au Groupe d'atteindre les objectifs
fixés. le déploiement de ces programmes se fraduit dans les
comptes du Groupe, & fravers les charges ef les investissements
opérationnels effectués au cours de 'exercice et a été pris en
comple, le cas échéant, dans les estimations comptables
formulées par la Direction dans la préparation de ces états
financiers, notamment dans I'estimation budgétaire, ainsi que
les prévisions & moyen terme qui ont été utilisées par le Groupe
afin d'élaborer le business plan retenu dans le cadre du test de
dépréciation annuel.

c ter) Contrats d’approvisionnement
en énergies renouvelables

Afin de réduire ses émissions de carbone liges & I'achat
d'énergie, le groupe Guerbet peut &lre amené & signer des
contrats d'achat d'énergie renouvelable & long ferme (Power
Purchase Agreements ou PPA). Au 31 décembre 2025, un seul
confrat de ce type existe, dont les principales caractéristiques
sont présentées dans le tableau ci-dessous

Site Dublin (Ilande)
Date de démarrage 2024
Durée du contrat 20 ans
Production fen KWh par an) 2 000 000

le Groupe a analysé le contrat afin de déterminer si 'opération
est un confrat de location ou un achat en substance. Sur la base
des éléments du contrat, la fransaction est qualifiée d'achat par
Guerbet de la centrale photovoltaique de par :

* le transfert automatique de la propriété & Guerbet au terme
du contrat ;

* |'option d'achat & la main de Guerbet ; et

* le droit exclusif d'acheter I'intégralité de I'électricité produite.
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La qualification en substance nous a ensuite permis de conclure
sur la comptabilisation de la transaction en tant qu'acquisition
[immobilisation corporelle = IAS 16) en contrepartie d'une dette
(IFRS 9). Conformément & IFRS @, ce passif financier est évalué
& sa juste valeur, définie comme la valeur actualisée des flux
sur la durée du confrat.

Au 31 décembre 2025, il en résulte un actif et un passif de

2,4 ME.

d) Principes de consolidation

les filiales sont consolidées en fonction du contrdle exercé par
la société-meére. Guerbet consolide :

* par intégration globale, les sociétés dans lesquelles la société
mére exerce directement ou indirectement un contréle exclusif ;

° par mise en équivalence, les sociétés dans lesquelles le
Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence
notable sans en assurer la gestion.

Toutes les transactions infercompagnies sont éliminées.

d bis) Intéréts (ou participations)
ne donnant pas le contréle

les inféréts minoritaires ou participations ne donnant pas le
contréle sont évalués selon les régles définies par la norme
IFRS 3 sur les regroupements d'entreprises.

Dans le cadre de l'acquisition d'Infrasense en 2023, les
inféréts minorifaires ont été déferminés sur la base de leur
quote-part dans la juste valeur des actifs nets identifiables.

e) Regroupements d’entreprises

les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition. les actifs acquis et les passifs repris
sont comptabilisés & leur juste valeur & la date d’acquisition.

U'écart résiduel représentatif de la différence entre le colt
d'acquisition et la quote-part de I'acquéreur dans les actifs nets
évalués & leur juste valeur est comptabilisé en goodwill
[méthode dite du goodwill partiel).

Si cette différence est positive, elle est comptabilisée & I'actif,
en goodwill. Dans le cas contraire, elle est compiabilisée
immédiatement en produits.

f) Méthodes de conversion

Comptabilisation des opérations en devises
dans les comptes des sociétés consolidées

les opérations libellées en monnaies étrangéres sont converties
par la filiale dans sa monnaie de fonctionnement au cours du
jour de la transaction.

les éléments monétaires du bilan et du tableau de flux de
frésorerie sont réévalués pour leur confrevaleur au cours de
cléture & la date de l'arété comptable. Les écarts résultant de
ceffe valorisation sont enregisirés au compte de résultat en
« Autres produits et charges financiers ».

les éléments non monétaires du bilan évalué au codt historique
sont convertis au cours de change & la date de la transaction.

les résuliafs sur opérations d'opfions en devises sont
compfabilisés & |'échéance de I'option dans la mesure ou elles
couvrent des opérations commerciales postérieures & la cléture
de l'exercice. la prime payée est inscrite & |'actif du bilan
jusqu'a I'échéance de I'option.
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Conversion des comptes des filiales étrangéres
hors zone euro

les capitaux propres sont convertis aux faux historiques,
les autres postes du bilan aux cours officiels de fin d'exercice et
les postes du compte de résultat au cours moyen de l'exercice.
L'écart résultant de I'utilisation de ces différents taux est porté
dans les capitaux propres, au poste « Ecarts de conversion ».

Cas particulier : conversion des comptes de filiales étrangéres
dont la monnaie fonctionnelle est hyperinflationniste

L'Argentine et la Turquie sont identifiées comme pays &
hyperinflation depuis plusieurs années.

la norme IAS 29 « Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes » s'applique aux états financiers de Guerbet
Argentina, branche de Guerbet Argentina Ltd. (UK), ainsi qu'a
Guerbet llac Tibbi A.S ffilicle turque). les états financiers de
Guerbet Argentina sont convertis en euro dans le cadre des
comptes consolidés du Groupe. En vertu du paragraphe
IAS 21.42B, les refraitements devant étre opérés sur les actifs/
passifs non monéfaires tels que définis par le paragraphe
IAS 29.8 ne s'appliquent que sur les états financiers produits &
partir de la date & laquelle la monnaie est identifiée comme
hyperinflationniste. La masse des actifs et passifs non monétaires
de Guerbet Argentina et Guerbet llac Tibbi A.S n'est pas
significative au 31 décembre 2025. 'impact de I'hyperinflation
sur les éléments monétaires ne modifie pas la lecture des états
financiers Groupe. Aucun refraifement spécifique n'a donc
été effectué.

g) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées & leur codt
d'acquisition ou & la juste valeur en cas de regroupement
d'entreprises. les marques enregistrées & I'actif du bilan
concernent uniquement des marques acquises soufenues par
des dépenses de promotion.

les immobilisations incorporelles sont amorties selon leur durée
d'utilité. Lla durée d'utilité est la période pendant laquelle une
enfité s'attend & utiliser un actif, ou le nombre d'unités de
production ou unités similaires que I'entité s'attend & obtenir de
I'actif. Cette durée est déterminée au cas par cas en fonction
de la nature et des caractéristiques des éléments inclus dans
cefte rubrique.

De maniére générale

* les marques ne sonf pas amorties, mais font I'objet d'un fest
annuel de perte de valeur ;

* les brevets et technologies acquis sont amortis linéairement
sur une durée n'excédant pas la durée de protection ;

* |'amortissement des logiciels informatiques est prafiqué sur
une durée de trois & dix ans selon le mode linéaire.

h) Frais de recherche et développement

les frais encourus pendant la phase de recherche sont
compiabilisés en charges. Les frais encourus pendant la phase de
développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles
uniquement si I'ensemble des criteres ci-aprés peuvent éfre
démontrés :

° lo faisabilitt technique nécessaire & I'achévement de
I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service
ou de sa vente ;
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° son intention d'achever 'immobilisation incorporelle et de
I'utiliser ou de la vendre ;

* sa capacité & utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle ;

* lo fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des
avantages économiques futurs probables ;

* lo disponibilité de ressources fechniques, financiéres et autres,
appropriées pour achever le développement et ufiliser ou
vendre |'immobilisation incorporelle ; et

° sa capacitt a évaluer de manigre fiable les dépenses
atiribuables & I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

En raison des risques ef incerfitudes liés aux autorisations
réglementaires, le Groupe considére que, pour les produits de
confraste, les frais supportés avant obtention de I'Autorisation
de Mise sur le Marché (AMM] ne répondent pas aux criféres
cidessus. Par conséquent, ces frais de développement internes
sont enregistrés dans les charges de I'exercice au cours duquel
ils sont engagés. Par ailleurs, les frais supportés aprés obtention
de I'AMM constituent en régle générale des frais commerciaux
non activables. Dans le cadre des Post Marketing Requirements
(PMR) aux Etats-Unis, des études complémentaires, infervenant
aprés obtention d'un agrément, peuvent étre demandées. Dans
ce cas, les colfs liés & ces études répondent aux critéres de
comptabilisation en immobilisation (se référer & la note 5 pour
plus de défails).

les crédits d'impét recherche sont classés en « Autres produits
et charges d'exploitation » du compte de résultat [cf. note 19
Autres produits et charges d'exploitation).

i) Immobilisations corporelles

les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur codt
historique d'acquisition ou de production. Par exception, selon
I'option ouverte par la norme IFRS 1 sur la premiére adoption
des IFRS, le site de Villepinte a été comptabilisé & la juste
valeur au 1¢ janvier 2004.

les colts directement attribuables et nécessaires & la mise en
état de marche des invesfissements, depuis les avantprojets
[sommaires et détaillés| d'ingénierie jusqu’aux codts de validation
et qualification des installations, sont immobilisés.

les colfs des emprunts sont incorporés dans la valeur des
immobilisations pour les projets d'investissements sfratégiques
s'échelonnant sur plusieurs mois de fabrication et ayant débuté
aprés le 1¢ janvier 2009.

les subventions d'équipement recues ne sont pas déduites de
la valeur des immobilisations, mais présentées pour leur valeur
amortie en produits constatés d'avance. les amortissements
sont calculés linéairement selon la durée d'utilité des actifs sur
la base du cott d'acquisition ou de production, éventuellement
réévalué, et sous déduction d'une valeur résiduelle le cas échéant.
les durées d'amortissement sont appréciées en fonction des durées
d'utilité qui s'établissent en général dans les limites suivantes :

e consfructions : 20 & 50 ans ;
* aménagements, agencements : 10 a 20 ans ;
* installations fechniques, matériels et outillages : 5 & 10 ans ;

* qulres immobilisations corporelles : 5 & 10 ans.



i) Dépréciation des immobilisations
Nature des actifs testés

Goodwill et immobilisations incorporelles

a durée de vie indéfinie

les goodwill ef les immobilisations incorporelles & durée d'utilité
indéfinie font |'objet d'un fest de perte de valeur, conformément
aux dispositions de la norme I1AS 36 « Dépréciation des actifs »,
au moins une fois par an ou plus fréquemment s'il existe des
indices de perte de valeur. les indices de perte de valeur peuvent
étre relatifs notamment au succés des phases successives
de développement clinique, & la pharmacovigilance, & la
protection des brevets, & 'arrivée de produits concurrents et/ou
de génériques ou & l'évolution du chiffre d'affaires réalisé par
rapport aux prévisions effectuées.

Autres actifs immobilisés

les autres actifs immobilisés, y compris les immobilisations
corporelles et financiéres, sont également soumis & un test de
perte de valeur individuel chaque fois que les événements ou
changements de circonstances indiquent que ces valeurs
comptables pourraient ne pas étre recouvrables. Par ailleurs,
I'ensemble des immobilisations corporelles, ainsi que les actifs
courants entrant dans la définiion du besoin en fonds de roulement
sont testés chaque année au sein des unités génératrices de
frésorerie en tant qu'élément ne pouvant pas générer des entrées
de trésorerie largement indépendantes des autres groupes d'actifs
rattachés auxdites unités génératrices de trésorerie.

Tests de perte de valeur -
modalités retenues par le Groupe

les tests de perte de valeur consistent & comparer la valeur nette
comptable de |'actif ou de l'unité génératrice de trésorerie & sa
valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur diminuée des colts de cession et sa valeur d'ufilité.

Pour les goodwill et les immobilisations incorporelles & durée
de vie indéfinie, le Groupe détermine la valeur recouvrable des
unités génératrices de trésorerie (UGT), ou groupes d'UGT,
& partir de leur valeur d'utilité. Celleci est fondée sur I'actualisation
des flux de trésorerie futurs estimés y afférents. Ces derniers
reposent sur des prévisions & court et moyen terme, établies par
le management du Groupe. les flux de trésorerie estimés sont
actualisés en refenant le colt moyen pondéré du capital
déterminé pour chaque UGT ou groupes d'UGT. Pour chaque
UGT ou groupes d'UGT, une perte de valeur est enregistrée sur
une ligne distincte au compte de résultat pour le différentiel.
Dans le cas d'une perte de valeur identifiée sur une UGT ou
groupes d'UGT, cette derniére est imputée en priorité sur les
goodwill. les pertes de valeur comptabilisées relatives & des
goodwill sont iréversibles. les modalités et hypothéses clés
propres aux tests de dépréciation d'actif réalisés au fitre de
I'exercice clos le 31 décembre 2025 sont présentées pour les
immobilisations incorporelles & durée d'utilité indéfinie et les
goodwill en note 5.3.
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k) Contrats de location

Conformément & la norme IFRS 16 en vigueur depuis le
le janvier 2019, pour tous les contrats de location autres que
ceux de courte durée [inférieure ou égale & un an) ou portant
sur des actifs de faible valeur (valeur inférieure & 5 KUSD), un
droit d'ufilisation est constaté & |'actif pour un montant identique
a celui de la dette au titre des loyers futurs ajusté, le cas échéant,
des paiements d'avance ou des montants provisionnés au fitre
des loyers & payer.

Au compte de résultat, une charge d'amortissement du droit
d'utilisation de I'actif, ainsi qu'une charge d'intérét relative & la
dette de loyers (charge financiére) sont comptabilisées.

les loyers afférant aux contrats de courte durée ou de faible
valeur sont comptabilisés en charge au compte de résultat.

I) Actifs financiers

Depuis le 1¢ janvier 2018, tout nouvel actif financier, hors
trésorerie et instruments dérivés, est classé suivant I'une des trois
catégories comptables suivantes

° colt amorti (exemple : préfs ef créances) ;

° juste valeur en confrepartie des autres éléments du résuliat
global (OCI — Other Comprehensive Income) (il y a deux
types d'actifs en juste valeur par OCI : les fitres de créances,
qui donnent lieu & dépréciation ef recyclage, ef les actions,
qui ne donnent lieu ni & dépréciation ni & recyclage) ;

° juste valeur par résultat.

la classification des actifs financiers est déterminée lors de leur
comptabilisation inifiale en fonction du modéle de gestion
relatif & la maniére dont le Groupe gére ses actifs financiers
afin de générer des flux de trésorerie et de créer de la valeur.
La norme IFRS @ identifie trois modéles de gestion :

* le modéle de gestion dont I'objectif est de détenir des actifs
pour recouvrer les flux de trésorerie contractuels ;

* le modéle de gestion dont I'objectif est de détenir des actifs
pour recouvrer les flux de frésorerie contractuels ef les flux de
cessions ;

* les autres modéles de gestion.

les actifs financiers sont suivis & chaque cléture. Conformément
a la norme IFRS 9, la reconnaissance d'une dépréciation des
actifs financiers est basée sur les pertes de crédits attendues.
Ce modeéle s'applique aux actifs évalués au colt amorti ou aux
actifs financiers répondant aux critéres de SPPI (Solely Payments
of Principal and Inferest) et évalués en juste valeur par OCI sauf
pour les actions pour lesquelles il n'y a pas de dépréciation.

Dans le cadre de la mise en place de contrats d'affacturage, les
cessions de créances sont analysées en foncfion des frois critéres
principaux de décomptabilisation des actifs financiers selon la
norme IFRS @ :

* |'expiration (IFRS 9.3.2 3a) ou le fransfert (IFRS 9.3.2 4a)

des droits contractuels sur les flux de trésorerie ligs & I'actif ;

° le transfert de lo quasiofalié des risques et avantages
inhérents & la propriété de I'actif (IFRS 9.3.2 6a) ;

* la perte du contréle de I'actif (IFRS 9.3.2 &¢).

Ces critéres sont appréciés de maniére successive, en respectant
les différentes étapes d'analyse de |'arbre de décision d'IFRS 9.
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m) Stocks

les stocks de matiéres premiéres ef autres approvisionnements
sont valorisés comme les produits finis et les encours au prix
standard. En fin de période les écarts entre les colts standard
et les coifs réels de fabrication sont analysés en vue d'une
éventuelle capifalisation. les sfocks de produits en cours et finis
sont valorisés au codt de revient incorporant les frais directs et
indirects de production, & |'exclusion des frais de siége, financiers
ou commerciaux, et la valeur nefte comptable ne peut excéder
la valeur nette de réalisation.

Une provision pour dépréciation est constituée en fonction de
la date de péremption des produits (stocks & risque) et
d'éventuels problémes de qualité.

Lo sous-activité est exclue de la valorisation des stocks.

n) Clients et comptes rattachés

les créances clients sont évaluées & leur valeur nominale. Elles
sont dépréciées, le cas échéant, en fonction du risque crédit
évalué au cas par cas, conformément & la norme IFRS 9, ef sur
la base des pertes de crédits affendues.

o) Actifs détenus en vue d’étre cédés

Un acfif, ou un groupe d'actifs ef de passifs, est détenu en
ve d'étre cédé quand sa valeur comptable sera recouvrée
principalement par le biais d'une vente et non d'une ufilisation
continue. Pour que fel soit le cas, la vente doit étre hautement
probable. Pour que la vente soit hautement probable, un plan
de vente de I'actif [ou du groupe desting & étre cédé) doit avoir
été engagé par un niveau de direction approprié, et un
programme actif pour frouver un acheteur et finaliser le plan
doit avoir été lancé.

p) Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste est constitué des liquidités sur des comptes courants
bancaires. les valeurs mobilieres de placement et de dépots
mobilisables ou cessibles d'une durée inférieure & frois mois
sont qualifiées d'équivalents de trésorerie lorsqu'ils  sont
facilement convertibles en trésorerie et sont soumis & un risque
négligeable de changement de valeur. les valeurs mobilieres
de placement sont comptabilisées & leur juste valeur en résultat.

q) Provisions

les provisions correspondent aux passifs répondant aux critéres
suivants :

* le monfant ou |'échéance ne sont pas fixés de fagon précise ;

* lincidence économique est négative pour le Groupe,
c'est-a-dire que ce passif s‘analyse comme une obligation
du Groupe & I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain
qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de
ce fiers.

r) Engagement envers les salariés

le Groupe participe & des régimes & cofisations ou & prestations
définies, selon les lois ef habitudes des pays dans lesquels le
Groupe exerce son activité. L'évaluation des engagements liés
& des régimes & prestations définies postérieurs & I'emploi est
conforme & la norme IAS 19 révisée. Les colts des prestations
sont estimés en utilisant la méthode des unités de crédit projetées.
Cellei consiste & se baser sur les indemnités qui seront versées
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aux salariés en tenant compte de la pyramide des ages, du
faux de rotation du personnel ef du taux de survie déterming &
partir des fableaux officiels par tranche d'age. les montants
obfenus sont revalorisés en fonction d'hypothéses d'inflation et
de promotion et actualisés pour tenir compte de la date &
laquelle les prestations seront effectivement versées. Lorsque les
hypothéses de calcul sont révisées, il en résulle des écarts
actuariels qui sont portés en capitaux propres. Ces évaluations
sont réalisées une fois par an, pour tous les régimes.
La répartition des droifs & prestation faite de maniére linéaire &
partir de la date & laquelle chaque année de service est refenue
pour 'acquisition des droits & prestation, c'estadire la date
avant laquelle les services rendus par le membre du personnel
n’affectent ni le montant ni I'échéance des prestations.

s) Instruments financiers dérivés

le Groupe a recours aux instruments financiers dérivés afin de
gérer et de réduire son exposition aux risques de fluctuation
des cours de change ef des taux d'intérét. Ces instruments sont
négociés auprés d'établissements financiers de premier plan.

Lo mise en ceuvre d'une comptabilité de couverture requiert de
démontrer et de documenter lefficacité de la relation de
couveriure lors de sa mise en place ef fout au long de sa vie
(IFRS 9.6.4.1). Llefficacitt de la couverture, sur le plan
comptable, est vérifiée par le ratio de couverture entre |'élément
couvert et linstrument de couverture. Ce ratio doit étre
approprié, c'esta-dire qu'il n'existe pas de déséquilibre entre
les poids de I'élément couvert et de I'instrument de couverture.

les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan & la date de
cléture pour leur valeur de marché, dite de juste valeur. Celleci
est déterminée d'une part par les établissements financiers,
d'autre part par une société indépendante.

les variations de juste valeur des instruments financiers dérivés
sont compfabilisées selon les principes suivants :

° pour les instruments de couverture documentés en couverture
de flux futurs, les variations de juste valeur sont enregistrées
en Other Comprehensive Income (OCIl) pour la partie
efficace. La partie inefficace est enregistrée en résultat ;

 pour les instruments de couverture documentés en couverture
de jusfe valeur ef les insfruments non documentés, les variations
de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat.

1) Dettes financiéres

les emprunts sont enregistrés initialement & la juste valeur. Par
la suite, ils sont évalués & leur codt amorti en utilisant la méthode
du faux d'intérét effectif consistant & porter au compte de
résultat sur la durée de vie de I'emprunt toute différence entre le
produit de |'emprunt net des codts de transaction et la valeur de
remboursement. Les emprunts sont considérés comme des passifs
courants, sauf si le Groupe détient un droit inconditionnel de
différer le remboursement du passif au-deld d'une période de
12 mois aprés la cléture.

u) Chiffre d’affaires

Conformément & la norme IFRS 15, le chiffre d'affaires est
compifabilisé lorsqu'une obligation de performance est safisfaite,
c'esterdire lorsque le client obfient le confréle du bien ou du

service (IFRS 15.31 et IFRS 15.32).



v) Subventions publiques

les subventions d'investissement ne sont pas comptabilisées en
diminution du colt d'acquisition des immobilisations, mais
portées en produits constatés d'avance. Leur montant est repris
en autres produits opérafionnels au méme rythme que les
amortissements des immobilisations subventionnées. Les aides &
I'innovation et & I'emploi qui sont percues sont comptabilisées
en « Autres produits de l'activité » sur la période au cours de
laquelle elles deviennent définitivement acquises.

w) Paiements fondés sur des actions

le Groupe applique la norme IFRS 2 pour les plans d'actions
gratuites consentis & des salariés. La juste valeur des actions est
comptabilisée en charges de personnel de maniére étalée sur
la durée de la période d'acquisition, en confrepartie des
capitaux propres.

x) Impét sur les résultats

La charge d'impét sur les résultats correspond & I'impét exigible
de chaque enfité fiscale consolidée, corrigé des impositions
différées. Cellesci sont calculées sur toutes les différences
femporaires provenant de |'écart entre la base fiscale et la base
consolidée des actifs et passifs, selon une approche bilancielle
avec application du report variable et en fonction d'un échéancier
fiable de reversement. Le taux d'impét et les régles fiscales refenus
sont ceux résuliant de fextes fiscaux en vigueur et qui seront
applicables lors du dénouement des opérations concernées.
les impots différés sur déficits sont comptabilisés lorsqu'ils sont
récupérables dans un avenir proche. les impéts différés, actifs
ou passifs, sonf compensés entre eux au niveau de chaque
entité fiscale et sont portés pour leur montant net, au passif ou
& I'actif. En France, les sociétés Guerbet S.A., Guerbet France,
Medex et Simafex sont intégrées fiscalement dans le cadre de
I'article 223-A du Code général des impéts.

Aux FtatsUnis, les sociétés Guerbet America, liebelFlarsheim
Company LLC, Guerbet LLC, Guerbet Caribbean Inc. ef Liebel-

Flarsheim Ireland Inc. sont intégrées fiscalement.

le Groupe ne qualifie pas la CVAE (cotisation sur la valeur
ajoutée des entreprises) d'impét sur les résultats ef la présente
dans les « Impdts ef taxes » au compte de résultat.

y) Résultat par action

le résultat par action est déterminé en divisant le résultat net par
le nombre moyen d'actions en circulation au cours de I'exercice.
le résultat net par action, dilué, est déferminé en tenant compte
de toutes les actions qui pourraient étre potentiellement créées
et de I'économie éventuelle, nette d'impét, qui résulterait de la
conversion d'insfruments donnant un accés différé au capital.
A la fin de I'exercice, les actions pofentielles sont constituées
uniquement par des options de souscription d'actfions.

z) Capacité d’autofinancement

la capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement
financier net et impét résulte de I'addition :

e du résultat net ;

° des produits ef charges comptabilisés directement en
capitaux propres ;
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° des charges calculées (dotations aux amortissements,
provisions, etc.), diminuées des reprises sur charges calculées ;

e du résultat de cession des immobilisations et actifs financiers
non courants ;

réduit de :

° la quofepart des subventions d'investissement rapportées
au résultat.

6.1.2.2 Evénements majeurs
SUrvenus au cours
de I’lannée 2025

Cession des actifs d’Accurate Medical Therapeutics Lid.

le 14 janvier 2025, Guerbet a annoncé la cession des actifs
d'Accurate Medical Therapeutics ltd., développeur fabricant et
distributeur des microcathéters SeQure® et DraKon™, & Argon
Medical, I'un des principaux fournisseurs de solutions de dispositifs
médicaux pour les procédures de Radiologie Interventionnelle,
de chirurgie vasculaire, de cardiologie inferventionnelle et
d’oncologie.

la vente s'aligne sur l'orientation stratégique de Guerbet en
fant que leader mondial de l'imagerie médicale, et sur son
projet d'investir dans la valorisation de ses principaux acfifs.

la cession de ces aclifs n'a pas eu d'impact matériel sur le
résuliat du Groupe au 31 décembre 2025. les compléments
de prix prévus au contrat ont par ailleurs été évalués & leur
juste valeur et comptabilisés.

Procédure amiable prévue par la convention fiscale
bilatérale entre la France et les Etats-Unis

le 15 juillet 2025, la société Guerbet S.A. a été nofifiée de la
décision favorable prise par les autorités compétentes pour
I'¢limination de la double imposition résultant des redressements
fiscaux francais pour des charges non facturées & ses filiales
américaines. Un monfant de 5 M€ de redressement a été
abandonné par |'Etat Fronc;ois, entrainant avec l'effet de
I'annulation des refenues & la source fant sur les montants
abandonnés que sur les montants redressés maintenus, mais
refacturés & I'issue de la procédure, un effet positif de 3,9 M€
de profit d'impét sur |'exercice 2025.

Arrét du projet Nautilus

Dans le cadre de la priorisation de ses projets et de 'optimisation
de ses ressources, Guerbet a mis un terme au projet Nautilus
ayant pour objet le développement d'une nouvelle génération
d'injecteurs. Cette décision fait suite au ralentissement de
ses activités et s'inscrit dans un contexte de forte pression sur
la trésorerie.

Un projet de réorganisation des activités de la société Medex,
nécessitant la mise en ceuvre d'un Plan de Sauvegarde de
I'Emploi (PSE], a donc été annoncé le 9 octobre 2025. Ce PSE
concerne exclusivement les équipes directement impliquées
dans les activités liées au projet Naufilus. Ainsi, dans les
comptes au 31 décembre 2025, la totalité des actifs liés au
projet Nautilus a été dépréciée pour un montant total de
2,2 ME et les coits liés au PSE ont été provisionnés & hauteur

de 4,6 M€.
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Plan de restructuration Intrasense

la société Intrasense, acquise par le groupe Guerbet en janvier
2023 & hauteur de 55,5 %, a annoncé la mise en place d'un
plan de restructuration le 16 décembre 2025. Cette décision
a &t prise afin dojuster ses ressources au rythme de
développement de son acfivité, plus lent qu'initialement
anticipé. le plan d'économies infégre une réduction des
effectifs et des dépenses externes. Sa mise en oceuvre
interviendra  progressivement & partir de début 2026, sans
impact sur la confinuité des opérations, ni sur les engagements
commerciaux en cours. Ces mesures s'inscrivent dans une
frajectoire de retour & 'équilibre financier. Une provision pour
charges de 2,8 M€ a ainsi ét¢ comptabilisée dans les
comptes d'Infrasense au 31 décembre 2025.

Incident sur le site Raleigh (Etats-Unis)
le 17 octobre 2025, la société Liebel-Flasheim Company LLC

a recu une waming lefter de la FDA & la suite d'une inspection
du site de Raleigh réalisée au premier semestre 2025. Cette
lefire fait état de manquements & des réglementations relatives
aux bonnes pratiques de fabrication applicables aux produits
finis. la Société a donc engagé des actions correctives
structurantes afin de remédier & ces manquements. Ces actions
correctives ont nécessité des investissements industriels de
l'ordre de 4 ME et le recours & des conseils externes dont le
colt s'éléve & 5 ME sur l'exercice 2025.

Dépréciation des actifs du Groupe

La situation sur le site de Raleigh a impacté I'année 2025. le
refour & un niveau normatif de libération des lots produits sur le
site est attendu & la fin de I'année 2026, permetiant & Guerbet
sur I'ensemble de I'exercice 2027 d'opérer dans les conditions
habituelles. Dans ce confexte, les estimations utilisées pour le
test de dépréciation du Groupe (budget 2026 et Plan Moyen

Terme & cing ans) ont éfé ajustées des impacts liés & Raleigh.

Il en résulte une dépréciation de 85,5 M€ consfatée dans les
comptes du Groupe sur l'exercice clos au 31 décembre 2025
(se référer & la note 5.3 pour plus de détails).

Bris de covenant

En décembre 2025, le Groupe a obtenu de ses préteurs une
dérogation (waiver] sur la valeur maximale de son ratio
d’endettement (covenant).

le plafond du ratio « Endeftement financier net / EBITDA » a
ainsi été porté & 4,8x & fin décembre 2025 ce qui permet de
maintenir les dettes conformément & leur échéancier initial (se
référer & la note 2 pour plus d'informations).

Cessions de créances

la société Guerbet Pharmaceuticals (Wenzhou) Co., ld.
(Chine) a effectué une cession de créances sans recours en
décembre 2025. le contrat d'affacturage sans recours a été
signé le 19 décembre 2025 avec HSBC pour un monfant fofal
de 9,2 M€,
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L'analyse des contrats a démontré que les risques et avantages
relatifs aux créances cédées ont été transférés et que, dans ce
cadre, les créances sont décomptabilisées de I'actif du bilan
au 31 décembre 2025 conformément & la norme IFRS 9.

Gouvernance

A la suite de I'Assemblée générale du 23 mai 2025 et du Conseil
d'adminisiration qui s'est fenu le méme jour, Guerbet a
annoncé :

* la recomposition de son Conseil d'administration ;

* |a réduction de la durée des mandats des administrateurs &
4 ans ;

¢ la nomination de Madame Michéle Lesieur et Monsieur Eric
Drapé en qualité d’administrateurs indépendants ;

* le renouvellement des mandats de Madame Céline Lamort
et de Monsieur Marc Massiot.

le Conseil d'administration est désormais composé de
9 administrateurs (dont 3 administrateurs indépendants) contre
12 précédemment (dont 3 administrateurs indépendants).

le 22 septembre 2025, Guerbet a annoncé la nomination de
Monsieur Jérome Estampes en qualité de Directeur Général par
intérim, en remplacement de Monsieur David Hale qui a quitté
le Groupe.

Enfin, le 17 décembre 2025, Guerbet a annoncé la nomination
de Monsieur Francois Convenant au poste de Senior Vice-
Président Radiologie Interventionnelle. A ce fitre, il rejoint le
Comité Exécutif du Groupe.

Contexte macro-économique
Conflit russo-ukrainien

la société Infrasense a des intéréts dans les zones impactées
par la crise en Ukraine (Russie ef Biélorussie notamment). Le
groupe Guerbet est donc plus exposé depuis sa prise de
participation dans Infrasense, mais il estime que les effefs sur
ses opérations et la performance financiére seront frés limités
au niveau global.

Droits de douane américains

Au 31 décembre 2025, le groupe Guerbet n'a pas été
impacté. I devrait pouvoir se prémunir contre des hausses
potentielles des droits de douane en utilisant ses moyens
localisés sur le sol américain.

6.1.2.3 Périmétre de consolidation

Toutes les sociétés sont consolidées par intégration globale &
100 %, & l'exception de la société Intrasense, acquise début
2023 et détenue & 55,50 % (voir liste des sociétés en
note 30).

En 2025, toutes les entités ont la méme durée d'exercice,
12 mois, et cléturent leur exercice le 31 décembre.
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NOTE 1 Actifs financiers

Actifs financiers
Actifs financiers  d la juste valeur

Titres disponibles a la juste valeur  par les capitaux
2025 a la vente  Préts et créances par le Résultat propres Total Bilan
Créances d'impdts non courantes 4 082 = 4 082
Autres actifs financiers non courants 12 433 Q057 412 21 902
Clients et autres débiteurs 145 328 — 145 328
Autres actifs financiers courants 44 722 643 — 45 365
Trésorerie et équivalents de trésorerie 115 524 = 115524
TOTAL 12 433 203 188 116 167 412 332 199

Actifs financiers
Actifs financiers  d la juste valeur

Titres disponibles d lajuste valeur  par les capitaux
2024 dlavente  Préts et créances par le Résultat propres Total Bilan
Créances d'impdfs non courantes — — —
Autres actifs financiers non courants 11081 10 625 74 21780
Clients ef aufres débiteurs 172 900 — 172 900
Autres actifs financiers courants 53222 963 — 54185
Trésorerie et équivalents de trésorerie 50 237 — 50 237

TOTAL 11 081 236 747 51200 299 102

2025

ETAT DE VARIATION DES DEPRECIATIONS SUR ACTIFS FINANCIERS

Ecarts conversion

et autres

2024 Dotations Reprises mouvements
Clients et autres débiteurs 3 290 671 (923) (157) 2 881
Autres actifs financiers courants @ 3 699 — (1 367) — 2 332
TOTAL 6 989 YA (2 290) (157) 5213

(a) Reprise de dépréciation des parts Truffle Capital.

Ecarts conversion

et autres
2023 Dotations Reprises mouvements 2024
Clients et autres débiteurs 2 293 1423 439) 13 3 290
Autres actifs financiers courants (@ 3357 342 — — 3 699
TOTAL 5 650 1765 (439) 13 6 989

[a) Dépréciation des parts Truffle Capital.
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1.1  Préts et créances au coUt amorti

2025 2024

Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Autres actifs financiers
non courants 13 955 (816) 13138 11 495 (870) 10 625
Clients et autres débiteurs 148 208 (2 881) 145 328 176 190 (3 290) 172 900
Autres actifs financiers
courants 45 365 = 45 365 54 185 — 54185
TOTAL 207 527 (3 697) 203 831 241 871 (4 160) 237710
Autres actifs financiers courants au codt amorti -:m 2024
Avances ef acomptes versés aux foumisseurs 1919 4 449
Ftat et collectivités 28 329 36 169

Fournisseurs débiteurs

Personnel et organismes sociaux = 5

Redevances & recevoir

Subventions & recevoir

Autres actifs courants 4120 2145
Charges constatées d'avance 10 997 11418
TOTAL 45 365 54 185
Créances clients par antériorité d’échéances au 31 décembre 2025
Créances non échues 117 394
Créances échues depuis moins de 3 mois 18 675
Créances échues depuis moins de 6 mois 3262
Créances échues depuis moins de 1 an 2578
Créances échues depuis moins de 2 ans 2 063
Créances échues depuis plus de 2 ans 1354

TOTAL 145 327

L'encours client au 31 décembre 2025 est réduit par une cession de créances sans recours effectuée en décembre (9,2 ME) en
Chine, dont I'analyse démontre que les risques et avantages relatifs aux créances cédées ont été transférés et que dans ce cadre les
créances sont décomptabilisées de I'actif du bilan conformément & la norme IFRS 9.

Créances clients par antériorité d’échéances au 31 décembre 2024 Valeur brute
Créances non échues 159 968
Créances échues depuis moins de 3 mois 7 742
Créances échues depuis moins de & mois 4474
Créances échues depuis moins de 1 an 998
Créances échues depuis moins de 2 ans 495
Créances échues depuis plus de 2 ans (776)

TOTAL 172 900

L'encours client au 31 décembre 2024 est réduit par une cession de créances sans recours effectuée en décembre (5 M€) en
France dont I'analyse démontre que les risques et avantages relatifs aux créances cédées ont été transférés, et que dans ce cadre,
les créances sont décomptabilisées de I'actif du bilan conformément & la norme IFRS 9.
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1.2 Actifs financiers évalués a la juste valeur par le résultat

len K€) m 2024

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT HORS DERIVES DONT 116 167 51200
Swap 643 Q63
Valeurs mobilieres 314 3544
Disponibilités 115210 46 693
TOTAL 116 167 51200

NOTE 2 Passifs financiers

2.1 Détail des passifs financiers avec distinction de la partie
non courante de ces passifs

2025 2024
(en K€) Courant Non courant Total Total
Dettes financiéres (note 2.2) 49 100 392 121 441 221 395 125
Fournisseurs 85 287 85 287 Q5 084
Autres passifs financiers (note 2.7) 71020 71020 77 634
Instruments financiers dérivés (note 3) et autres 197 1 Q07 2104 3870
TOTAL 205 604 394 028 599 632 YAWAK]

2.2 Détail des dettes financiéres avec distinction
de la partie non courante de ces dettes

(en K€) -EI 2024

DETTES NON COURANTES DONT 392 121 350 638
Réserve spéciale de participation (comptes courants blogués) 1 1
Locations financement 2275 2 347
Dette de location IFRS16 8 208 10 236
Emprunts auprés des établissements de crédit 267 168 222 829
Autres emprunts (ollb] 114 469 115225
DETTES COURANTES DONT 49 100 44 486
Dette de location IFRS16 6745 8 850
Emprunts auprés des établissements de crédit 37783 31429
Autres emprunts 1 038 Q97
Intéréts courus 3385 3 090
Réserve de participation courante — -
Concours bancaires 149 120
TOTAL DETTES FINANCIERES 441 221 395 125

[a) Comprend 50 ME sous forme de placement privé (EuroPP) et 50 M€ sous forme d'Obligations de Relance.

(b) En décembre 2008, la demande d'aide pour le projet de recherche franco-allemand « Iseult » déposée auprés d'OSEQ a éié approuwvée par la Commission
européenne. Un financement a été obtenu sur les dépenses engagées, dont 39 % sous forme d'avances remboursables et 61 % sous forme de subvention. Un avenant
au contrat a été signé en juin 2020 afin de revoir les conditions d'atteinte des derniers jalons et le versement des aides associées, mais aussi afin de modifier les
modalités de refours financiers en cas de commercialisation d'un produit issu du projet. Compie tenu de I'avancement du projet et de la négociation avec la BPI des
clauses de remboursement, le Groupe a procédé, conformément & la norme IFRS 9, & une mise & jour de I'évaluation de la juste valeur du passif financier. Cela a
conduit & la comptabilisation d'un complément d’avances remboursables au fitre de I'actualisation de 3,2 M€ dont la conirepartie est compiabilisée en charges
financieres. Au 31 décembre 2025, le moniant du passif financier s'éléve a 16,9 ME. 'évaluation de ce passif intégre un potentiel complément de refour financier
prévu & échéance post 2030 pour un maximum de 10,2 M€, estimé & chaque arrété en fenant compte notamment de la progression des ventes de gadopiclénol.
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REPARTITION DE LA DETTE AVANT COUVERTURE

-:m 2024

Part de la detfte & taux variable (avant couverture) 69 % 65 %
Part de la dette & taux fixe 31 % 35 %

60 % de la dette & taux variable est couverte par un instrument dérivé de taux.

RECONCILIATION DE LA VARIATION DES PASSIFS ISSUS DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

) Concours  Effet de change et
2024 Emission Remboursement bancaires  autres mouvements Reclassement 2025

Dettes non courantes 350 638 Q0 435 (43 897) (592) (4 463) 392 121
Dettes courantes 44 486 297 29 (174) 4463 49 100
TOTAL 395 124 90 732 (43 897) 29 (766) — 441221

2.3 Détail des dettes financiéres par devise

2024
Cours de Cours de

Devises cloture Montant cléture Montant %
Euro 1 433 167 98,2 % 1 384 656 Q7.4%
Won 1 697 486 0,1% 1532 536 0,1%
Dollar Hong Kong 9,15 718 0,2 % 8,07 649 0,2 %
Dollar US 1,18 2 948 0,7 % 1,04 4 986 1,3%
CNY 8,23 754 0,2 % 7,58 592 0,1%
Divers = 3149 0,7 % — 3705 0,9%
TOTAL DETTES FINANCIERES 441 222 395124

2.4 Détail des dettes financiéres par échéances

Ces detfes financiéres présentent les échéances suivantes :

(en K€) m’ 2024
Fchéances & moins de 1 an 49100 44 486
Fchéances & plus de 1 an et inférieures & 5 ans 336 530 244 809
Fchéances & plus de 5 ans 55 591 105 829
TOTAL 441 221 395 125

2.5 Dettes de location

les échéances des dettes de location sont les suivantes :

(en K€) m 2024
Fchéances & moins de 1 an 6745 8 850
Fchéances & plus de 1 an et inférieures & 5 ans 10 483 12 583
TOTAL 17 228 21433
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2.6 Evolution de I’endettement financier

’ d ][ . ’ | ’ . d I/ . .
['endettement financier net a évolué comme suit au cours de |'exercice :

(en K€) -EI 2024

Trésorerie et équivalents de trésorerie 115 524 50 237
Concours bancaires ef soldes créditeurs de banques (149) (120)
TRESORERIE NETTE 115 375 50116
Endettement financier brut hors concours bancaires (441 072) (395 004)
ENDETTEMENT FINANCIER NET (325 697) (344 888)

les emprunts comprennent une clause prévoyant une valeur maximale du ratio « Endettement financier net/EBITDA », qui varie selon
les années.

la valeur maximale du ratio est de 3,5. Guerbet a obtenu, en décembre 2025, une dérogation (waiver) sur la valeur maximale de
son ratio d'endettement. Le plafond du ratio a ainsi été porté & 4,8. Au 31 décembre 2025, il s'éleve & 3,96.

2.7 Autres passifs financiers courants

(en K€) m 2024

Dettes sociales 39913 58777
Dettes sur immobilisations 3710 4 009
Dettes diverses [ 27 594 15 940
TOTAL AW V4 78725

(a) la hausse de 12 ME en dettes diverses s'explique comme suif :
° Instruments de couverture : -894 K€ lige & la juste valeur de la couverture ;
°  Avances clients : +7,3 M€ dont +5,4 M€ pour Guerbet S.A. et +5,7 M€ pour Guerbet France ;
o Autres deftes : +5,3 M€ dont 3,2 M€ pour Simafex principalement.

NOTE 3 Gestion des risques financiers
3.1 Risque de change

3.1.1 Exposition et couverture du risque de change au 31 décembre 2025

Compte tenu de son empreinte internationale, le Groupe est exposé au risque de change sur plusieurs devises tel qu'exposé ci-aprés.

fen M€ usb BRL JPY HKD KRW CNY CLp COP
Risque comptable () 67,67 33,41 21,62 (27,51) 15,90 15,20 Q,34 6,17
Positions avant couverture 67,67 33,41 21,62 (27,57) 15,90 15,20 9,34 6,17
Couverture du risque de change 70,72) — (16,13) — — — — —
Position de change neffe (3,05) 33,41 5,49 (27,57) 15,00 15,20 9,34 6,17
[a le risque comptable regroupe les positions en devises non fonctionnelles des entités du groupe Guerbet.
L'exposition en USD résulte principalement du solde net préteur LUexposition en KRW provient des créances commerciales de
des comptes courants de Guerbet avec ses différentes filiales Guerbet et de Guerbet Asia Pacific sur les deux filiales coréennes.
via le mécanisme de cash-pooling. : L !

le Groupe couvre une partie de son exposition au risque de
U'exposition en BRL provient essentiellement des entités change en procédant & des swaps et & des opérations de
industrielles du Groupe qui facturent les filiales brésiliennes en change & terme. Ces instruments, bien qu'ils offrent une couverture
monnaie locale conformément & la régle du Groupe. économique, ne sont pas désignés dans une relation de

couverture sur le plan comptable. Aussi, la variation de valeur

Lo position de change en yens (PY) est due au financement por de ces dérivés est enregistrée en résultat financier.

Guerbet de sa filiale joponaise.
Lla valeur de marché (mark to markef) au 31 décembre 2025

les facturations en devises étrangéres de Guerbet Asia Pacific des insruments dérivés de change s'élevait & +446 K€

basée & Hong Kong & ses clients fiers, ainsi que ses venfes
croissantes & sa filiale chinoise en CNY sont & |'origine notre
exposiftion & I'achat du HKD.
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Analyse de la sensibilité du résultat financier au risque de change comptable

le calcul de la sensibilité est effectué sur le solde net non couvert (risque comptable aprés déduction des encours de couvertures), pour

les principales devises.

le tableau ci-dessous reprend I'impact sur le résultat financier d'une variation de 10 % de ces devises contre I'euro sur la position de

change comptable nefte au 31 décembre 2025 :

-:m 2024

(en K€)

USD (305) 1 224
BRL 3 341 2167
JPY 549 590
KRW 1 590 1 609
HKD (2757) 61
CNY 1520 1768
CLp Q34 855
COpP 617 754

3.2 Risque de taux d’intérét

3.2.1 Exposition et couverture

du risque de taux
au 31 décembre 2025

En juillet 2023, Guerbet a finalisé le refinancement de sa dette
par la mise en place d'une ligne de crédit syndiqué & taux
variable venant se substituer & la facilité de crédit dont I'échéance
était en mars 2024. Cette ligne d'un montant de 350 M€ a
été firée lors de sa mise en place en deux tranches & hauteur
de 250 M€ [tranche A : 100 M€ amortissable, tranche B :
150 M€ bullef] sur une durée de cing ans. Ce dispositif a éfé
complété par |'émission d'obligations EuroPP & taux fixe pour
un montant de 50 M€ ef une durée de six ans et demi ef
I'émission d'obligations Relance & taux fixe pour un montant de

50 ME sur une période de huit ans.

En 2025, le Groupe a décidé de firer sur la tranche C de sa
ligne de crédit confirmée & hauteur de 17 M€ en juillet et de
50 M€ en décembre. Cette nouvelle dette est & taux variable.

Par ailleurs, dés novembre 2023, Guerbet a couvert la
franche B du crédit syndiqué, soit 150 M€, au travers de
différents instruments, pour moitié sous forme de swaps de taux
d'intérét et pour moitié sous forme de tunnels (achat de caps ef
vente de floors) & échéance 30 juin 2028.

la valeur de marché (mark to markef) au 31 décembre 2025
des instruments dérivés négociés en novembre 2023 ef adossés
a la nouvelle dette s'élevait & -1,5 ME. Ces instruments de
couverture étant éligibles & la comptabilit¢ de couverture dite
de flux de trésorerie futurs (cashflow hedge) et ayant un test
d'efficacité de presque 100 % & la cléture, leur valeur de
marché a eu un impact négligeable sur le résultat financier de
I'enfreprise (24 KE€).

la part de la dette financiére du Groupe & taux variable avant
couverture est de 69 %.

Cidessous la répartition de la dette & moins d'un an et plus
d'un an.

len K€) A moins de 1 an'@ A p|us de 1 an Total
Passifs financiers & taux fixe (11 168) (126 363) (137 531)
Passifs financiers & taux variable (104 932) (198 758) (303 690
Actifs financiers & taux fixe — — —
Actifs financiers & taux variable 115524 — 115524
POSITION NETTE DE GESTION ®

* & taux fixe (11 168) (126 363) (137 531)
* & faux variable 10 592 (198 758) (188 166)
Hors bilan swaps — (75 000) (75 000)
Hors bilan tunnels — (75 000) (75 000
POSITION NETTE APRES GESTION

* & taux fixe © (11 168) (201 363) (212 531)
* & faux variable 10 592 (123 758) (113 166)

(a) Toutes échéances des aciifs et passifs financiers & taux variables et échéances & moins d'un an des actifs et passifs financiers & taux fixes.
[b) Somme des différences (actifs - passifs) & taux fixes ef (actifs - passifs| & taux variables.

[c) Seules les opérations de swaps de couverture sont considérées & faux fixe.
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Analyse de la sensibilité
du résultat financier

au risque de taux d’intérét
au 31 décembre 2025

Plus de 98 % de la dette du Groupe est en euro.
En conséquence, la sensibilité calculée dans cette note porte
uniquement sur la dette en euro.

3.3 Risque de liquidité

le calcul de la sensibilité aux taux d'intérét est effectué sur la
dette brute & taux variable non couverte (153,7 M€), ainsi que
la quote-part de la detfte couverte par des tunnels {75 ME).

Une variation & la hausse de 100 points de base sur |'Euribor
induirait une augmentation du colt de la dette de 2,3 M€ sur
un an tandis qu'une baisse de 100 points de base entrainerait
une réduction de 1,6 ME.

En juillet 2023, Guerbet a finalisé le refinancement de sa dette
par la mise en place d'une ligne de crédit syndiqué de
350 ME, dont une ligne de crédit confimée de 100 M€
d'une durée de cing ans. Au 31 décembre 2025, cette ligne
était disponible & hauteur de 33 M€.

NOTE 4

l'attention du lecteur est attirée sur le fait que toute I'activité du
Groupe s'effectue dans une branche d'activité unique, & savoir
la recherche, le développement, la fabrication et la vente de
produits de contraste pour I'imagerie médicale. En conséquence,
le Groupe ne présente pas d'information sectorielle au sens
enfendu par la norme IFRS 8.

4.1 Informations sectorielles

Ce dispositif a été complété par I'émission d'obligations EuroPP
pour un monfant de 50 M€ et une durée de six ans et demi ef
I'émission d'obligations Relance pour un montant de 50 M€
sur une période de huit ans permettant ainsi & Guerbet de
diversifier ses sources de financement, d'étaler les échéances
de sa dette ef d'en augmenter la maturité moyenne.

En fin d'année, le Groupe dispose également de cash
disponible & hauteur de 115,5 M€,

Informations complémentaires

Toutefois, afin d'assurer une lecture fine de son activité, le
Groupe présente au sein du présent paragraphe un défail de son
activité par zone géographique. Cette information correspond
aux états de reporting intemes utilisés par la Direction pour le
pilotage du Groupe. Une information complémentaire du
chiffre d'affaires par gamme de produits est fournie.

les informations géographiques sont présentées ci-dessous en fonction de I'analyse des risques et de la rentabilité en deux sous-
ensembles, correspondant & |'organisation interne du Groupe et & des développements différents de Guerbet sur ces marchés.

2025 EMEA Amériques Asie Total
CHIFFRE D’AFFAIRES 343 655 233 022 207 889 784 566
Amortissements & dépréciations = = = (150 219)
Dotations nettes aux provisions — — — (20 205)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT —_ — —_ (88 164)
RESULTAT NET — — — (112 654)
(a) Hors activités cédées (Accurate et urologie) pour 1,9 ME.

2024 EMEA Amériques Asie Total
CHIFFRE D’ AFFAIRES 352 449 255 507 228 985 836 941

Amortissements & dépréciations — — — (61 215)
Dotations nettes aux provisions — — — (8 634)
RESULTAT OPERATIONNEL — — — 49 570
RESULTAT NET — — — 13 467

[a) Hors activités cédées [Accurate et urologie) pour 4,2 ME.
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4.2 Ventilation du chiffre d’affaires par gamme de produits

le chiffre d'affaires du groupe Guerbet est décomposé par gamme de produits comme suit :

-:E 2024
Rayons X 54,4 % 56,9 %
IRM 32,1% 31,2%
TOTAL IMAGERIE DIAGNOSTIQUE 86,5 % 88,1 %
RADIOLOGIE INTERVENTIONNELLE 13,5 % 11,9 %

NOTE 5 Immobilisations incorporelles
5.1 Valeurs brutes

Variation de  Ecarts conversion et

31/12/2024 Augmentation Diminution périmétre  autres mouvements [ VAVIFIyL]
Marques 10 206 — — — (297) Q 909
Brevets ef technologies 43 482 1296 — — (564) 44 213
Autorisations de Mise
sur le Marché (AMM) Q083 — — — (1 036) 8 047
Relations commerciales 5443 — — — (455) 4 988
Goodwill 28 773 — — — 12 324 41 097
Logiciels 149 026 104 (12 057) — 20 864 ]57 936
Incorporels en cours 24 471 5347 (22 654)
VALEURS BRUTES «! 270 483 6746 (12 057) 8 181 273 354

(a) 'augmentation de 6,7 M€ d'immobilisations incorporelles en 2025 s'explique principalement par des investissements informatiques et des cots de projets R&D
capitalisés. La diminution de -12 M€ d'immobilisations incorporelles est liée & I'arrét de projets R&D dont les coits préalablement capitalisés ont été mis au rebut.

Variation de  Ecarts conversion et

31/12/2023  Augmentation Diminution périmétre  autres mouvements  31/12/2024
Marques 10 053 — (1) — 154 10 206
Brevets ef technologies 41 510 996 (3) — Q78 43 482
Autorisations de Mise
sur le Marché [AMM) Q473 — — — (390) 9083
Relations commerciales 5208 — — — 235 5443
Goodwill 28773 — — — — 28773
Logiciels 105 911 60 (817) — 43 871 149 026
Incorporels en cours @ 39 147 26 448 — — (41 124) 24 471
VALEURS BRUTES 240 075 27 504 (821) — 3725 270 483

a) la variation de +26,4 M€ d'immobilisations incorporelles en 2024 s'explique principalement par d'importants investissements informatiques (21,8 M€) dans le cadre
du déploiement de SAP dans plusieurs filiales du Groupe, ainsi que des coits de projets R&D capitalisés pour 4,4 ME. les logiciels Liver Care advisor e Prostate Care
advisor développés dans le cadre du partenariat avec Merative [ex-IBM Waison) ont été mis en service courant 2024 pour un montant de 23,3 ME.
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52
d’immobilisations

Amortissements et dépréciations par catégorie

Variation de  Ecarts conversion et

31/12/2024 Dotations Reprises périmétre  autres mouvements K VAVYY IV X]
Brevets et technologies 37 598 2 957 — — (1775) 38 780
Autorisations de Mise
sur le Marché [AMM) 5955 1 000 — — (763) 6193
Marques & Relations
commerciales 10 129 3110 — — (460) 12779
Goodwill — — — — 12 324 12 324
Logiciels (@ 110116 35071 (8 036) — (887) 136 264
Incorporels en cours ) — 5482 — — — 5482
TOTAL 163 798 47 621 (8 036) — 8 439 211 823

la) Dont 22,3 ME de perte de valeur des immobilisations incorporelles (logiciels) & la suite de fest de dépréciation du Groupe mené & la cléture 2025.
(b) Dont dépréciation de 4,6 ME relafifs & une étude clinique demandée par la FDA aux Etats-Unis [voir note 5.3 ciaprés « Capitalisation des études précliniques ef

cliniques requises par la Food and Drug Administration aux Etats-Unis »).

Variation de  Ecarts conversion et

31/12/2023 Dotations Reprises périmétre ()  autres mouvements  31/12/2024
Brevets et technologies 33 469 4281 (2) — (151) 37 598
Autorisations de Mise
sur le Marché (AMM) 5130 1032 — — (207) 50955
Marques & Relations
commerciales 6738 3181 — — 211 10 129
Goodwill — — — — — —
logiciels 77 226 12176 (1 897) — 22 611 110116
Incorporels en cours ©! 20 397 = = = (20 397) —
TOTAL 142 960 20 670 (1 898) — 2 067 163 798

[a) Dépréciation des actifs IBM Watson constatée & la suite de la rupture du partenariat par Merative (ex-IBM Watson) en octobre 2022.

5.3

Informations complémentaires sur les principales
immobilisations incorporelles

Estimations des valeurs recouvrables
d’unités génératrices de trésorerie
incluant des goodwill ou immobilisations
incorporelles a durée d’utilité
indéterminée

Conformément & |'approche refenue, quatre unités génératrices
de trésorerie (UGT) ont été définies, correspondant & des zones

géographiques [EMEA, LATAM, APAC et NAM| en fonction de
I'archifecture refenue par le management du Groupe quant &
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I'analyse de sa performance, ainsi que dans I'exercice de
planification & moyen terme de son acfivité.

la valeur comptable de chacune des UGT a été déterminée en
fonction de clés d'allocation spécifiques, en particulier sur la
base de la destination géographique de la  production
manufacturiere  des  usines. Conformément & 1AS 36, les
goodwill ne sont alloués & aucune UGT [ne générant pas de
flux cash suffisamment indépendants des autres actifs du
Croupe] ; ils sont festés & travers un business plan « consolidé ».
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au 31 décembre 2025 (en M€) Global EMEA NAM APAC LATAM
Goodwill 29,0 — — — —
Immobilisations incorporelles & durée

de vie non définie — — — — —
Actifs productifs (manufacturiers) 239,0 100,6 42,7 63,4 32,3
Autres actifs de support 451,5 262,6 119.6 43,6 25,7
TOTAL 719,3 363,2 162,3 107,0 58,0
Taux de croissance & ['infini 2,2% 1,9 % 2,2% 2,1% 29%
Taux d'actualisation 11,3% 8% 10,3 % 11,7 % 14,3 %

le taux d'actudlisation retenu pour chacune des UGT est
déterminé en fonction d'une prime de risque spécifique & la
zone géographique concemée. Il en ressort par pondération un
taux d'actualisation global de 11,3 % (contre 10,3 % dans le
cadre des tests menés au 31 décembre 2024).

Au 31 décembre 2025, les tests de valeur reposent sur des
flux de ftrésorerie actualisés déterminés sur la base des
meilleures estimations connues au 31 décembre 2025.

lls sont issus en particulier du Plan Moyen Terme déterminé par
le management du Groupe (ajusté des impacts liés & Raleigh)
sur un horizon de cing ans, une derniére année supplémentaire
de fest (2031 normatif] a ét¢ congue par extrapolation en
considérant un niveau d'activité normatif pour chacune des
zones. les principales hypothéses refenues sont présentées ci-
apres :

Evolution du chiffre d'affaires Global EMEA NAM APAC LATAM
2026 2,4 % -3,5 % -3,6 % -3,1% 4.9 %
2027 0,7 % -3,0% 3,1% 34% 50%
2028 7,6% 6,7 % 15,3 % 7,2% 2,3 %
2029 1.4% 4.7 % 11,9% 25% 52%
2030 57 % 3,1% 14,4 % 3,3% 58%

Parmi les quatre UGT analysées, deux présenfent une valeur
actuelle inférieure & leur valeur nefte comptable. les tests de
dépréciation réalisés sur les UGT EMEA et LATAM ont ainsi
conduit & la constatation d'une perte de valeur, enregistrée au
31 décembre 2025 sur les actifs incorporels (logiciels) et les
actifs corporels (machines et injecteurs).

Une dépréciation de 85,5 M€ a été consfatée dans les
comptes du Groupe répartis de la facon suivante (répartition
réalisée selon les dispositions d'IAS 36) :

Dépréciations nettes de la perte de valeur liées au test d'impairment

du 31 décembre 2025 selon 1AS 36 (en Mé) Global EMEA LATAM
Immobilisations incorporelles (Logiciels) 22,3 16,9 54
Immobilisations corporelles (manufacturiers) 63,2 53,7 9,5

TOTAL 85,5 70,6 14,9

En termes de sensibilité, une hausse d'un point du taux d'actualisation, associée soit & une diminution de 10 % du taux de croissance
& I'infini, soit & une dégradation de 10 % des marges cumulées, conduirait & la constatation d’une perte de valeur pour la zone
NAM comprise enfre 23 et 41 M€. A I'inverse, ces mémes variations de paramétres n'auraient aucun impact en termes de perte de
valeur pour la zone APAC.
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Capitalisation des études précliniques
et cliniques requises par la Food
and Drug Administration aux Etats-Unis

En décembre 2017, Guerbet LLC a recu une demande de la
FDA (Food and Drug Adminisiration) de réaliser deux études
précliniques et une étude clinique pour le Dotarem®, produit
commercialisé aux EtatsUnis pour lequel I'agrément a éfé
obtenu en 2013. En novembre 2022, Guerbet LLC a recu une
deuxieme demande de la FDA faisant référence & Autorisation
de Mise sur le Marché (AMM) obtenue pour Elucirem™ en
septembre 2022. Comme pour le Dotarem®, la FDA demande
& Guerbet de réaliser deux études précliniques et une éfude
clinique.

Ces éfudes entrent dans le cadre des Post Marketing
Requirements [PMR) régis par la section 505(c) du FDCA
(Federal Food, Drug and Cosmetic Act). Elles sont obligatoires,

NOTE 6
6.1

mais le résultat ne remet pas en question la commercialisation
des produits sur le marché américain. En effet, selon la FDA,
« the results from completed studies provide additional information
that can lead fo safety labeling changes, support expanded use
of a drug, or alleviate concerns about a potential drug risk ».

Dans le cadre des regles Groupe et aprés analyse de la norme
IAS 38, les coits liés aux études précliniques et cliniques,
infervenant aprés obtention d'un agrément, répondent aux
criféres de comptabilisation en immobilisation.

Au 31 décembre 2025, 2,4 M€ ont été capitalisés pour les
éiudes précliniques et 4,6 ME pour |'étude clinique au fitre de
la PMR pour le Dotarem® et Elucirem™. Les études précliniques
ont été mises en service en 2024. Des discussions avec la FDA
fendent vers un arét de l'étude clinique telle que définie
initialement. les 4,6 M€ capitalisés au 31 décembre 2025
ont ainsi été dépréciés en tofalité.

Immobilisations corporelles

Analyse du poste par catégorie

Mouvements  Ecarts conversion et -
len K€) 31/12/2024 Augmentation  Diminution  de périmétre  autres mouvements [ERAVAPIFIYE]
Terrain 16 808 — — — (817) 15991
e dont locationfinancement IFRS 16
Constructions 243 818 3447 (8 792) — (830) 237 643
o dont locationfinancement IFRS 16 32 388 3246 (7 640) — (1579 26415
Installations techniques, matériels
et oufillages 464 883 38 (@ 352) — 8 563 464 131
* dont locationfinancement IFRS 16 ] 552 38 (1 332) — — 258
Autres immobilisations corporelles 109 518 7 496 (6 748) — 1707 111973
o dont locationfinancement IFRS 16 15 158 3130 (5021) — [395) 12 872
Immobilisations en cours 50 265 25298 — — (26 865) 48 698
VALEURS BRUTES 885 291 36 279 (24 892) — (18 241) 878 437
Amortissements (593 594) (41 028 23 344 — 11057 (600 221)
Dépréciation (383) (63 609) — — 459 63 534)
VALEURS NETTES 291 315 (68 359) (1 548) — (6 725) 214 682

la) Dépréciation de 63,2 M€ des immobilisations corporelles (matériel industriel et injecteurs) & la suite de test de dépréciation du Groupe mené a la cléture 2025.
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Variation de  Ecarts conversion et

len K€) 31/12/2023 Augmentation  Diminution périmétre  autres mouvements  31/12/2024
Terrain 16 465 — — — 343 16 808
e dont location-financement IFRS 16 —
Constructions 237128 2 822 (2 634) — 6 502 243 818
e dont locationfinancement IFRS 16 31 590 2765 (2 299) — 332 32 388
Installations techniques, matériels

et oufillages 441 417 3175 (2 320) — 22610 464 883
o dont locationfinancement IFRS 16 1186 574 (210) — ] ] 552
Autres immobilisations corporelles 102 861 7116 (6 875) — 6416 109 518
e dont location-financement IFRS 16 14 602 3152 (2 546) — (51) 15158
Immobilisations en cours 53613 27 838 — — (31 186 50 265
VALEURS BRUTES 851484 40 951 (11 829) — 4 686 885 291
Amortissements (557 101) 41 6206) 8 806 — (3 673) (593 594)
Dépréciations (455) — 72 (383)

VALEURS NETTES 293 929 (676) (3023) — 1085 291 315

les immobilisations corporelles louées (IFRS 16) sont constituées principalement de bureaux et batiments industriels (67 %), de la flotte
des véhicules (21 %) et de matériel informatique (12 %) au 31 décembre 2025.

les colts annuels de location relatifs aux contrats de courte durée ou portant sur des biens de faible valeur s'élévent & 6,5 M€ au
31 décembre 2025.

6.2 Ventilation des immobilisations corporelles nettes
par zone monétaire

Devises Cours de cléture Montant
Furo 216164 221 381
USD _ 45 645 1,04 54 225
Red — 8 860 6,43 8156
Autres devises N/A 7 164 N/A 7 553
TOTAL 277 834 291 315
6.3 Réévaluations

Une seconde évaluation a été faite en 2008. la valeur des
batiments a été estimée a 12,6 M€, ce qui a confimé
I'absence de perte de valeur.

L'ensemble immobilier & usage de bureaux de Villepinte a été
réévalué & sa juste valeur au 1¢ janvier 2004 par un cabinet
d'expertise indépendant. La valeur des batiments a été estimée
& 11,3 M€&. Compte fenu de la valeur comptable nefte de ces
batiments au 1¢ janvier 2004, soit 3,3 M€, la réévaluation a
porté sur 8 M€, dont 6,5 M€ affectés aux constructions et
1,5 M€ au terrain.
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NOTE /7 Actifs financiers non courants

2025 2024
fen K€) Brut Provision Net Net
Dépots et cautionnements 1035 = 1035 1095
Actifs de réassurance PIDR Allemagne (cf. note 12.2) 7212 — 7212 7 347
Préts 1 566 (8106) 750 2123
Autres actifs financiers non courants 19 319 (2 332) 16 987 11215
TOTAL 29 133 (3 148) 25 985 21780

[a) les autres actifs financiers non courants comprennent principalement l'investissement dans le fonds pour ['innovation Truffle Capital pour 14,6 M€ en valeur brute et
2,3 M€ de dépréciation.

NOTE 8  Actifs et passifs d’'impots différés

Mouvements Ecarts de -
Mouvements  en capitaux  conversion Sortie de

len K€) 2024 en résultat propres etdivers Reclassements  périmétre 2025
Actifs d'impéts différés 27 507 — — — 3443 — 27 151
Passifs d'impéts différés [6371) — — — (3 443) — (5 697)
TOTAL AR ET) 2 161 (1 145) (697) — — 21 454
dont impéts différés résultants de :
Activation des déficits fiscaux [ 10073 [453) — (822) (2 811) — 5988
Décalages temporaires 7 124 6172) 141 (87) — — 1 007
Retraifement provisions réglementées (17 535) 366 — — — — (17 169)
Immobilisations corporelles (5 925) 8 864 — 1092 — — 4 030
Immobilisations incorporelles (1578) 5716 — 871 — — 5009
Retraifement des marges sur stocks 20 319 (7 632) — (1 447) 2811 — 14 051
Refraitement provisions
sur risques filioles 1128 867 — 45) — — 1 950
Locations financement/IFRS 16 (29) 24 — 3 — — (2)
Retfraitements injecteurs — — — — — — —
Retraitement instruments financiers (320) (137) (2906) (7) — — (761)
Provision retfraite 6 361 (185) (984) 25 — — 5217
Autres 1518 Q02 [6) (280) — — 2134

232

(a) Activation des déficits fiscaux :
o USA : les perspectives d'évolutions du groupe fiscal américain pour les prochains exercices ne permettent plus d'activer les déficits fiscaux. Ainsi l'impét différé actif
de 8,3 M€, existant & l'ouverture de I'exercice, a fait 'objet d'une dépréciation totale au 31 décembre 2025.
* Accurate Medical Therapeutics : Les positions fiscales de I'entité ont été figées en 2024, le solde total des impédts différés actifs sur déficits reportables de I'entité
s'élevait & 6 ME. Cet actif est compensé par un impét différé passif du méme montant. Compte tenu de la vente des principaux éléments d'actif, I'ensemble des
positions des impdts différés a été sorti du bilan sans impact sur la charge d'impét.
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31/12/2025
Déficits reportables et effets d'impéts (en K€) Déficits activés (base)  Déficits activés (impot)
Guerbet S.A. 6438 1 663
Guerbet Japan K.K. 1475 465
Imaging Solutions Korea Lid. 1113 245
Guerbet Imagem Do Brasil lida 10179 3461
Autres 521 155
TOTAL
31/12/2025

Déficits non activés Déficits non activés
Déficits reportables et effets d'impéts (en K€) (base) (impat)
Infrasense 20 266 5235
Accurate Medical Therapeutics Ld. 31 308 7 201
Guerbet Argentina ltd. (branche) 2187 547
Guerbet Imaging Switzerland AG 560 66
Cestion Especializada Loro 483 145
Autres 1071 182
TOTAL 55 876 13 375

Mouvements Ecarts de
Mouvements  en capitaux  conversion et Sortie de

len K€) 2023  en résultat propres divers Reclassements  périmétre 2024
Actifs d'impéts différés 28 038 — — — 4 356 — 27 507
Passifs d'impéts différés (@ 448) — — — (4 356) — (6 371)
TOTAL 18 591 3228 (279) (404) — — 21136
Dont impdts différés résultant de :
Activation des déficits fiscaux (@ 10 604 633) — 102 — — 10073
Décalages femporaires 5191 1 585 (137) 486 = . 7 124
Refraitement provisions
réglementées (17 634) 100 — (1) — — (17 535)
Réévaluation des immobilisations
corporelles (6 295) 1097 — (728) — — (5 925)
Différence d'évaluation/
immobilisations incorporelles (3 238) 2182 — 522) — — (1 578)
Retraifement des marges sur stocks 22 504 (2 370) — 186 — — 20 319
Refraitement provisions sur risques
filiales 1158 73 — (104) — — 1128
Locationsfinancement/IFRS 16 15 (44) — ] — — (29)
Refraitement injecteurs — — — — — — —
Retraitement instruments financiers (1 395) 1118 42) (1) — - (320)
Provision refraite 6171 279 (1T00) 11 — — 6 361
Autres 1511 (160) — 167 — — 1518

(a) Activation des déficits fiscaux :

e USA : les perspectives d'évolutions favorables du groupe fiscal américain avaient conduit a I'activation en 2021 des déficits fiscaux existants et non encore activés
(47 M$) pour un montant d'impét différé actif de 8 M€, pour lequel un montant net de 4 M€ d'impét différé a été utilisé au titre des exercices fiscaux 2022 et
2023. En 2024, une réduction du déficit fiscal de 3 M€ a été constatée au fire de corrections antérieures. Aprés imputation sur le résuliat fiscal 2024, le montant
des déficits reportables a la cléture s'éléve & 13,4 M€ pour un impét différé de 3,2 ME.

* Accurate Medical Therapeutics : les positions fiscales de I'entité ont éié figées en 2024 du fait de la vente en cours. Fin 2022, le solde total des impdts différés
actifs sur déficits reporiables de I'entité s'élevait & 6 ME. Cet actif est compensé par un impét différé passif du méme monfant.
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Déficits reportables et effets d'impéts (en K€)

31/12/2024

Déficits activés (base)

Déficits activés (impdt)

USA 13 436 3231
Accurate Medical Therapeutics Lid. 26815 6167
Guerbet Japan K.K. 1274 390
Autres Q63 285
TOTAL 42 488 10 073
NOTE 9  Stocks

2024

(en K€ Valeur brute Provisions Valeur nette JERAVG|ENIR 0] Provisions  Valeur nette
Matigres premiéres et pigces détachées 74107 (5 894) 68212 65741 (2 847) 62 893

Produits finis, intermédiaires, encours et

marchandises 266 988 40 747) 226 241 270 046 (31 709) 238 337
TOTAL 341 095 (46 641) 294 454 335787 (34 556) 301 231

les stocks bruts de matiéres premiéres ont augmenté en raison
de la réduction d'activité de nos sites API, en particulier XRay
(Dublin et lanester). Cette baisse d'activité a nécessité le
maintien d'un niveau de stock et d'une couverture conformes &
nos obijectifs, enfrainant mécaniquement une accumulation de
matiéres non consommées.

Parallélement, les stocks de produits finis et intermédiaires ont
forement diminué. Cefte baisse s'explique d'une part par
I'amélioration de nos codts de fabrication en 2025 par rapport
& 2024, ef d'autre part par le contexte opérationnel de notre

site de Raleigh, dont I'activité a reculé au quatriéme frimestre
2025, réduisant ainsi le niveau de stock de sécurité des
produits finis.

Une provision de 10 M€ a été compiabilisée & la cléture
2025 relative aux destructions & venir de certains stocks du site
de Raleigh.

A noter également que Guerbet a fait évoluer son calcul de
dépréciation des sfocks & rofation lente, sans que celuici ait
d'impact matériel dans les comptes au 31 décembre 2025.

NOTE 10 Clients et comptes rattachés

len K€) -EI 2024
VALEUR BRUTE 148 208 176 190
Provisions (2 881) (3 290)
VALEUR NETTE 145 328 172 900

la diminution des créances clients est principalement liée au renforcement de la politique de recouvrement permettant de réduire le
DSO Groupe de maniére significative et & une baisse des ventes en fin d'année. les créances clients sont par ailleurs diminuées des
créances cédées pour ?,2 ME cf. section 6.1.2.2 « Evénements majeurs survenus au cours de I'année 2025 »).

NOTE 11
11.1

Capitaux propres

Evolution du nombre d’actions de la société-mere

Au 31 décembre 2025, le capital de la société-mere était constitué de 12 641 115 actions de 1 € de nominal.

Les actions de la société Guerbet ont évolué comme suit

2025

NOMBRE D'ACTIONS AU DEBUT DE L'EXERCICE

12 641 115

Création d'actions par levée de stock-options

NOMBRE D’ACTIONS A LA FIN DE L'EXERCICE 12 641 115
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11.2 Détail des capitaux propres

-:E 2024

Capital social 12 641 12 641
Primes d'émission, de fusion et de conversion d'obligations convertibles 11774 11774
Réserves légales 1264 1264
Réserves consolidées 347 338 359 440
Report & nouveau 64 285 36 369
Résultat consolidé (108 331) 16 084
Ecarts de conversion 61 977) (43 335)
TOTAL 266 994 394 237

NOTE 12 Provisions

12.1 Mouvements
Reprises Reprises Ecarts de  Variation des -
Mouvements (provision  (provision conversion et  hypothéses

2024 de périmétre Dotation utilisée) non utilisée) reclassements  actuarielles 2025
NON COURANTES 31410 — 2 489 (1021) (134) (9) (3725) 29010
Dont avantages différés
du personnel (nofe 12.2) 29 109 — 2 449 (10271) (134) (9) (3725) 26 669
COURANTES
Litiges fiscaux (bl 3534 — 360 (2 145) (1 19 — 1757
Litiges commerciaux 1363 — 1917 — (556) — — 2724
Provisions liées au personnel 616 — 564 1277) — — — Q03
Obligations diverses ! 5716 — 8 148 (2 575)  (1728) (198) — Q 364
COURANTES 11229 — 10 989 (4 997) (2 295) (179) — 14 747
TOTAL PROVISIONS 42 639 — 13 478 (6 018) (2 429) (188) (3725) 43757

(a) Comprend une provision pour restructuration de 4,6 M€ chez Medex et 2,8 ME chez Intrasense, ainsi qu'une reprise de provision pour restructuration de 2,2 M€
chez Guerbet et 1,7 ME chez Guerbet America.

(6] Comprend une reprise de provision de 2,1 M€ chez Guerbet.

Reprises Reprises Ecarts de  Variation des
Mouvements (provision  (provision conversion et hypothéses
2023 de périmeétre  Dotation utilisée) non utilisée) reclassements  actuarielles 2024
NON COURANTES 30 562 —_ 2826 (1213) (1790) 1433 (409) 31410
Dont avantages différés
du personnel [note 12.2) 28 301 — 2575 (1213 (80) (66) (409) 29 109
COURANTES
Litiges fiscaux 3552 — Q93 (292) — (719) — 3534
Litiges commerciaux 1236 — 478 (82) (269) — — 1 363
Provisions liges au personnel 369 — 316 69) — — — 616
Obligations diverses 1! 10613 — 423 (2809 (1170 (1 339) — 5716
TOTAL PROVISIONS
COURANTES 15770 —_ 2210 (3 252) (1439) (2 058) —_ 11229
TOTAL PROVISIONS 46 332 — 5036 (4 465) (3 229) (625) (409) 42 639
[a) Comprend une reprise de provision pour restructuration de 2,3 M€ chez Guerbet.
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12.2 Avantages différés du personnel

a) Description
les salariés du Groupe bénéficient d'avantages postérieurs &
I'emploi sous forme :

* d'indemnités de départ en refraite ou fin de carriére (France,
ltalie, Autriche, Corée, Japon, Turquie, Ilande) ;

* de compléments de refraite & presfations définies [Allemagne)
ou de prépensions de 58 & 60 ans (Belgique).

Ces engagements sont provisionnés.

b) Evaluation et comptabilisation

le Groupe n'accorde pas de régime couvrant les dépenses
médicales de ses anciens salariés.

les engagements relatifs aux compléments de refraite & verser
aux salariés allemands sont couverts par des actifs financiers

correspondant & des fonds investis auprés de fiers (actifs du
régime). Lintégralite des placements est effectuée aupres de
compagnies d'assurance, jugées sans risque. Ces actifs sont
évalués chaque année, & une fréquence suffisante pour que les
montants comptabilisés ne différent pas de facon significative
des actifs et passifs & terminaison. lls sont évalués a 7,3 M€
au 31 décembre 2024, dont 0,9 ME d'actifs de couverture
(hors actifs de réassurance). les primes versées dans le cadre
de régimes de refraite & cofisations définies sont prises en
charge sur |'exercice.

les obligations du Groupe sont calculées en utilisant les
hypothéses en vigueur dans les pays concemés.

les écarts actuariels sont portés directement en capitaux
propres, ainsi que |'auforise la norme IAS 19 révisée.

c) Hypothéses actuarielles retenues pour la France et I’Allemagne
représentant 98 % des provisions et 100 % des actifs de régime

France Allemagne

2025 2025 2024
Taux d'actualisation (C) 410% 3,50 % 4,30% 3,60%
Rendement moyen attendu des actifs du régime N/A N/A N/A N/A
Evolution des salaires 2,50 % 2,90 % 2,30 % 2,30 %
Taux de révision moyen des rentes N/A N/A 2,00 % 2,00%
Hypothéses de mortalité T T T T
Taux de rofation du personnel S S S S
Age de départ en refraite E E 65 65
Taux des charges sociales \% V \% v
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C = Courbe Mercer Yield (MYC).

E = Age de départ estimé sur la base d'un Gge moyen de début de carriére par catégorie de salarié et des annuités requises par la réglementation.
S = Tables de taux établies & partir de statistiques et selon les axes d'analyse tels que le statut et 'ége du salarié, selon leur pertinence.
T = les tables refenues pour la France métropolitaine sont les tables TH 00-02 décalée et TF 00-02 décalée et pour I'Allemagne la table du Dr Klaus Heubeck

(R 2018 GJ.
V = Variable en fonction du taux de charges sociales de I'entité concernée.
Les informations suivantes ne sont pas fournies en détail (N/A) :

* les rendements moyens affendus des actifs du régime pour les sociétés frangaises, car les régimes francais ne comportent pas d'actifs ;

* les taux de révision moyens des renfes, car les régimes francais correspondent & des indemnités de départ en refraite et non a des rentes ;

e les taux de croissance moyens des dépenses médicales, car dans aucune société les régimes ne couvrent les dépenses médicales.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025



ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes consolidés et annexes

Engagements au bilan -:E 2024
Valeur actualisée des engagements 29 109 29 962
Juste valeur des actifs des régimes (2 440) (853)
SOLDE DES ENGAGEMENTS 26 669 29 109
Montants comptabilisés au bilan — —
Provisions pour avantages différés du personnel 26 669 29109
Actifs financiers (comptables) non courants — —
SOLDE NET DU BILAN : PASSIF (ACTIF) NET 26 669 29 109
Charges au compte de résultat -:E 2024
Colts des services de I'année 1 961 1881
Codts financiers 985 Q45
Autres impacts (4306) (6)
TOTAL NET DES CHARGES DES REGIMES 2510 2 821
Variation des engagements sur |'exercice -E 2024
ENGAGEMENTS EN DEBUT DE PERIODE 29 109 28 301
Colits des services de I'année 1 961 1881
Codts financiers 985 978
Autres impacts dont écarts actuariels (4306) (6)
Versements employeur aux actifs de financement (14) (114)
Prestations versées (1419 (1 575)
Gains et pertes actuariels (3725) (431)
Autres 208 75
ENGAGEMENTS EN FIN DE PERIODE 26 669 29 109

d) Analyse de la sensibilité des hypothéses actuarielles

Une variation & la hausse du taux d'actualisation de 25 points de base diminuerait la valeur actualisée des engagements de
-680 K€, soit -2,56 %. Une variation & la baisse de 25 points de base augmenterait les engagements de +710 K€, soit +2,68 %.

12.3 Passifs éventuels

Au 31 décembre 2025, le groupe Guerbet n'a plus de passifs éventuels (se référer & la note (b) du tableau de la note 2.2 pour plus
d'informations).

NOTE 13 Fournisseurs et comptes rattachés

-:E 2024
Fournisseurs et comptes rattachés 85 283 @5 083
TOTAL 85 283 95 083

NOTE 14 Autres produits de I'activité

Production vendue de services 4870 6323
Subvention d'exploitation 650 1354
TOTAL 5519 7 677
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NOTE 15 Charges de personnel

15.1 Détail des charges de personnel

-:E 2024

Salaires et traitements (194 662) (212 035)
Charges sociales (58 737) 61 027)
Participation des salariés (917)
TOTAL (254 255) (273 980)

15.2 Principales caractéristiques et parameétres d’évaluation
de I'avantage consenti par le Groupe au titre de paiement
fondé sur actions - plan d’options de souscription d’actions

Néant.

15.3 Plan d’attribution d’actions gratuites

le Conseil d'administration a, en date du 25 novembre 2025, arété un nouveau plan d'attribution d’actions (Plan 8) destiné a
cerfains salariés et dirigeants de Guerbet et de ses filiales frangaises ef étrangeéres.

Les hypothéses refenues pour les plans d'actions gratuites en cours au 31 décembre 2025 sont décrites ci-aprés

Plan 5 Plan 6 Plan 7 Plan 8
Date d'octroi 22/09/2022 01/07/2023 01/07/2024 25/11/2025
Date d'acquisition 22/09/2025 01/07/2026 01/07/2027 30/04,/2028
Durée d'acquisition 3 ans 3 ans 3 ans 28 mois
Cours & la date d'octroi 17,92 17,00 35,20 13,64
Taux de dividendes anficipés 2% 2,3% 2,5% 2,7 %
Taux sans risque 1,50 % 2,80 % 2,60 % 2,10 %
Volatilité 37 % 36 % 38 % 46 %
Taux de turnover 2,06 % 2,06 % 571% 571%
Probabilité de réalisation Selon le modéle Selon le modéle Selon le modéle Selon le modéle
des conditions de performance Monte-Carlo Monte-Carlo Monte-Carlo Monte-Carlo
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Il reste 37 678 actions gratuites en cours d'atfribution pour le Plan & ef 29 897 actions gratuites pour le Plan 7. Un nouveau plan
(8) est en vigueur depuis le 25 novembre 2025. Voici le détail au 31 décembre 2025 :

Nombre Nombre Fin période
d'instruments  d'instruments d’acquisition Période

initiaclement  définitivement Date (sous condition  d’acquisition  Engagement
Type de plan attribués attribués  d'attribution  de présence) en années par plan
AGAP (régime 6) 110 599 2023 2026 3 467 K€
NOMBRE D’ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 37 678
AGAP (régime 7) 77 867 2024 2027 3 683 K€
NOMBRE D’ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 29 897
AGAP (régime 8) 169 133 2025 2028 2 O K€
NOMBRE D'ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 169 133

L'engagement fotal, depuis le premier plan d'affribution d'actions (datant du 28 septembre 2016), a &t évalué au moyen du
modele Monte-Carlo avec la formule de Black & Scholes.

En application de ces plans, il a été comptabilisé une charge de 460 K€ en confrepartie des capitaux propres.

15.4 Effectif moyen pendant I’exercice

-m 2024

Europe 1 746 1735
Amérique 811 Q17
Asie 261 257
TOTAL 2818 2 909

15.5 Répartition géographique de I'effectif instantané
au 31 décembre

-E 2024

Europe 1 740 1766
Amérique 746 881
Asie 260 258
TOTAL 2746 2 905
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NOTE 16 Charges externes

m 2024
Sous-raitance industrielle (25 251) (26 120)
Matiéres et fournitures non stockées (27 862) (31 740)
Locations et charges locatives (14 181) (13 742)
Entrefien et réparations (22 758 (25 255)
Assurances (5331) (5 208)
Etudes et recherches (@ 379) (12 871)
Personnel extérieur (7 532) (7 663)
Commissions et honoraires (53 413) (54 619)
Publicité et relations extérieures (6 684) (7 702)
Transports (19 374) (20 315)
Déplacements, missions ef réceptions (@ 873) (12 490)
Frais postaux et de télécommunication (1 692) (1 939)
Congrés et séminaires (8 739) (@ 670)
Frais d'inscription (8 4906) (8 534)
Autres charges diverses (18 003) (17 161)
TOTAL (238 567) (255 029)

NOTE 17 Impéots et taxes

m 2024
Taxes sur rémunérations (1 910) (1 870)
Contribution économique territoriale (France| (1 760) (1 844)
Autres impdts ef taxes (13 113) (12 687)
TOTAL (16 783) (16 400)

NOTE 18 Dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

Dotations aux amortissements m 2024
Sur immobilisations incorporelles (19 819) (19 662)
Sur immobilisations corporelles (41 028) 41 6206)
TOTAL (60 848) (61 289)
Dotations aux dépréciations m 2024
Sur goodwill = —
Sur immobilisations incorporelles (25 762) 74
Sur immobilisations corporelles (63 609) —
TOTAL (89 371) 74
Dotations nettes aux provisions m 2024
Risques et charges (5483) 4187
Clients 253 (850)
Stocks (13 681) [10 688)
Retfraites (1 294) (1 282)
TOTAL (20 205) (8 634)
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NOTE 19 Autres produits et charges d’exploitation

m 2024
Redevances versées (5 322) (3 393)
Crédit d'imp6t recherche 4091 4 450
Résultat sur cession des immobilisations (@ (6 881) 701
Autres produits ef charges divers (45) (135)
TOTAL (8 157) 1623

(a) Dont 6 M€ de pertes nettes liges & des sorties d'actifs (cots de projets R&D).

NOTE 20 CoUt de I'endettement financier brut

m 2024
Charge d'inféréts sur les obligations locatives (707) (679)
Intéréts des emprunts ef concours bancaires (19 112) (19 843)
Swaps d'intéréfs 13 (2 050)
TOTAL (19 806) (22 573)

NOTE 21 Impéot sur les bénéfices
21.1 Détail de la charge d’impot

2024
Impot courant (5 236) (@ 110)
Impét différé 2 161 3229
TOTAL (3 076) (5881)

21.2 Analyse de la charge d’impét

Résultat avant impdt (109 578) 19 347
Charge d'impét théorique au faux en vigueur pour |'entreprise consolidante (@ 28 304 (4 998)
Impact des différences de taux d'imposition (2 371) 1793
Impact des charges définitivement non déductibles ou non imposables 7 871 270
Impact des crédits d'impét 1130 1 031
Impact des impdts différés sur déficits et divers (bl (38 009) (3977)

TOTAL (3 076) (5 881)

TAUX D'IMPOTS EFFECTIF (%) (2,81 %) 30,40 %
(a) Taux d'imposition 25,83 % 2583 %

[b) 2025 : Déreconnaissance du déficit du groupe fiscal américain pour 14,4 ME, activation du déficit du Brésil pour 4,5 ME, non-activation des déficits Infrasense
pour -2,8 ME et passage en perte du déficit d’Accurate Medical Therapeutics pour -5,6 ME.

[c) 2024 : Dont provision pour contréle fiscal portant sur l'intégration fiscale frangaise pour -1 M€, et -3,5 M€ au titre des pertes non reconnues au cours de I'exercice.
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NOTE 22 Frais de recherche et développement

les monfants ci-dessous sont comptabilisés en charges :

m 2024

Frais directs 66 825 66 069
Frais indirects 8 720 10 186
EFFORT GLOBAL DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 75 545 76 254

la définition du périmefre de la R&D et la méthode d'allocation des frais indirects incluent les achats consommés de matigres, les
charges externes, les charges de personnel ef les dofations aux amortissements.

NOTE 23 Subventions publiques

les subventions suivantes ont été comptabilisées au compte de résultat :

Rubrique comptable Nature ‘E 2024

Autres produits de I'activité Aide & l'innovation 448 637
Autres produits de I'activité Aides & I'emploi 48 527
TOTAL ) 1164

NOTE 24 Informations relatives aux parties liées

les principales parties liges sont : ° les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un contréle
* les membres du Conseil d'administration de Guerbet, les conjoint ou une influence significative ; et

principaux dirigeants et leur entourage proche ; ° les personnes ef les sociétés qui exercent un confréle sur le
* les sociétés sur lesquelles les principaux membres du Conseil Groupe.

d'administration, les principaux dirigeants ou leur enfourage
exercent un contréle ou une influence notable ;

24.1 Relations avec les sociétés non consolidées

Toutes les sociétés significatives du Groupe sont consolidées par intégration globale & 100 % & I'exception d'Intrasense. Les transactions
entre ces sociéfés sont éliminées. L'impact total des enfités non consolidées n'est pas significatif.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025



ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes consolidés et annexes

24.2 Rémunérations et avantages consentis par le Groupe
aux principaux dirigeants

les principaux dirigeants constituent le Comité exécutif. lls ont percu les rémunérations et bénéficié des avantages suivants en

milliers d’euros :
m’ 2024

Avantages & court terme 3698 3801
Part fixe des rémunérations brutes totales (hors avantages en nature) 2 690 2722
Part variable des rémunérations (©! Q60 1039
Avantages en nature 48 40
Avantages postérieurs & I'emploi 723 915
e dont cotisations de refraite supplémentaire par capitalisation 114 128
e dont provision pour indemnités de départ en refraite 609 787
Autres avantages & long terme Néant Néant
Indemnités de fin de contrat de travail 94 Néant
Paiement en actions 575 557

(a) la part variable dépend pour chacun de I'atteinte d'un certain nombre d'objectifs individuels au cours de I'année précédente. Elle est modulée en fonction de la
performance de Guerbet ou du Groupe, au cours de cette méme année, et est calculée sur la base du salaire de décembre 2024.

les membres du Conseil d'administration ont percu 326 K€ au cours de I'année 2025, représentant la rémunération des
administrateurs au fifre de 'exercice 2024.

24.3 Transactions avec les parties liées

le 22 septembre 2025, le Conseil d'administration a autorisé
la conclusion d'un confrat de prestation de services avec la
société MVE SAS détenue et dirigée par Monsieur Eric Drapé,
administrateur. le contrat a été conclu le 25 septembre 2025.
Il prévoit la fourniture de presfations de conseil et
d'accompagnement pour la mise en place d'actions visant &

améliorer la performance opérationnelle dans le domaine
industriel ef la supply chain.

Au titre de l'exercice 2025, 43,2 K€ ont été versés & la
société MVE SAS.

NOTE 25 Engagements hors bilan
m 2024

Avals ef cautions et autres engagements donnés aux fiers pour le compte des enfreprises liées 11 908 12178
Avals et cautions donnés aux tiers et autres engagements (¢! 301 376
TOTAL 12 209 12 553

(a) Au 31 décembre 2025, Guerbet a un engagement de souscription dans le fonds commun de placement dans ['innovation — Truffle Capital — pour un montant maximal

de 15 ME, dont 14,6 M€ déja versés.
m’ 2024

Avals ef cautions regus des tfiers et autres engagements @ 35574 105 427
TOTAL 35574 105 427

(a) Dans le cadre de son refinancement, Guerbet a négocié auprés de ses banques partenaires une ligne de crédit confirmée d'un montant 100 M€ mise en place, firés
& hauteur de 67 M€ soit 33 M€ disponibles au 31 décembre 2025 et un engagement regu de 1 M€ de Pharmacol.

Engagements recus

Dans le cadre de demandes de la FDA aux EiatsUnis de réaliser
diverses études précliniques et/ou cliniques réglementaires
pour des produits de confraste déja mis sur le marché
(Post Marketing Requirements), Guerbet a signé des contrats de

colloboration avec d'autres acteurs du secteur des produits de
confraste pour le partage financier et |'organisation des études.
les engagements financiers du Groupe & ce fifre s'élévent &
1,8 M€ pour la période 2026-2028.
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NOTE 26 Résultats par action et résultats dilués par action

-m 2024

244

Résultat net consolidé part du Groupe (112 654) 13 467
Nombre moyen pondéré d'actions de I'exercice 12 641 115 12641 115
RESULTAT NET PAR ACTION (8,91) 1,07

PRESENTATION RETROSPECTIVE DU NOMBRE D’ACTIONS (IAS 33.64)

2024

Résulfat net consolidé part du Groupe (112 654) 13 467
Résultat net consolidé apreés dilution (112 654) 13 467
Nombre d'actions actuelles 12641115 12641115
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (8,91) 1,07

NOTE 27 Evénements postérieurs a la cléture

Controle fiscal

le 20 janvier 2026, la société Guerbet S.A. a été nofifiée d'un contréle par I'administration fiscale portant sur les exercices 2023 et
2024. A la date de I'arrété des comptes, aucun élément ne permet de mesurer le niveau de risque éventuel.

Liquidité

Depuis le 31 décembre 2025, Guerbet a firé le solde disponible sur sa ligne de crédit confirmé pour un fotal de 33 ME.

Gouvernance

le 28 janvier 2026, Guerbet a annoncé la nomination de
Monsieur Karim Boussebaa en qualité de Directeur Général du
Groupe. Cette nomination a pris effet le 2 février 2026.

A cette méme date, Monsieur Jéréme Estampes reprend ses
fonctions de Directeur des Affaires Financiéres Groupe et
Sénior Vice-Président Développement des Affaires et licences.

Tensions géopolitiques

le 11 mars 2026, Guerbet a annoncé la nomination, lors du
Conseil d'administration, de Monsieur Anfoine Fady en qualité
de censeur avec effet immédiat. la nomination de
Monsieur Fady, en qualité d'administrateur, sera soumise pour
approbation & |'Assemblée générale du 22 mai 2026. A la
suife de cefte Assemblée générale, il sera proposé au Conseil
d'adminisfration  de Guerbet la nomination de Monsieur
Antoine Fady en qualite de Président, en remplacement de
Monsieur Jean-Hugues Llecat.

L'évolution de la situation au Moyen-Orient est suivie de prés par
le groupe Guerbet au regard des éventuelles conséquences
indirectes qui pourraient impacter |'environnement économique
dans lequel il opére (colt des matieres premiéres, coit

d'approvisionnement, codt d'acheminement de ses produits...). le
Groupe n'a pas d'intéréts directs dans les zones de conflit ef, par
conséquent, il esfime que la situation aura des effets limités sur ses
opérations et performances financiéres pour les périodes futures.

NOTE 28 Affectation du résultat 2025

le Conseil d'administration a arrété les états financiers consolidés au 31 décembre 2025 lors de sa séance du 11 mars 2026.
Ces comptes ne seront définififs qu'aprés leur approbation par I'’Assemblée générale des actionnaires. le Conseil d’administration
proposera de ne pas distribuer de dividende au fitre de I'exercice 2025.
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NOTE 29 Honoraires des Commissaires aux comptes

Forvis Mazars Crowe HAF

Commissaire Commissaire

aux comptes ELEL aux comptes Réseau Hors réseau
2025 Montant % Montant %  Montant % Montant % Montant
CERTIFICATION ET EXAMEN LIMITE SEMESTRIEL DES COMPTES INDIVIDUELS ET CONSOLIDES
Emetteur 229 28 % = — % 234 30 % = — % = — %
Filiales integrées 55 7% 377 A7 % 87 11 % 409 52% 70 100 %
globalement
SOUS-TOTAL 284 35 % 377 47 % 321 N % 409 52 % 70 100 %
SERVICES AUTRES QUE LA CERTIFICATION DES COMPTES
Emetteur = —% = —% 7 1% = — % = —%
Filiales intégrées
globalement — — % — — % — — % — — % — — %
SOUS-TOTAL — — % —_ — % 7 1% —_ — % — — %
Durabilité 149 18 % — % 51 6% = — % = — %
TOTAL 433 53 % 377 47 % 379 48 % 409 52 % 70 100 %

le tableau ci-dessus n'intégre pas les honoraires de Profass pour Guerbet SpA ffiliale italienne).

Forvis Mazars Crowe HAF

Commissaire Commissaire

aux comptes Réseau aux comptes Réseau Hors réseau
2024 Montant %  Montant %  Montant %  Montant %  Montant %
CERTIFICATION ET EXAMEN LIMITE SEMESTRIEL DES COMPTES INDIVIDUELS ET CONSOLIDES
Emetteur @ 251 33% - - % 250 30 % - — % — — %
Filiales intégrées 37 5% 363 47 % Q4 11 % 428 51 % — %
globalement —
SOUS-TOTAL 288 37 % 363 47 % 344 41 % 428 51 % — — %
SERVICES AUTRES QUE LA CERTIFICATION DES COMPTES
Emetteur (fravaux RSE) — — % — — % 17 2% — — % — — %
Filiales intégrées
globalement — — % — — % — — % — — % — — %
SOUS-TOTAL —_ — % —_ —% 17 2% —_ — % _ — %
Durabilité 119 15 % — - % 51 6% - — % - - %

{a) Comprend les honoraires relatifs aux fravaux menés dans le cadre de la migration des systémes d'information.

le tableau ci-dessus n'intégre pas les honoraires de KPMG pour 'audit d'Infrasense et de Profass pour Guerbet SpA (filiale italienne).
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NOTE 30 Liste des sociétés consolidées

2025 2024
% d’intérét % d'intérét
N° Siren  Société-Mére Siege VX CXCUGE % de contrdle
308491521  Guerbet France Société-mere Société-mere
308412434  Simafex France 100 % 100 %
340598978 Medex France 100 % 100 %
789526555 Guerbet France France 100 % 100 %
Infrasense France 56 % 56 %
A. Martins & Fernandes SARL Portugal 100 % 100 %
Guerbet Laboratories Lid. Royaume-Uni 100 % 100 %
SA Guerbet NV Belgique 100 % 100 %
Guerbet Nederland BV Pays-Bas 100 % 100 %
Guerbet SpA ltalie 100 % 100 %
Laboratorios Farmaceuticos Guerbet S.A.U. Espagne 100 % 100 %
Guerbet AG Suisse 100 % 100 %
Guerbet llac Tibbi Malzeme A.S Turquie 100 % 100 %
Liebel-Flarsheim Ireland Ltd. Irlande 100 % 100 %
Guerbet Argentina Ltd. Royaume-Uni 100 % 100 %
Guerbet Czech Rep. s.r.o République tcheque 100 % 100 %
Accurate Medical Therapeutics Lid. Israél 100 % 100 %
Guerbet Austria G.m.b.H Autriche 100 % 100 %
Guerbet Ireland Unlimited Co. Irlande 100 % 100 %
Guerbet Imaging Switzerland AG Suisse 100 % 100 %
Guerbet Poland Sp. Z.0.0. Pologne 100 % 100 %
Guerbet G.m.b.H Allemagne 100 % 100 %
Guerbet South Africa Pty Lid. République d'Afrique du Sud 100 % 100 %
Guerbet Asia Pacific Lid. Hong Kong 100 % 100 %
Guerbet India Private Lid. Inde 100 % 100 %
Guerbet Japan K.K. Japon 100 % 100 %
Guerbet Medical Consulting (Shanghai) Co., ltid. Chine 100 % 100 %
Guerbet Korea lid. Corée 100 % 100 %
Guerbet Taiwan Co., Lid. Taiwan, province de Chine 100 % 100 %
Imaging Solutions Korea ltd. Corée 100 % 100 %
Guerbet Pharmaceuticals VWenzhou Co., lid. Chine 100 % 100 %
Guerbet LIC USA 100 % 100 %
Liebel-Flarsheim Company LLC USA 100 % 100 %
Guerbet Caribbean, Inc. (Puerto Rico branch) Porto Rico 100 % 100 %
Guerbet Caribbean, Inc. USA 100 % 100 %
Guerbet America LLC USA 100 % 100 %
Guerbet Produtos Radiologicos Lida ! Brésil — % 100 %
Guerbet Argentina lid. (branch) Argentine 100 % 100 %
Guerbet Imagem Do Brasil Lida. Brésil 100 % 100 %
Guerbet Chile lida. Chili 100 % 100 %
Guerbet Mexicana S.A. de C.V. Mexique 100 % 100 %
Guerbet Colombia SAS Colombie 100 % 100 %
Guerbet Panama S.A. Panama 100 % 100 %
Operadora De Insumos Para la Solud Guerbet,  Mexique
SA deC.V. 100 % 100 %
Guerbet Imaging Panama S.A. Panoma 100 % 100 %
Cestion Especializada loro S.A. de C.V. Mexique 100 % 100 %
Guerbet Australia Pty Lid. Australie 100 % 100 %

(a) Guerbet Produtos Radiologicos lida a été absorbée par Guerbet Imagem Do Brasil lida en aodt 2025.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

6.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée générale de la société Guerbet,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés
de la société Guerbet relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine,
a la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de |’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué nofre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parfie « Responsabilités des Commissaires aux
compites relatives & |'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce ef
par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur la période du 1¢ janvier 2025 & la date
d’émission de nofre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services inferdits par l'arficle 5, paragraphe 1, du

réglement (UE) n°537/2014.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remetre en cause |'opinion exprimée cidessus, nous attirons votre attention sur l'incertitude significative liée & des événements ou
& des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans le paragraphe « a) Principes généraux et
déclaration de conformité — Continuité d'exploitation » des régles et méthodes comptables de I'annexe des comptes consolidés.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée & la continuité d'exploitation », nous porfons & votre
connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon nofre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour |'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble, et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Evaluation des actifs incorporels a durée de vie indéterminée
et des goodwill - tests de perte de valeur

Paragraphe j) des régles et méthodes comptables et note 5.3 de I'annexe des comptes consolidés

Risque identifié
Dans le cadre de son développement, le Groupe a effectué par le passé des opérations d'acquisition et de croissance externe, et a

reconnu & |'issue du processus d'allocation des prix d'acquisition, des goodwill, des actifs manufacturiers et des acfifs incorporels,
nofamment liés & la propriété intellectuelle.

Ces goodwill correspondant & I'écart entre le prix payé et la juste valeur des actifs sont testés & travers un business plan consolidé.
les autres actifs sont alloués aux quatre groupes d'unité génératrices de frésorerie [UGT), définies en fonction des zones géographiques
d'implantation du Groupe, comme indiqué & la note 5.3 de 'annexe des comptes consolidés.

la Direction s'assure lors de chaque exercice que la valeur comptable des goodwill et des actifs & durée de vie indéterminée,
figurant au bilan au 31 décembre 2025 pour un montant de 29,0 millions d'euros, n'est pas supérieure & leur valeur recouvrable et
ne présente pas d'indice de perte de valeur.

les modalités des tests de perte de valeur mis en ceuvre, ainsi que les principales hypothéses retenues sont décrites en note 5.3 de
I'annexe des comptes consolidés. la valeur recouvrable a été déterminée par référence & la valeur d'utilité calculée & partir de la
valeur actualisée des flux de trésorerie attendus des groupes d'actifs composant les quatre UGT.

l'appréciation de la valeur recouvrable de ces actifs constitue un point clé de I'audit compte fenu de leur caractére significatif au
regard du bilan consolidé et du degré élevé d'estimation et de jugement requis de la Direction pour déterminer les hypothéses
utilisées pour réaliser les tests de dépréciation, s'agissant nofamment des hypothéses de constructions budgétaires du Plan Moyen
Terme, ajusté des impacts liés & I'inspection de la FDA sur le site de Raleigh, du taux de croissance retenu pour les projections de
flux de trésorerie et du taux d'actualisation qui leur est appliqué.

Notre réponse

Nous avons vérifi¢ la conformité de la méthodologie ef du modéle de calcul appliqué par le Groupe avec les normes comptables en
vigueur, nous appuyant en cela sur nos spécialistes en évaluation.

Nous avons également effectué un examen crifique des modalités de mise en ceuvre de cette méthodologie et nous avons
ainsi notamment :

o vérifié I'exhaustivité des éléments composant la valeur comptable des groupes d'UGT et la cohérence de la détermination de cette
valeur avec la facon dont les projections des flux de trésorerie ont été établies pour estimer la valeur d'ufilité ;

o vérifié la conformité des projections de flux de trésorerie avec le Plan & Moyen Terme 2026-2030 (« PMT ») retraité des effets liés &
I'inspection de la FDA sur le site de Raleigh, établi par la Direction et approuvé par le Conseil d'administration ;

* procédé a l'analyse critique de la vraisemblance ef de la cohérence des principales hypothéses refenues dans la construction du
PMT retraité des effets liés & I'inspection de la FDA sur le site de Raleigh, au regard des réalisations historiques ;

° apprécié les taux d'actualisation retenus par la Direction, en les comparant & nofre propre estimation de ces taux, établis avec
I'aide de nos spécialistes en évaluation et par analyse des différents paramétres constitutifs & appliquer ;

o vérifié les calculs et I'exactitude arithmétique des tests de dépréciation réalisés, ainsi que les répartition des dépréciations sur les
actifs des UGT concemnés ;

* examiné les informations données dans la note 5.3 de I'annexe des comptes consolidés, notamment en ce qui conceme les
hypotheses clés ef les analyses de sensibilité réalisées.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion
du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Avutres vérifications ou informations prévues
par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés

a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d'exercice professionnel sur les diligences du Commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, & la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes consolidés destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L. 451-1-2 du Code monétaire

et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos fravaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés & étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre Société dans le rapport financier
annuel déposé auprés de I'AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons éf¢ nommés Commissaires aux comptes de la société Guerbet par |'Assemblée générale du 23 mai 2008 pour le
cabinet Crowe HAF ef du 26 mai 2023 pour le cabinet Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Crowe HAF était dans la 182 année de sa mission sans inferruption et le cabinet Forvis Mazars
était dans la 3¢ année de sa mission sans inferruption.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant
le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la Direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union Européenne ainsi que de mettre en place le contréle inferne qu'elle estime nécessaire & ['établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systemes de
confréle infeme et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives &
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives
a I’audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systfématiquement détecter toute anomalie significative. les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulg, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'arficle L. 821-55 du Code de commerce, nofre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.
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Dans le cadre d'un audif réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel fout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du confréle inteme pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle infeme ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concemant fournies dans les comptes consolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation ef, selon
les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de metire en cause la capacité de la Société & poursuivre son exploifation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en cause
la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport
sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

° il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations ef
événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

* concemant |'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision ef de la réalisation de |'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notfamment |'étendue des travaux d'audit ef le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous porfons également & sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du confréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concemne les procédures relatives & |'élaboration et
au traifement de I'information comptable ef financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons
avoir été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit,
qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n°537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 & L. 821-34
du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. le cas échéant, nous nous
enfretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Levallois-Perret, le 13 mars 2026

Les Commissaires aux comptes

Crowe HAF Forvis Mazars SA
Membre de Crowe Global Bruno POUGET

David KHAROUBI
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Comptes individuels et annexes sociales

6.3 COMPTES INDIVIDUELS ET ANNEXES SOCIALES

6.3.1 Comptes annuels

6.3.1.1 Bilan

ACTIF

31/12/2025 31/12/2024
Montants Amortissements/ Montants

len K€) Note bruts Provisions W Montants nets
Brevets, marques et droits similaires 2 — 2 2
Logiciels 135042 104 701 30 341 56 053
Immobilisations en cours, avances ef acomptes Q 936 8 071 1 865 249
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 144 980 112772 32 208 56 304
Terrains 1554 = 1 554 1 554
Constructions 117 234 85 182 32 052 35 026
Installations techniques = = = —
Matériel et outillage industriels 205 068 169 244 35824 54 639
Autres immobilisations corporelles 16 605 14 482 2123 2 593
Immobilisations en cours, avances et acomptes 29 871 21 29 850 27 328
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 370 333 268 930 101 402 121 140
Participations 3 359 737 177 314 182 423 253 454
Créances raftachées & des participations = = = —
Préfs 4/6 936 = 936 2103
Autres immobilisations financiéres 6 287 = 287 135
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 360 961 177 314 183 647 255 692
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 876 274 559 016 317 257 433 135
STOCKS 5 140 575 21947 118 627 119 000
Avances et acomptes 488 = 488 2 368
Clients et comptes rattachés 6 103 207 134 103074 153747
Autres créances d'exploifation 6 191 074 31628 159 446 131118
Charges constatées d'avance 6 2 990 = 2 990 2 673
TOTAL CREANCES D’EXPLOITATION 297 759 31761 265 998 289 906
Valeurs mobiligres de placement et disponibilités 7 80 522 = 80 522 19 898
TOTAL ACTIF CIRCULANT 518 856 53709 465 147 428 804
Frais d'émission des emprunfs = = = —
Ecarts de conversion 24 972 = 24 972 15 322
TOTAL ACTIF 1420 101 612725 807 376 877 262
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Note .Ium:m 31/12/2024

Capital social 12 641 12 641
Primes d'émission 12 363 12 363
Réserve légale 1264 1264
Autres réserves 52015 52015
Report & nouveau 67 330 39414
RESULTAT DE L’EXERCICE (61 155) 27 916
SUBVENTION D’INVESTISSEMENT 335 —
SITUATION NETTE 84794 145 614
Provisions réglementées % 56 069 58088
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8 140 863 203 702
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 10 48 016 42 962
Avances conditionnées 11 Q474 10 008
AUTRES FONDS PROPRES 9 474 10 008
Emprunts et deftes auprés des éfablissements de crédit

hors concours bancaires courants 12 308 702 260 023
Concours bancaires courants et soldes créditeurs courants 148 119
Autres emprunts et deftes financiéres divers 12 100015 100015
TOTAL DETTES FINANCIERES 12 408 865 360 157
Fournisseurs et comptes rattachés 61 445 79419
Dettes fiscales et sociales 28 938 42 687
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3075 3261
Autres dettes 12 100 931 124 193
Produits constatés d'avance 12 367 301
TOTAL DETTES D’EXPLOITATION ET DIVERSES 194 756 249 862
TOTAL DETTES 12 603 621 610019
Ecarts de conversion 5402 10 571
TOTAL PASSIF 807 376 877 262
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Comptes individuels et annexes sociales

6.3.1.2 Compte de résultat

(en K€) Note -E’ 2024
Ventes de marchandises 79 046 145 663
Production vendue 398 838 395 399
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 14 477 884 541 061

Production stockée 36 648 19 679
Droits et redevances 7 357 3 699
Production immobilisée 2 499 2823
Subventions 482 1 065
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 35218 10 804
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles = —

Autres produits 1819 2 985
PRODUITS D’EXPLOITATION 561 907 582116
Achats de marchandises (147 841) (214 855)
Variation de stocks de marchandises 24 953 62 431

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (72 641) (60 868)
Variation de sfocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements (55 455] (68 842)
Autres achats et charges externes (118 629) (122 293)
Impdts, taxes et versements assimilés (3 389) (5 601)
Charges de personnel 15 (96 627) (104 536)
Amortissements (26 358) (24 450)
Provisions (32 968) (24 163)
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles ef corporelles cédées = —

Autres charges (10 057) (11 226)
CHARGES D’EXPLOITATION (539 013) (574 403)
RESULTAT D’EXPLOITATION 22 894 7712
Reprises sur provisions, dépréciations 21 296 45 887
Intéréts et produits assimilés 36 927 33120
Différences positives de change 9 850 1143

Produits des cessions d'immobilisations financiéres — —

Produits nefs sur cessions de valeurs mobiligres de placement et d'instruments

de trésorerie 121 198
PRODUITS FINANCIERS 68 194 80 347
Dotations aux amortissements, aux dépréciations ef aux provisions (100 95¢) (35 848)
Intéréfs ef charges assimilées (21 086) (25 665)
Différences négatives de change (1 901) (4 488)

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées = —

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments

de trésorerie (262) (99)
CHARGES FINANCIERES (124 206) (66 099)
RESULTAT FINANCIER 16 (56 012) 14 248
Produits exceptionnels 8916 11 949
Charges exceptionnelles (41 262) (8111)
Participation des salariés (688) (780)
Impéts sur les bénéfices 18 4998 2 898
RESULTAT DE L’EXERCICE (61 155) 27 916
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ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

6.3.2

Notes annexes aux comptes annuels

les chiffres présentés dans cetfte annexe sont exprimés en milliers d'euros (sauf mention contraire|.

Evénements significatifs

Contréle URSSAF

le 16 janvier 2025, Guerbet S.A. a été notifié d'un contréle
par 'URSSAF portant sur la période & compter du 1¢ janvier
2022. Une premiere nofification regue en octobre 2025 fait
état d'un rappel de cofisations de 535 K€. le dossier étant
encore en cours, une provision de 535 K€ a été complabilisée
dans les comptes de Guerbet au 31 décembre 2025.

Procédure amiable prévue par la convention fiscale
bilatérale entre la France et les Etats-Unis

le 15 juillet 2025, Guerbet S.A. a été nofifiée de la décision
favorable prise par les autorités compétentes pour |'élimination
de la double imposition résultant des redressements fiscaux
francais pour des charges non facturées & ses filiales
américaines. Un monfant de 5 M€ de redressement a été
abandonné  par I'Etat francais, enfrainant avec l'effet de
I'annulation des retenues & la source tant sur les montants
abandonnés que sur les montants redressés maintenus, mais
refacturés & I'issue de la procédure, un effet positif de 3,9 M€
de profit d'impét sur |'exercice 2025.

Contréle fiscal

Guerbet S.A. a été soumis & un contrdle fiscal poriant sur les
années 2018 & 2021. les nofifications de redressement ont
foutes été recues. Au fifre du contréle fiscal, I'impact dans les
comptes de Guerbet S.A. au 31 décembre 2025 est de 3 M€
(d'une part, au bilan, une dette fiscale de 2,7 M€ et d'autre part
une provision pour risques et charges de 0,3 ME). En 2024, ce
montant éfait réparti d'une part en dette fiscale pour 9,9 M€ et
d'autre part en provision pour risques ef charges pour 2,4 M€.

Bris de covenant

En décembre 2025, Guerbet a obtenu de ses préteurs une
dérogation (waiver] sur la valeur maximale de son ratio
d'endeftement (covenani]. le plafond du ratio « Endettement
financier net/EBITDA » a ainsi été porté & 4,8x & fin décembre
2025, ce qui permet de maintenir les dettes conformément &
leur échéancier initial (voir Note 12 Etat des échéances des
dettes pour plus de détails).

Dépréciation des actifs de la Société

Un fest de dépréciation des actifs corporels et incorporels de la
Société a été réalisé a la suite de I'identification d'un indice de
perte de valeur.

le test a été effectué au niveau du regroupement des actifs
(besoin en fonds de roulement compris) de la Société, hors actifs
lies & l'activité de holding (notamment les fitres de participation
et les comptes courants). la valeur actuelle des actifs regroupés
est basée sur un muliple d'EBITDA déterminé selon une
approche multicritére. la perte correspondant & la différence
avec la valeur nette comptable des actifs pour 27,7 M€ a été
allouée de maniére proportionnelle & la valeur netie comptable
des actifs corporels (15,6 ME) et incorporels (12,1 ME), sans
réduire leur valeur en dessous de leur valeur vénale.
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Reégles et méthodes comptables

les comptes sont établis conformément aux régles et principes
comptables généralement admis en France selon les dispositions
du Plan Comptable Général telles que définies dans le réglement
ANC n° 2022-006. lls sont également établis conformément aux
hypothéses de base suivantes : principe de prudence, confinuité
de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un
exercice & |'autre et indépendance des exercices.

Continuité d'exploitation

Guerbet S.A. attire I'aftention sur le risque probable de non-
respect du ratio d'endeffement financier net sur EBITDA de x3,5
festé au 30 juin 2026 aux termes du confrat de crédit syndiqué
d'un montant de 350 ME et des contrats d'émission des
obligations EuroPP de 50 M€ et Relance de 50 ME. Si ce
non-respect se matérialisait, il ouvrirait, sous réserve de
I'atteinte de certaines majorités, aux préfeurs le droit de
prononcer l'exigibilité anticipée de la dette qui les concerne &
compter du second semestre 2026.

le principe de continuité repose ainsi sur |'hypothése
d'obtention d'un waiver des préteurs. Si cefte hypothése n'était
pas remplie, le principe de continuité retenu pour I'arrété des
comptes au 31 décembre 2025 pourrait ne pas étre

approprié.
la Société est confiante dans sa capacité & trouver une solution

satisfaisante  dans  un  calendrier compatible avec  ses
engagements contractuels.

a) Changement de méthode comptable
le réglement ANC ne 2022-06, homologué le 30 décembre

2023, modifie le Plan Comptable Général et s'applique &
compter du 1¢ janvier 2025.

Il introduit notamment plusieurs modifications :
* une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;
* la suppression de la technique du transfert de charges ;

* la modification du plan de comptes ef I'infroduction d'une
nouvelle nomenclature ;

* une nouvelle présentation des informations dans 'annexe,
infroduisant des modéles de tableaux obligatoires.

les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont
pas refraités  rétrospectivement  des  nouvelles  régles.
Néanmoins, des reclassements ef de regroupements ont été
effectués entre des lignes du bilan ou du compte de résultat
afin de respecter le nouveau format des états financiers [voir ci-
aprés « Présentation des éléments comparafifs »).



Incidences du changement de méthode comptable
sur les principaux postes de I'exercice 2025

Conformément & I'application du réglement ANC ne 2022-06,
enfré en vigueur au 1¢ janvier 2025, certaines régles de
présentation comptable ont été modifiées. A compter du
ler janvier 2025, conformément & l'arficle 513-5 du Plan
Comptable Général, le résuliat exceptionnel comprend :

* les produits ef charges directement liés & un événement
maijeur ef inhabituel et qui n'auraient pas été consfatés en
I'absence de cet événement ;

* les écritures comptables d'origine exclusivement fiscale ;

° les changements de méthode comptable comptabilisés en
résultat, lorsque leur traitement en capitaux propres est exclu
en raison de dispositions fiscales ; et

° les corrections d'erreurs, & I'exception de celles qui
concement des écritures initialement imputées directement
sur les capitaux propres.

Présentation des éléments comparatifs (exercice 2024)
Evolution de la présentation du bilan

ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

Ce changement entraine le classement en résultat d'exploitation,
& 'exception de celles qui ne sont pas directement liées & un
événement majeur et inhabituel, qui avant 'application du
nouveau réglement étaient comptabilisées par nature en résultat
exceptionnel.

les principales incidences sont défaillées ci-apres :

° les reprises de provisions pour restructuration désormais
présentées en produits d'exploifation. En 2025, ces produifs
s'élevent & 2,5 M€ :

* les rappels d'impdts désormais présentés sur la ligne impdts,
foxes et versements assimilés. En 2025, ces charges
s'élevent & 2 ME ;

° les dotations aux provisions (pour risques ef charges
afférentes aux litiges ef aux confréles fiscaux et en matiere

sociale] désormais présentés en charges d'exploitation. En
2025, ces charges s'élevent & 1,5 ME.

- 31/12/2024
31/12/2025 (Reclassés selon le 31/12/2024
Postes du bilan (Publiés) nouveau modéle) [Publiés)
Autres immobilisations incorporelles 56 301
logiciels 30 341 56 053
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 1 865 249
Evolution de la présentation du compte de résultat
Regroupement des charges et produits exceptionnels

- 31/12/2024

31/12/2025 (Reclassés selon le 31/12/2024

Postes (Publiés) nouveau modeéle) (Publiés)
PRODUITS EXCEPTIONNELS 8916 11 949 11 949
* Sur opérations de gestfion 126
* Sur opérations de capital 65
* Reprises sur provisions et transferts de charges 11758
CHARGES EXCEPTIONNELLES (41 262) (8111) (8111)
* Sur opérations de gestion 227
* Sur opérations de capital (449)
* Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (7 889)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (32 346) 3837 3837
Reclassements liés a la suppression de la technique des transferts de charges

- 31/12/2024

KIAVIRIZEY (Reclossés selon le 31/12/2024

Postes (Publiés) nouveau modéle) (Publiés)
Résultat d'exploitation :
° Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions 10 804 8 848
* Transferts de charges 1956
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ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

Reclassements liés & la nouvelle présentation

2024 2024
Postes (Publiés) ENINETES présentation) (Publiés)
PRODUITS
Produits vendus en France 87 454
Produits vendus & I'étranger 412 332
Services et produits divers 41 276
Ventes de marchandises 79 046 145 663
Production vendue 398 838 395 399
CHARGES
Achats stockés de marchandises, matiéres premiéres
et autres approvisionnements (275 720)
+ stock initial (121 166)
- stock final 134 432
Production stockée 36 648 19 679
Achats de marchandises (147 841) (214 855)
Variation de stocks de marchandises 24 953 62 431
Achats de matiéres premiéres ef autres approvisionnements (72 641) (60 868)
Variation de sfocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements (55 455) (68 842)
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ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

Bilan et compte de résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2024 arrétés et publiés

Bilan

ACTIF
31/12/2024 31/12/2023

Montants  Amortissements/

len K€) Note bruts Provisions Montants nets Montants nets
Brevets, marques ef droifs similaires 2 — 2 3
Autres immobilisations incorporelles 144 552 88 250 56 301 42 232
Avances et acomptes — — — 301
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 144 554 88 250 56 304 42 536
Terrains 1554 — 1554 1554
Constructions 116 260 81233 35026 37616
Matériel et oufillage industriels 203 859 149 220 54 639 53738
Autres immobilisations corporelles 16774 14182 2 593 2 955
Immobilisations en cours 27 066 21 27 044 27 995
Avances et acomptes 283 — 283 243
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 365797 244 657 121 140 124 102
Participations 3 359 754 106 300 253 454 226728
Créances raftachées & des participations — —
Préts 4/6 2103 — 2103 Q247
Autres immobilisations financiéres 6 135 — 135 145
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 361 992 106 300 255 692 236 119
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 872 342 439 207 433 135 402 757
STOCKS 5 134 432 15 432 119 000 113 866
Avances et acomptes 2 368 — 2 368 1 642
Clients et comptes rattachés 6 153826 78 153747 115737
Autres créances d'exploifation 6 167 289 36172 131118 184 935
TOTAL CREANCES D’EXPLOITATION 323 483 36 250 287 233 302 313
Valeurs mobilieres de plocement et disponibilités 7 19 898 — 10 898 25 865
TOTAL ACTIF CIRCULANT 477 813 51 681 426 131 442 044
Charges constatées d'avance 6 2673 — 2 673 1818
Charges & répartir sur plusieurs exercices — — — —
Ecarts de conversion 15322 — 15322 14 423
TOTAL ACTIF 1368 150 490 888 877 262 861 042
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Comptes individuels et annexes sociales

PASSIF

fen K€) Note 31/12/2024 31/12/2023
Capital social 12 641 12 641
Primes d'émission 12 363 12 363
Réserve légale 1264 1264
Autres réserves 52015 52015
Report & nouveau 39414 27 133
RESULTAT DE L’EXERCICE 27 916 18 586
SITUATION NETTE 145 614 124 003
Provisions réglementées Q 58 088 59 284
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8 203 702 183 286
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 10 42 962 41 030
Avances conditionnées 11 10 008 10 082
AUTRES FONDS PROPRES 10 008 10 082
Emprunts et deftes auprés des établissements de crédit

hors concours bancaires courants 260 023 353111
Concours bancaires courants et soldes créditeurs courants 119 103
Autres emprunts et dettes financiéres divers 100015 302
TOTAL DETTES FINANCIERES 360 157 353516
Fournisseurs ef comptes rattachés 79419 Q0 773
Dettes fiscales et sociales 42 687 52 087
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3261 3955
Autres dettes 124 193 118 792
TOTAL DETTES D’EXPLOITATION ET DIVERSES 249 561 265 607
TOTAL DETTES 12 609718 619 123
Produits constatés d'avance 12 301 443
Ecarts de conversion 10 571 7077
TOTAL PASSIF 877 262 861 042
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Comptes individuels et annexes sociales

Compte de résultat

(en K€) Note 2024 2023
Produits vendus en France 87 454 106 230
Produits vendus & |'éfranger 412 332 383 557
CHIFFRE D’AFFAIRES PRODUITS 14 499 785 489 788
Services et produits divers 41 276 44 501

Droifs et redevances 3 699 6 908
Production immobilisée 2823 2252
Reprises sur provisions 8 848 13727
Transferts de charges 1956 1192
Subventions d’exploifation 1 065 198
Autres produits 2 985 4100
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 562 437 562 666
Achats stockés de marchandises, matiéres premiéres et autres approvisionnements (275 720) (269 482)
+ stock initial (121 1606) (108 714)
- stock final 134 432 121 166
CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE (262 455) (257 030)
Achats non stockés, autres services et charges extérieures (122 293) (115 520)
Impéts, faxes et assimilés (5601) [6016)
Charges de personnel 15 (104 5306) (107 947)
Amortissements (24 450) (23 395)
Provisions (24 163) (7 061)
Autres charges ef dépréciations (11 226) (@ 592)
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION (554 724) (526 559)
RESULTAT D’EXPLOITATION 7712 36 107
Reprises sur provisions, dépréciations ef fransferts de charges 45 887 8 270
Intéréfs et produits assimilés 33120 43 287
Différences positives de change 1143 587
Produits nefs sur cessions de valeurs mobiligres de placement 198 53

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 80 347 52197
Amortissements, dépréciafions ef provisions (35 848 (37 695)
Intéréts ef charges assimilées (25 665) (21 032)
Différences négatives de change (4 488) 6506)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement (99) —

TOTAL CHARGES FINANCIERES (66 099) (59 383)
RESULTAT FINANCIER 14 248 (7 186)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 21 960 28 921

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 126 260
Produits exceptionnels sur opérations en capital 65 (100)
Reprises sur amortissements, provisions ef fransferts de charges 11758 Q 908

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 11 949 10 067
Charges sur opérations de gestion 227 (1 395)
Charges sur opérations en capital (449) (1777)
Amortissements et provisions (7 889) (12 422)
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES (8111) (15 594)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 17 3837 (5 527)
Participation des salariés (780) (710)
Impdts sur les bénéfices 18 2 898 (4 099)
RESULTAT DE L’EXERCICE 27 916 18 586
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ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

b) Estimations et jugements

Pour 'établissement des états financiers, la Société doit procéder
& des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur
comptable des éléments d'actif et de passif, des produits ef des
charges, ainsi que les informations données dans certaines
nofes de |'annexe.

la Direction évalue ces estimations et appréciations de fagon
continue sur lo base de son expérience passée, ainsi que de
divers aufres facteurs jugés raisonnables qui consfituent le
fondement de ces appréciations.

les résultats réels futurs sont susceptibles de différer sensiblement
de ces esfimations en fonction d'hypothéses ou de conditions
différentes.

les principales estimations significatives faites par la Direction
de la Société portent nofamment sur le test de dépréciation des
actifs sur 2025, I'évaluation des fitres de participation, les
provisions et risques fiscaux.

¢) Immobilisations incorporelles
Brevets et Autorisation de Mise sur le Marché (AMM)

les brevets sont comptabilisés & leur codt d'acquisition. Les frais
afférents aux brevets et AMM sont enregistrés en charges. les
brevets sont amortis linéairement sur leur durée d'utilité.

Marques

les marques acquises sont enregistrées & leur codt d'acquisition.
Conformément au PCG 212-3, les frais de dépdt ef de
renouvellement des marques sont comptabilisés en charges de
I'exercice au cours duquel ils sont encourus. les marques ne
donnent lieu & aucun amortissement.

Frais de recherche et de développement

les frais encourus pendant la phase de recherche sont
comptabilisés en charges. les frais encourus pendant la phase
de développement sont comptabilisés en immobilisations
incorporelles uniquement si I'ensemble des critéres ci-aprés
peuvent &fre démonfrés

° lo faisabilitt technique nécessaire & I'achévement de
I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service
ou de sa vente ;

° son intention d'achever 'immobilisation incorporelle et de
I'utiliser ou de la vendre ;

° sa capacité a utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle ;

* lo focon dont I'immobilisation incorporelle générera des
avantages économiques futurs probables ;

* la disponibilité de ressources fechniques, financiéres et autres,
appropriées pour achever le développement et ufiliser ou
vendre |'immobilisation incorporelle ; et

° sa capacité & évaluer de maniére fiable les dépenses
atiribuables & I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.
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En raison des risques ef incerfitudes liés aux autorisations
réglementaires, la Société considére que, pour les produits de
contraste, les frais supportés avant obtention de |'Autorisation
de Mise sur le Marché (AMM] ne répondent pas aux critéres
cidessus. Par conséquent, ces frais de développement sont
enregistrés dans les charges de l'exercice au cours duquel ils
sont engagés. Par ailleurs, les frais supportés aprés obtention
de I'AMM constituent en régle générale des frais commerciaux non
activables. Dans le cadre des Post Marketing Requirements
[PMR) aux Etats-Unis, des études complémentaires, intervenant
aprés obtention d'un agrément, peuvent étre demandées. Dans
ce cas, les colts liés & ces études répondent aux criféres de
comptabilisation en immobilisation (se référer & la note 1 pour
plus de détails).

les crédits d'impdt recherche sont classés en  déduction
de l'impét.

Immobilisations incorporelles autres

les autres immobilisations incorporelles comprennent, pour
I'essentiel, des logiciels. Ces logiciels sont amortis sur frois ans.
Bénéficiant des possibilités d'amortissements sur 12 mois offertes
par la législation fiscale pour les logiciels, des amortissements
dérogatoires ont été constatés. lls représentent la quote-part
d’amortissement supplémentaire par rapport aux amortissements
classiques. Cette possibilite d’amortissement exceptionnel sur
12 mois n'est plus possible sur les nouvelles acquisitions depuis
le Te janvier 2017.

Il faut toutefois distinguer le progiciel de gestion intégré SAP
des autres logiciels. la Société a décidé d'activer les coits
infernes de personnel liés directement au projet. le progiciel est
amorti sur une durée de 10 ans.

d) Immobilisations corporelles

Elles sont compiabilisées & leur colt d'acquisition. Les
amortissements sont calculés sur les durées d'utilité selon le mode
linéaire, ce qui correspond en moyenne aux durées suivantes :

® constructions : 10 & 20 ans ;
* aménagements, agencements : 10 ans ;
* installations techniques, matériel ef outillage : 5 a 10 ans ;

* aufres immobilisations corporelles : 3 & 15 ans.

Pour foutes les acquisitions antérieures, et ce, jusqu'au
31 décembre 1997, puis & nouveau & partir du 1" janvier 2002,
foutes les possibilités offertes par la législation fiscale en matiére
d'amortissements dégressifs et exceptionnels sont utilisées. le
différentiel entre les amortissements dégressifs et linéaires est
considéré comme dérogatoire. les immobilisations corporelles
peuvent faire 'objet de dépréciations éventuelles en fonction
de I'utilisation des biens par Guerbet.



e) Immobilisations financiéres

les tires de participation sont comptabilisés & leur codt
d'acquisition. lls sont éventuellement dépréciés en fonction de
leur valeur d'inventaire. les méthodes d'évaluation de cette
valeur d'inventaire sont fondées sur la quote-part de situation
nette des filiales, sur les flux de trésorerie futurs actualisés
[basés sur le budget N+1 et Plan Moyen Terme & 5 ans ajusté
des impacts liés & Raleigh) ou sur une méthode de référence.
lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure & la valeur nette
comptable, une dépréciation est constituée pour la différence.

Dans le cas de la société Infrasense acquise en janvier 2023,
une approche basée sur le cours de Bourse a été refenue pour
I'évaluation des titres au 31 décembre 2025.

Pour Truffle Capital, la valeur d'utilité correspond & la valeur
liquidative du fonds.

les frais d'acquisiion des fitres de parficipations sont
comptabilisés directement au compte de résultat.

les autres immobilisations financiéres figurent au bilan & leur coot
d'acquisition ou & leur valeur d'inventaire si celleci est inférieure.

f) Préts et avances accordés aux filiales

les préfs et avances accordés aux filiales sont comptabilisés &
leur valeur nominale et éventuellement dépréciés en fonction
des risques grevant leur recouvrabilité.

g) Stocks et en-cours

les sfocks de matiéres premiéres et aufres approvisionnements
sont évalués au codf d’enfrée moyen pondéré. les stocks de
produits en cours et finis sont valorisés au codt de revient
incorporant les frais directs et indirects de production, &
I'exclusion des frais de siége, financiers ou commerciaux.

Une provision pour dépréciation est constituée en fonction de
la date de péremption des produits (stocks & risque) et
d'éventuels problémes de qualité.

h) Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont valorisées & leur valeur nominale. Elles
sont dépréciées, le cas échéant, en fonction des risques
grevant leur recouvrabilité.

i) Valeurs mobiliéres de placement

les valeurs mobilieres de placement sont évaluées & leur codt
d'acquisition. lorsque la valeur d'inventaire de ces fitres,
déterminée sur la base de leur valeur probable de négociation,
c'estardire leur valeur liquidative & la cléture de l'exercice,
est inférieure & leur colt d'acquisition, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

Aucune dofafion pour dépréciation n'est constatée sur les
actions propres desfinées & éfre atfribuées gratuitement aux
salariés et dont |'avantage donné est provisionné dans les
provisions pour risques ef charges conformément au PCG.

i) Emprunts

les frais d'émission d'emprunt sont comptabilisés directement au
compte de résuliat. La Société n'a pas opté pour |'étalement.

k) Instruments financiers

les primes payées dans le cadre des options de taux d'intérét
sont inscrites & I'actif du bilan lors de 'acquisition de 'option et
rapportées au compte de résultat prorata femporis sur la durée
du contrat. les charges éventuelles sur la variation du taux d'inférét
sont provisionnées. Afin de gérer son exposition aux risques de
change ef de taux qui découlent de son activité industrielle et
commerciale, Guerbet S.A. utilise des instruments financiers
cotés sur des marchés organisés. La politique de la Société est
de ne pas opérer sur les marchés & des fins spéculatives.

I) Conversion des éléments en devises

Guerbet S.A. centralise la gestion des risques de change de
ses filiales francaises. les dettes et les créances libellées en
devises, hors de la zone euro, sont converties au taux en
vigueur au 31 décembre. les différences de change latentes
dégagées a cefte occasion sont comptabilisées au bilan dans
les écarts de conversion. Guerbet S.A. couvre ses risques de
change par des contrats & terme ou des options sur devises.
les provisions éventuelles pour perte de change tiennent compte
de ces couvertures. les résultats sur opérations d'options en
devises sont comptabilisés & I'échéance de I'option dans la mesure
ou elles couvrent des opérations commerciales postérieures a la
cléture de l'exercice. la prime payée est inscrite & |'actif du
bilan jusqu'a I'échéance de |'option.

Depuis le 1¢ janvier 2017, date d'application du réglement
ANC 2015-05, une distinction est effectuée entre transactions
commerciales ef fransactions financiéres en devises étrangéres.

la perte de change des transactions commerciales est
présentée en résultat d'exploitation dans la rubrique achats non
stockés, autres services et charges extérieures alors que le gain
de change est dans la rubrique autres produits.

m) Provisions réglementées
Selon les dispositions légales, les provisions réglementées sont
constituées de provisions pour amortissements dérogatoires.

les amortissements  dérogatoires  sont  calculés  selon  la
méthodologie explicitée en b) et c] pour les immobilisations
incorporelles et corporelles.
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n) Provisions pour risques et charges

les provisions pour risques et charges constatées correspondent
aux passifs répondant aux critéres suivants :

* le montant ou I'échéance ne sont pas fixés de fagon précise ;

* lincidence économique est négafive pour la Société,
c'est-a-dire que ce passif s'analyse comme une obligation
de lo Société & I'égard d'un tiers dont il est probable ou
cerfain qu'elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
aftendue de celuii.

o) Engagements d’indemnités de départ en retraite

les engagements d'indemnités de départ en refraite sont
comptabilisés en provisions pour risques. S'agissant des régimes
& prestations définies concemant les avantages postérieurs &
I'emploi, les codts des prestations sont estimés en utilisant la
méthode des unités de credit projetées. Celleci consiste & se
baser sur les indemnités qui seront versées aux salariés au
moment probable de leur départ en retraite en tenant compte
de la pyramide des &ages, du taux de rotation du personnel et
du faux de survie déferminé & partir des tableaux officiels par
tranche d'age. Les montants obtenus sont revalorisés en fonction
d'hypothéses d'inflation et de promotion, puis actualisés
pour fenir compte de la date & laquelle les indemnités seront
effectivement versées. lorsque les hypothéses de calcul sont
révisées, il en résulte des écarts actuariels qui sont portés en
fotalité en résuliat. Ces évaluations sont réalisées une fois
par an, pour fous les régimes. la méthode ufilisée pour la
répartition des droifs & prestation est faite de maniére linéaire &
partir de la date & laquelle chaque année de service compte
pour 'acquisition des droits & prestation.
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p) Chiffre d’affaires

le chiffre d'affaires est comptabilisé lorsqu'il v a transfert &
I'acheteur des avantages et des risques liés & la propriété
des biens.

q) Subventions

Guerbet S.A. reconnait une subvention dans ses compfes
sociaux au moment de |'obtention de I'accord par 'organisme
financeur & travers un produit & recevoir.

r) Atiribution d’actions gratuites

Comme indiqué dans le PCG, les charges relafives aux
affributions d'actions gratuites sont présentées dans les charges de
personnel.

Comme indiqué dans le PCG, la provision comptabilisée &
chaque cléture évolue notfamment en fonction du colt probable
d’'achat, du nombre d'actions devant étre attribuées en fonction
de la rofation du personnel et de |'évolution de la valeur de
I'action ef des services rendus. Le taux de rofation du personnel
refenu est de 2,06 % pour le plan 6, et de 5,71 % pour les
plans 7 et 8. Celte provision est étalée linéairement sur la
période d'acquisition des droits pour les atfributions d’actions
gratuites destinées aux salariés de Guerbet S.A.

les charges relatives aux atfributions d'actions gratuites desfinées
d des salariés membres du groupe Guerbef, mais
n‘appartenant pas & la sociéte Guerbet S.A. ne sont pas
étalées linéairement et sont refacturées aux filiales.
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NOTE 1

Immobilisations incorporelles

Augmentations Diminutions

31/12/2024 2025 2025 31/12/2025
Concessions, brevets et droits similaires 2 — — 2
logiciels 121 486 15 637 (2 081) 135042
Immobilisations en cours 23 065 2 028 (15157) Q936
Avances et acomptes — 16 (16) —
VALEURS BRUTES 144 553 17 681 (17 254) 144 980
Amortissements logiciels (65 434) (11 924) 2 081 (75 277)
Dépréciations logiciels (el (22 817) (16 719) 2 040 (37 496)
VALEURS NETTES 56 302 (10 962) (13 133) 32 206

(a) les dépréciations de 22,8 M€ a l'ouverture concernent les actifs IBM Watson. Elles ont été constatées a la suite de la rupture du partenariat par Merative (ex-IBM
Watson) en octobre 2022, et au recenirage stratégique fel qu'annoncé en janvier 2023. Ces actifs ayant été mis en service en 2024, la dépréciation est reprise au
méme rythme que les dofations aux amortissements. ['augmentation des dépréciations de 16,7 ME est lige, d'une part, & une dépréciation des actifs de la Société
pour 12,1 ME a la suite de test de déprécation mené a la cléture 2025, et d'auire part, & une dépréciation d'actifs incorporels relatifs & une étude clinique aux Etats-

Unis demandée par la FDA pour 4,6 ME (voir ci-dessous pour plus de détails).

Capitalisation des études précliniques et cliniques requises
par la Food and Drug Administration aux Etats-Unis

Courant décembre 2017, Guerbet LLC a recu une demande
de la FDA (Food and Drug Administration) de réaliser deux
éfudes précliniques ef une étude clinique pour le Dotarem®,
produit également commercialisé aux Etats-Unis pour lequel
I'agrément a été obtenu en 2013.

En novembre 2022, Guerbet LLC a recu une deuxiéme
demande de la FDA faisant référence & I'Auforisation de Mise
sur le Marché (AMM) obtenue pour Elucirem™ en septembre
2022. Comme pour le Dotarem®, la FDA demande & Guerbet
de réaliser deux études précliniques et une étude clinique.

Ces études entrent dans le cadre des Post Marketing
Requirements (PMR) régis par la section 505(o) du FDCA
(Federal Food, Drug and Cosmetic Act). Elles sont obligatoires,
mais le résultat ne remet pas en question la commercialisation
des produits sur le marché américain. En effet, selon la FDA,

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

« the results from complefed studies provide additional
information that can lead fo safety labeling changes, support
expanded use of a drug, or alleviate concems about a
potential drug risk ».

Dans le cadre des regles Groupe, les coits liés aux études
précliniques et cliniques, infervenant aprés obfention d'un
agrément, répondent aux crittres de comptabilisation en
immobilisation.

Au 31 décembre 2025, 2,4 M€ ont été capitalisés pour les
éiudes précliniques et 4,6 ME pour |'étude clinique au fitre de
la PMR pour le Dofarem® et Elucirem™. Les études précliniques
ont été mises en service en 2024. Des discussions avec la FDA
tendent vers un arét de I'étude clinique telle que définie
initialement. les 4,6 M€ capitalisés au 31 décembre 2025
ont ainsi été dépréciés en tofalité.
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NOTE 2 Immobilisations corporelles

Augmentations Diminutions

31/12/2024 2025 2025 31/12/2025
Terrains 1554 = = 1 554
Constructions 116 259 1921 (946) 117 233
Installations techniques, matériel et outillage industriels 203 859 5614 (4 405) 205 067
Autres immobilisations corporelles 16774 193 (360) 16 606
Immobilisations en cours 27 066 10 488 (8 207) 29 346
Avances et acomptes 283 1135 (894) 524
VALEURS BRUTES 365795 19 350 (14 813) 370 332
Amortissements terrains — — — —
Amortissements constructions (81 233) (4 895) Q46 (85 182)
Amortissements installations techniques, matériel et outillage
industriel (149 220) (8 876) 4 405 (153 691)
Amortissements autres immobilisations corporelles (14 182) (662) 362 (14 483)
AMORTISSEMENTS (244 635) (14 434) 5713 (253 356)
DEPRECIATIONS (21) (15 553) — (15 574)
VALEURS NETTES 121 139 (10 637) (CALL) 101 402

(a) l'augmentation des dépréciations de 15,6 ME est liée & une perte de valeur des aciifs (matériel industriel] de la Société a la suite de fest de dépréciation mené o la

cléture 2025.

NOTE 3 Participations

Augmentations Diminutions
31/12/2024 2025 2025 31/12/2025
VALEUR BRUTE DES TITRES DE PARTICIPATION
AU 31 DECEMBRE 359 754 1313 (1330) 359 737
Dépréciations des titres de participations (@ (106 300) (77 916) 6 903 (177 314)
VALEUR NE'ITE DES TITRES DE PARTICIPATION
AU 31 DECEMBRE 253 454 (76 603) 5573 182 423

(a) Les dépréciations complémentaires sur les titres de participations concernent principalement les filiales Guerbet America pour 45 MéE et Guerbet Ireland Unlimited Co.
pour 30 ME.

Ces montants correspondent aux fifres détenus au 31 décembre. Les informations financiéres par filiales et autres participations sont

détaillées dans la note 29 liste des filiales et participations. Les dotations et les reprises pour dépréciation des fitres de participation
sont comptabilisées en résultat financier.

NOTE 4 Préts
-:m 2024

Préts au personnel % 12

Autres préfs Q27 2 091
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NOTE 5  Stocks

-:m 2024

MATIERES PREMIERES, APPROVISIONNEMENTS

Montant brut 34 856 29 876
Dépréciations (1 222) (337)
MONTANT NET 33 634 29 539
PRODUITS INTERMEDIAIRES ET FINIS

Montant brut 67 944 64 638

Dépréciations (20 452) (14 684)
MONTANT NET 47 492 49 954
MARCHANDISES

Montant brut 37775 39917
Dépréciations (274) (410)
MONTANT NET 37 501 39 508
MONTANT NET TOTAL 118 627 119 001

les stocks bruts de matiéres premiéres ont augmenté en raison
de la réduction d'activité de nos sites API, en particulier X-Ray
(Lanester). Cette baisse d'activité a nécessité le maintien d'un
niveau de stock et d'une couverture conformes & nos objectifs,
enfrainant mécaniquement une accumulation de matiéres non
consommées.

NOTE 6

A noter également que Guerbet a fait évoluer son calcul de
dépréciation des stocks & rotation lente, sans que celuici ait
d'impact matériel dans les comptes au 31 décembre 2025.

Etat des échéances des créances

2025

Montants bruts 1 an au plus Plus d’un an 2024
Créances rattachées & des participations = = = —
Préts 936 39 897 2103
Autres immobilisations financiéres 287 = 287 135
Clients douteux ou litigieux 1 1 — |
Autres créances clients ! 103 206 103 206 = 153 825
Personnel et comptes rattachés 18 18 = 8
Sécurité sociale et autres organismes sociaux = = = 39
Ftat, impét sur les bénéfices bl 8 649 2 410 6 239 13 305
Ftat, taxe sur la valeur ajoutée 5870 5870 = 3189
Etat, créances diverses 68 68 — 264
Groupe et associés 170 968 170 968 = 143 880
Débiteurs divers 5990 5990 = 4767
Charges constatées d'avance 2 990 2 990 = 2673
TOTAL 298 983 291 560 7 423 326 557

{a) Dont baisse des créances clients Groupe de 30 ME et des factures & établir liées aux ajustements de prix de transfert pour de 20 ME.

(b) Dont CIR pour un total de 6 M€ (2 M€ en 2022, 4 M€ en 2025).
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NOTE 7 Valeurs mobilieres de placement et disponibilités

les valeurs mobiligres de placements et disponibilités sont
constituées de 25 992 actions propres d'une valeur nominale
de 1 € représentant une valeur brute fotale de 483 K€ et des
disponibilités pour un montant de 80,5 ME.

Une partie des actfions propres est desfinée & |'atiribution des
actions gratuites, |'autre partie est liée au contrat de liquidité
mis en place en mars 2022 avec Exane BNP Paribas. Ce confrat

NOTE 8 Capitaux propres

vise & favoriser la liquidité des transactions et la régularité des
actions, et d'éviter des décalages de cours non justifiés par la
tendance du marché. Au démarrage, 600 K€ en numéraire ont
été affectés par Guerbet S.A. & la mise en ceuvre du confrat.

Dans le cadre du confrat de liquiditg, @ 995 actions ont été
acquises au cours de l'exercice et figurent au compte de
liquidité au 31 décembre 2025.

-m 2024

CAPITAUX PROPRES AU DEBUT DE L'EXERCICE 203 702 183 286
Dividendes distribués — (6321)
Dividendes portés en report & nouveau (liés aux actions propres| = 16
Augmentation capital social et prime d'émission ef de fusion =

Résultat de I'exercice (61 155) 27 916
Subventions 335

Provisions réglementées (2019 (1 196)
CAPITAUX PROPRES A LA FIN DE L’EXERCICE 140 863 203 702
NOMBRE D’ACTIONS AU DEBUT DE L'EXERCICE 12 641 115

Création d'actions par levée de stock-options

NOMBRE D’ACTIONS A LA FIN DE L’EXERCICE 12 641 115

NOTE 9  Provisions réglementées

31/12/2024 Dotations 2025 Reprises 2025 31/12/2025

Provision pour amortissements dérogatoires 58 088 6 896 (8 Q16) 56 069
TOTAL 58 088 6 896 (8 916) 56 069
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NOTE 10 Provisions pour risques et charges

Reprises 2025
(provision  Reprises 2025
utilisée/  (provision non
31/12/2024 DISEUT 0P reclassée) utilisée)  31/12/2025
Indemnités de départ en refraite (exploitation) 14 724 1703 (2 760) 13 667
Risque de change d'exploifation ©l 4931 3796 (4 930) 3796
Risque de change financier I 10 392 21176 (10 392) 21176
Autres [exploifation) (€] 4 504 3226 (522) (3418) 3791
Autres (financier) @ 5867 1 864 (2 145) 5586
Autres (exceptionnel) 2 544 (2 544)
TOTAL 42 962 31765 (7 971) (18 740) 48 016

(a) Indemnités de départ en retraite :

L'enfreprise n‘a pas d'engagements en matiére de pensions, de compléments de refraite ou d'avantages similaires, & I'exception d'un engagement en matiére de
compléments de refraife pour ses mandaiaires. le calcul de la provision pour indemnité de départ en refraite prend comme hypothése que 100 % des départs en
refraite seront volontaires. La provision pour indemnité de départ en retraite ne couvre pas les mandataires sociaux au 31 décembre 2025.

Les principales hypothéses actuarielles appliquées pour I'évaluation de la provision des indemnités de départ en refraite sont les suivantes :

Taux d'actualisation financiére :

Le taux d'actualisation retenu au 31 décembre 2025 est de 4,10 %.

Taux de rofation :

Le taux de rofation est établi & partir de statistiques et selon les axes d'analyse fels que statut et ge du salarié, selon leur pertinence.

Taux d'augmentation des salaires :

Le taux d'augmentation des salaires retenu pour le calcul de I'engagement au 31 décembre 2025 est de 2,5 %.

Taux de charges sociales :

Le taux de charges sociales retenu au 31 décembre 2025 est de 48,10 %.

Taux de mortalité :

Les fables retenues pour la France métropolitaine sont les tables TH 00-02 et TF 00-02 décalée.

Taux d'inflation

Le taux d'inflation refenu au 31 décembre 2025 est de 2 %.

Risque de change :

Conformément au réglement 2015-05, la provision pour perte de change distingue les transactions commerciales et les transactions financiéres en devises étrangéres.
Transactions commerciales : 3,8 ME.

Transactions financiéres : 21,2 ME.

Sx

[c) Autres (exploitation) : dont provision pour atfribution d'actions gratuites aux salariés pour un montant de 0,7 M€ et provision pour litiges commerciaux de 1,7 ME.
(d) Autres (financier) : dont provision au fitre du contrat OSEO pour un montant de 5,3 M€ et 263 K€ pour rappel d'impét.

Passifs éventuels

Au 31 décembre 2025, Guerbet S.A. n'a plus de passifs éventuels (se référer & la note 11 ci-aprés pour plus d'informations).

NOTE 11 Awvances conditionnées

En décembre 2008, la demande d'aide pour le projet de
recherche franco-allemand « Iseult » déposée aupres d'OSEO a
été approuvée par la Commission européenne. Un financement
a été obtenu sur les dépenses engagées, & 39 % sous forme
d'avances remboursables et & 61 % sous forme de subvention.

refours financiers en cas de commercialisation d'un produit issu
du projet.

Au 31 décembre 2025, 10 ME d’avances remboursables
recues de 2008 & 2020 au titre de cette convention d'aide
sont comptabilisés au bilan en « Avances conditionnées ».

268

Un avenant au confrat a été signé en juin 2020 afin de revoir
les conditions d'atteinte des derniers jalons ef le versement des
aides associées, mais aussi afin de modifier les modalités de
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En complément, une provision pour charge au titre de la prime
de remboursement de 9 M€ prévue au contrat est constituée
depuis 2021. La provision s'éléve & 5,3 M€ & fin 2025.
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NOTE 12 Etat des échéances des dettes

2025 2024
1an Entre 1 Plus de
Montant brut au plus et 5 ans LU Montant brut
Concours bancaires courants et soldes créditeurs courants 148 148 = 119
Emprunts et detftes aupres des établissements de crédit
hors concours bancaires courants (@l 308 702 41 702 267 000 260 023
Emprunts et dettes financiéres diverses ) 100015 = 50 000 50015 100015
Fournisseurs et comptes rattachés 61 445 61 445 = = 79419
Personnel et comptes rattachés 16 992 16 992 = 23 293
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 666 7 666 = = 7 521
Ftat : impdt sur les bénéfices = = = = 1736
Etat : TVA 776 776 = = 1819
Ftat : autres impdts, faxes et assimilés 3 505 3 505 = = 8318
Dettes sur immobilisations ef comptes rattachés 3075 3075 3201
Groupe et associés 85073 85073 = = 115937
Autres dettes 19 15858 15858 = = Q376
Produifs constatés d'avance 367 367 = = 301
TOTAL 603 622 278 606 225 000 100 015 611139

(a) Dont 292 M€ correspondant au refinancement de la dette par un crédit syndiqué auprés des banques.
[b) Dont 100 M€ correspondant au refinancement de la dette par des obligations de relance et un placement privé obligataire.
[c) Cette variation s'explique par le changement des flux de prix de transfert ne transitant plus systématiquement par Guerbet S.A.

les emprunts comprennent une clause prévoyant une valeur maximale du ratio « Endettement financier net/EBITDA », qui varie selon
les années.

La valeur maximale du ratio est de 3,5. Guerbet S.A. a obtenu, en décembre 2025, une dérogation (waiver) sur la valeur maximale
de son ratio d'endeftement. le plafond du ratfio a ainsi été porté & 4,8. Au 31 décembre 2025, il s'éleve & 3,96.

NOTE 13 Produits a recevoir et charges a payer

-:m 2024

PRODUITS A RECEVOIR

Créances rattachées & des participations

Clients et comptes rattachés 1 12 104 32471
Autres créances I 5199 4 641
TOTAL 17 303 37112
CHARGES A PAYER

Emprunts et deftes financiéres 3319 3023
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 39 259 51542
Dettes sur immobilisations

Dettes fiscales et sociales 20 894 32073
Autres dettes d) 13278 9376
Intéréts courus sur découvert 148 119
TOTAL 76 898 96 132

{a) Do principalement & des factures & établir liées aux ajustements de prix de transfert pour un montant total de 10 ME.
(b) Dont 5,1 M€ d'avoirs & recevoir liés aux ajustements de prix de transfert.

[c) Dont 2,7 M€ de rappel d'impdts pour les années 2021 et 2022.

(d] Da principalement & des avoirs & établir liés aux ajustements de prix de transfert pour un montant fotal de /7 ME.
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NOTE 14 Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires par zone géographique (hors services)

-:m 2024
France 84 913 87 454
Export 355 768 412 330
TOTAL 440 681 499 784

Chiffre d’affaires par gamme de produits (hors services)

-:m 2024
Rayons X 224 781 284 382
RM 153 387 165 661
IMAGERIE DIAGNOSTIQUE 378 168 450 043
RADIOLOGIE INTERVENTIONNELLE 62513 49 741
TOTAL 440 681 499 784

NOTE 15 Charges de personnel

-:E’ 2024
Salaires et traifements 65 521 69 701
Charges sociales 31 106 34 835
TOTAL 96 627 104 536

NOTE 16 Résultat financier

-:m 2024
Dividendes (@ 29 021 21733
Intéréts nets (0! (13 181) (14 278)
Résultat de change 7 949 (3 346)
Provision neffe sur fifre de participation ¢l (71 014) 22 804
Autres (8 788) [12 666)
TOTAL (56 012) 14 248

(a) Dont dividendes recus de Guerbet Ireland pour 15 M€, Guerbet Asia Pacific td. pour 3 M€, Medex pour 4 M€ et Guerbet France pour 3 ME.

(b) Dont charge d'intéréts sur emprunts de 16 M€, produit d'intéréts nets sur comples courants de 5 ME.

[c) Cette variation est due principalement aux dotations de provisions sur fifres de Guerbet America pour 45 M€ et Guerbet Ireland Unlimited Co. pour 30 ME.
(d] Dont 10,4 ME en reprises et 21,2 M€ en dotations de provisions pour risques et charges et une reprise de dépréciation de compte courant de 4 ME.

Conformément au réglement ANC 2015-05, le résultat de change des fransactions commerciales est présenté en résultat

d'exploitation dans la rubrique « Autres charges » pour un monfant de 5 M€ et « Aufres produits » pour un montant de 2 M€

en 2025.
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Conformément au réglement ANC ne 2022-06, seuls les événements majeurs et inhabituels sont inscrits en compte de résultat

exceptionnel & compter du 1¢ janvier 2025.

-:m 2024

Produit ou (charge) nef(te] sur provisions réglementées 2019 3 869
Dépréciation des immobilisations ) (32 271) —
Valeur netffe comptable sur sorties d'immobilisations (! (2 094) (77)
Autres = 45
TOTAL (32 346) 3837

(a) Cefte charge correspond d'une part & une dépréciation des actifs de la Société & hauteur de 27,7 ME a la suite de test de dépréciation mené d la cléture 2025 et &

une dépréciation d'actifs incorporels relatifs & une étude clinique aux Efats-Unis demandée par la FDA pour 4,6 ME (se référer aux notes 1 et 2 sur les immobilisations

pour plus de détails).

(b) Il s'agit de la valeur des immobilisations sorties a la suite de I'arrét d'un projet R&D.

NOTE 18 Impéots sur les bénéfices

Depuis 1988, le Groupe a opté pour l'intégration fiscale. Les
sociétés suivantes font partie hisforiquement du périmétre de
I'intégration fiscale : Guerbet S.A. (sociétémére et téte de groupe
d'intégration fiscale) et Simafex. A compter de 'exercice 2014,
les sociétés Medex et Guerbet France sont rentrées dans le
périmefre d'intégration fiscale. Les charges d'impdt sont supportées
comptablement par les sociétés intégrées (filiales et mére) comme
en I'absence d'intégration fiscale. les produits d'impéts liés aux
déficits sont conservés chez la société-mére. les économies
réalisées par le groupe d'intégration fiscale non liées aux déficits
[rectifications liées & certaines opérations infragroupe) sont

conservées chez la société-mére ef constatées chez celleci en
produits. les crédits d'impét recherche, apprentissage, famille
et compétitivité emploi sont réalloués aux sociétés qui les ont
générés. les économies d'impdt résultant des déficits fiscaux des
filiales leur seront réallouées par imputation sur leurs bénéfices
fiscaux ultérieurs. La perte fiscale (déficit reportable) d'ensemble
au taux normal du groupe d'intégration fiscale s'éléve pour
I'année 2025 & 6,1 ME. le produit d'impdt du groupe
d'infégration fiscale s'éleve & 3,7 ME aprés imputation des
crédits d'impédt, dont celui du crédit d'impdt recherche 2025
pour 4,1 ME.

le produit ou la charge d'impét figurant au compte de résultat s'analyse ainsi :

-:m 2024

Produit ou (charge) d'impét du Groupe 4184 2 794
Charge d'impét en provenance des filiales intégrées 2 437 1573
Fconomie d'impét réallouée aux filiales intégrées (1113) (1 303)
Autres charges d'impot (510) (166)

PRODUIT OU (CHARGE) D’IMPOT DE LA SOCIETE TETE DE GROUPE

le produit ou la charge d'impét de la société téte de Groupe se répartit ainsi

-:E 2024

IS sur résultat courant 5269 3623
IS sur résultat exceptionnel (235) (929)
Autres charges d'impét (35) 204
PRODUIT OU (CHARGE) D'IMPOT DE LA SOCIETE TETE DE GROUPE 4998 2 898

Charges non déductibles visées a l’article 39-4

du Code général des impots

Pour l'exercice 2025, les charges de ce type supportées par Guerbet S.A. correspondent & des amortissements de voitures de

fourisme pour un monfant de 250 K€.
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NOTE 19 Situation fiscale latente

la situation fiscale latente de Guerbet S.A. a été calculée sur la base de I'intégration fiscale & compter de I'exercice 1988. De ce
fait, les impdts payés d'avance résultant du décalage entre la comptabilisation de certains produits et charges et leur incorporation
dans le résultat fiscal, ef les impdts & payer sur des éléments de capitaux propres (provisions réglementées) ont été déterminés pour

I'ensemble des sociétés intégrées fiscalement.
-:E’ 2024

Impdts nefs latents sur différences temporaires (impdts payés d'avance 14 429 16 123

Impdts latents sur capitaux propres (impdts & payer) 17 859 18 256

Ces impots latents ont été calculés & des taux prospectifs basés sur la loi de finances pour 2025 et majorés de la contribution sociale.

NOTE 20 Effet de I’application des regles fiscales
sur le résultat de I’exercice

Afin de bénéficier de cerfaines dispositions fiscales, la Société est tenue de comptabiliser au compte de résultat [résultat exceptionnel)

des écritures qui ne présentent pas le caractére de charges ou de produits comptables.
-:z’ 2024

Résultat avant impéts (66 153) 25018
Dotation ou reprise nette de provisions réglementées et d'amortissements dérogatoires (2019 (1 1906)
Résultat corrigé avant impdts (64 134) 26213

NOTE 21 Parties liées

les transactions avec les parties liées sont conclues & des conditions normales de marché.

le 22 septembre 2025, le Conseil d'administration a autorisé la conclusion d’un contrat de prestation de services avec la société
MVE SAS détenue ef dirigée par Monsieur Eric Drapé, administrateur. le contrat a été conclu le 25 septembre 2025. 1l prévoit la
fourniture de prestations de conseil et d'accompagnement pour la mise en place d'actions visant & améliorer la performance
opérationnelle dans le domaine industriel et la supply chain.

Au titre de 'exercice 2025, 43,2 K€ ont été versés a la société MVE SAS.

Abandon de créances consenti aux entreprises liées
et mis en ceuvre au cours de I’exercice 2025

Néant.
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NOTE 22 Plan d’attribution d’actions gratuites

le Conseil d'administration a, en date du 25 novembre 2025, arrété un nouveau plan d'atfribution d'actions (Plan 8) desfiné &
cerfains salariés et dirigeants de Guerbet et de ses filiales frangaises ef étrangeéres.

Les hypotheéses refenues pour les plans d'actions gratuites en cours au 31 décembre 2025 sont décrites ci-aprés

Plan 5 Plan 6 Plan 7 Plan 8
Date d'octroi 22/09/2022 01/07/2023 01/07/2024 25/11/2025 E
Date d'acquisition 22/09/2025 01/07/2026 01/07/2027 30/04,/2028
Durée d'acquisition 3 ans 3 ans 3 ans 28 mois
Cours & la date d'octroi 17,92 17,00 35,20 13,64
Taux de dividendes anficipés 2% 23% 25% 2.7 %
Taux sans risque 1,50 % 2,80 % 2,60 % 2,10 %
Volatilite 37% 36 % 38% 46 %
Taux de furnover 2,06 % 2,06 % 571 % 571%
Probabilité de réalisation Selon le modéle Selon le modéle Selon le modéle Selon le modéle
des conditions de performance Monte-Carlo Monte-Carlo Monte-Carlo Monte-Carlo

Il reste 37 678 actions gratuites en cours d'aftribution pour le Plan 6 et 29 897 actions gratuites pour le Plan 7. Un nouveau plan

(8) est en vigueur depuis le 25 novembre 2025. Voici le défail au 31 décembre 2025 :

Nombre Nombre Fin période
d'instruments  d'instruments d’acquisition Période

initialement  définitivement Date (sous condition  d’acquisition ~ Engagement
Type de plan attribués attribués  d'attribution  de présence) en années par plan
AGAP (régime 6) 110 599 2023 2026 3 467 K€
NOMBRE D’ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 37 678
AGAP (régime 7) 77 867 2024 2027 3 683 K€
NOMBRE D’ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 29 897
AGAP (régime 8) 169 133 2025 2028 2 O Ke
NOMBRE D’ACTIONS VIVANTES
AU 31/12/2025 169 133
l'engagement tofal, depuis le premier plan d'atiribution En application de ces plans, il a été comptabilisé une dotation
d'actions (datant du 28 septembre 2016), a été évalué au aux provisions de 694 K€ pour les actfions restant & affribuer
moyen du modéle Monte-Carlo avec la formule de Black & au 31 décembre 2025.
Scholes.
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NOTE 23 Eléments susceptibles d’engendrer des risques

de marché

Risque de taux de change

Lla majeure partie du risque de change comptable de Guerbet
S.A. esf liée aux financements des différentes filiales réalisés
dans la devise fonctionnelle de ces demieres, ainsi qu'aux flux
infragroupe en majorité libellés dans la devise fonctionnelle des
filiales. les montants les plus significafifs sont sur I'USD

Risque de taux d’intérét

(72 ME€), le BRL (37 ME]J, le JPY (20 ME) et le KRW (9 ME€).
Guerbet S.A. couvre une partie de son exposition de change
en procédant & des swaps de change et & des opérations de
change a terme.

En novembre 2023, Guerbet S.A. a couvert la tranche B de
son crédit syndiqué, soit 150 ME, au travers de différents
insiruments, pour moitié sous forme de swaps de taux d'intérét
et pour moitié sous forme de tunnels (achat de caps et vente de
floors) & échéance le 30 juin 2028.

la valeur de marché (mark to markef) au 31 décembre 2025
des instruments dérivés de taux s'élevait & -1,5 ME.

Risque de liquidité

le calcul de la sensibilité aux taux d'intérét est effectué sur la
dette brute & taux variable non couverte (153,4 M€), ainsi que
sur la quote-part de la dette couverte par des tunnels (75 ME).
la dette de Guerbet S.A. est intégralement libellée en euros.

Une variation & la hausse de 100 points de base sur |'Euribor
induirait une augmentation du colt de la dette 2,3 M€ sur un
an, tandis qu'une baisse de 100 points de base entrainerait
une réduction de 1,6 ME.

En juillet 2023, Guerbet S.A. a finalisé le refinancement de sa
detfte par la mise en place d'une ligne de crédit syndiqué de
350 M€, dont une ligne de crédit confirmée de 100 M€
d'une durée de cing ans. Au 31 décembre 2025, cette ligne
était disponible & hauteur de 33 M€.

Ce dispositif a été complété par I'émission d'obligations EuroPP
pour un monfant de 50 M€ ef une durée de six ans et demi ef
I'émission d'obligations Relance pour un montant de 50 M€
sur une période de huit ans permettant ainsi & Guerbet de
diversifier ses sources de financement, d'étaler les échéances
de sa deffe ef d'en augmenter la maturité moyenne.

En fin d'année, la Société dispose également de cash

disponible & hauteur de 80,5 M€.

NOTE 24 Rémunérations allouées aux mandataires

sociaux

-:m 2024

Rémunérations allouées aux mandataires sociaux

510 839

Il s'agit des rémunérations pergues au fitre de leur fonction de mandataires sociaux ef au titre de leur fonction salariée.

NOTE 25 Effectif moyen pendant I’exercice

-:m 2024

274

Ouvriers, employés 184 186
Techniciens, agents de maiirise 406 404
Cadres 460 444
EFFECTIF MOYEN TOTAL 1050 1034
GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025



ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Comptes individuels et annexes sociales

NOTE 26 Engagements hors bilan

-:m 2024

Avals ef cautions et autres engagements donnés aux fiers pour le compte des enfreprises liées 16 741 25388
Avals ef cautions donnés aux fiers et autres engagements 1 655 1917
Engagements de créditbail immobilier et mobilier dont redevances : 5162 2721
° g moins de 1 an 1 588 1976
° entre | et 5 ans 3574 745

° g plusde 5 ans

Deftes assorties de garanties

TOTAL 23 558 30 026

Redevances de Redevances de
AECHELHIWERYY credit-bail payées

en 2025 en 2024
Sur crédits-bails immobiliers
Sur crédits-bails mobiliers 1588 1648
TOTAL 1588 1648

Les éléments financiers afférents aux biens mobiliers et immobiliers en crédits-bails sont les suivants

-:E 2024

Valeur des biens mobiliers et immobiliers 4483 7 035
Dotations aux amortissements si les biens avaient été acquis par I'entreprise 747 1157
Valeur résiduelle des biens en fin de contrat — —
Pour 2025, le détail de ces biens en créditsbails par nature se présente comme suit :
Dotations aux Dotations aux
amortissements  amortissements
Colt d'entrée de I'exercice cumulées Valeur nette
Installations techniques, matériels et outillage
Autres immobilisations corporelles 4 483 747 1639 2 844
TOTAL 4 483 747 1639 2 844

Au 31 décembre 2025, Guerbet S.A. a un engagement de
souscription dans le fonds commun de placement dans
I'innovation — Truffle Capital — pour un montant maximal de

15 M€, dont 14,6 M€ déjar versés.

Dans le cadre de demandes de la FDA aux Etats-Unis de réaliser
diverses études précliniques ef/ou cliniques réglementaires
pour des produits de contraste déja mis sur le marché (Post

NOTE 27 Autres informations

Néant.

Marketing Requirements), Guerbet S.A. a signé des confrats de
collaboration avec d'autres acteurs du secteur des produits de
confraste pour le partage financier et I'organisation des études.
A ce titre, les engagements financiers s'élévent a 1,8 M€ pour
la période 2026-2028.

Enfin, Guerbet S.A. apporte son soutien financier & sa filiale

Guerbet Japan KK.
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NOTE 28 Evénements postérieurs a la cléture

Controle fiscal

le 20 janvier 2026, Guerbet S.A. a été nofifiée d'un contrdle par I'administration fiscale portant sur les exercices 2023 et 2024.
A la date de I'arrété des comptes, aucun élément ne permet de mesurer le niveau de risque éventuel.

Liquidité

Depuis le 31 décembre 2025, Guerbet S.A. a firé le solde disponible sur sa ligne de crédit confirmé pour un tofal de 33 ME.

Gouvernance

le 28 janvier 2026, Guerbet a annoncé la nominafion de
Monsieur Karim Boussebaa en qualité de Directeur Général du
Groupe. Cette nomination a pris effet le 2 février 2026.

A cefte méme date, Monsieur Jéréme Estampes reprend ses
fonctions de Directeur des Affaires Financieres Groupe et Sénior
Vice-Président Développement des Affaires et Licences.

Tensions géopolitiques

le 11 mars 2026, Guerbet a annoncé la nomination, lors du
Conseil d'administration, de Monsieur Antoine Fady en qualité de
censeur avec effet immédiat. la nomination de Monsieur Fady,
en qualit¢ d'odministrateur, sera soumise pour approbation &
I Assemblée générale du 22 mai 2026. A la suite de cefte
Assemblée générale, il sera proposé au Conseil d'administration
de Guerbet la nomination de Monsieur Antoine Fady en qualité
de Président, en remplacement de Monsieur JeanHugues Lecat.

L'évolution de la situation au Moyen-Orient est suivie de prés
par Guerbet au regard des éventuelles conséquences indirectes
qui pourraient impacter I'environnement économique dans
lequel il opére (colt des matigres premieres, colt
d'approvisionnement, colt d'acheminement de ses produits...).
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NOTE 29 Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés Capitaux ) Résultat
sur chaque filiale propres hors Quote-part ~ Valeur ~ Valeur  Préts et Chiffre dernier
et participation capital  du capital brute nette avances Cautions d'affaires exercice
(en KE€) Capital et résultat détenuen % des titres des titres accordés et avals  produits Dividendes clos
A - TITRES DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL DE GUERBET

Filiales

Simafex (France) 1 280 30 992 100 1224 1224 1334 354 53890 3202
Medex (France) 180 5249 100 3 000 738 10 649 4000 (3975)
Intrasense (France) 2 636 (923) 56 12880 7 109 8 804 676 3248 (9 344)
Martins & Fernandes

(Portugal) 410 426 100 1224 1159 3772 329
Guerbet Laboratories Ltd.

(Royaume-Uni) 4 992 (231) 100 5643 5643 38 14443 1578
SA Guerbet NLV.

(Belgique) 541 703 100 379 379 500 12 248 1197 794
Guerbet SPA (ltalie) 8 000 6 404 100 8 /43 8 /43 2000 24917 500 1710
Laboratorios

Farmaceuticos Guerbet

(Espagne| 781 5881 100 790 790 19197 1532
Guerbet A.G. (Suisse) 537 4 551 100 304 304 35 620 2 534
Guerbet Imaging

Switzerland AG (Suisse) 83 805 100 13370 — — 41)
Guerbet Austria

G.M.B.H. (Autriche) 73 80 100 146 146 2 366 25
Guerbet Ireland Unlimited

Company (Irflande) 41 650 17743 100 141700 85096 5164 81198 15000 4 398
Guerbet Czech Republic

s.r.o. [République tchéque) 357 (34) 100 329 329 1 304 264
Guerbet A.S. (Turquie) 238 60 100 4 503 — 701 (104)
Accurate Medical

Therapeutics Ltd. (Isragl) fol 2 8 581 100 38 258 — 23215 895 (31 271)
Guerbet South Africa Pty

lid. [Afrique du Sud) 182 1 388 100 777 777 10 5 869 350
Guerbet Korea lid. (Corée] 4 941 (1472) 100 8 202 8 202 25774 244
Guerbet Taiwan (Taiwan) 190 1442 100 191 191 12762 (1 039)
Guerbet Japan KK (Japon) 5 323 (2 196) 100 5904 775 19889 46 626 435)
Guerbet Mexicana

(Mexique) 2779 507 100 3 600 3 600 5376 12 764 373
Guerbet Imagem

do Brasil, lida. (Brésil) 24 247 (TOQ51) 100 16162 16162 42 331 6 Q27
Guerbet Chile Limitada

(Chili) 616 386 100 416 378 11243 791
Guerbet Panama S.A.

(Panama) 326 (219) 100 1 009 87 Q67 1778 (54)
Guerbet Australia Pty Lid.

(Australie) Q67 1 400 100 1577 1577 14 487 454
Guerbet America LLC

(Etats-Unis) — 75793 100 69000 23877 5442 557 — (10 682)

[a) les avances ont été dépréciées & hauteur de 28,7 ME.
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Renseignements détaillés Capitaux ) Résultat
sur chaque filiale propres hors Quote-part ~ Valeur ~ Valeur  Préts et Chiffre dernier
et participation capital  du capital brute nette avances Cautions d'affaires exercice
len KE) Capital et résultat détenu en % des titres  des titres accordés et avals  produits Dividendes clos
Guerbet GmbH
(Allemagne) 25 12 546 100 1629 1629 26783 177
Gestion Especializada
Loro (Mexique) 2 380 (1787) 100 2256 892 — 240
Guerbet Colombia SAS
(Colombie) 13 (1 2006) 100 1572 — 5025 (484)
B - TITRES DONT LA VALEUR BRUTE N'EXCEDE PAS 1 % DU CAPITAL DE GUERBET
Filiales
Abalux (France) 1 100 1 —
Guerbet France (France) 2 17238 100 2 2 86 829 3000 3676
Guerbet Nederland B.V.
(Pays-Bas) Q1 677 100 Q2 Q2 14 547 1500 1102
Guerbet Asia Pacific Lid.
(Hong Kong) — 27 326 100 NS NS 86 837 3100 2642
Guerbet Poland
SP.Z.0.0. [Pologne] 8 152 100 70 70 714 401 237
Guerbet Imaging Panama
S.A. (Panamal) 468 [6 009) 100 NS NS 7 401 4611 (301)
Guerbet India (Inde) /9 133 100 Q7 Q7 4298 (125)
Participations
Participations dans
les sociétés francaises N.C. 76 76 NS
Truffle 13296 10964
Molecular Medical Lid. 250 250
Nuclidium 1063 1063
[a) les avances ont été dépréciées & hauteur de 28,7 ME.

Filiales Participations
Renseignements globaux sur toutes les filiales et participations Frangaises Etrangéres Frangaises Etrangéres
Valeur comptable des titres détenus :
° brute : 17107 327 944 13 372 1313
° nefte : Q073 160 995 11 040 1313
Montant des préts et avances accordés 10 138 62 290 —
Montant des cautions ef avals 354 8 946 —
Montant des dividendes encaissés 7 000 22 002 —

Pour les filiales en dehors de la zone euro et le capital, les capitaux propres ont été convertis au faux de cléture, ef le résuliat a été

converti au taux de moyen au 31 décembre 2025.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

6.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée générale de la société Guerbet, E

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les Assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de
la société Guerbet relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous cerfifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers ef sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société &
la fin de I'exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de |’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué nofre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parfie « Responsabilités des Commissaires aux
comptes relatives & |'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par
le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur la période du 1¢ janvier 2025 & la date
d’émission de nofre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services inferdits par I'arficle 5, paragraphe 1, du

réglement (UE) n® 537/2014.

Incertitude significative liée a la continuité d'exploitation

Sans remetire en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous affirons volre attention sur 'incertitude significative liée & des événements
ou & des circonstances susceptibles de mefire en cause la continuité d'exploitation décrite dans le paragraphe « Continuité
d'exploitation » des régles et méthodes comptables de I'annexe des comptes annuels.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 279



280

ETATS FINANCIERS ET NOTES ANNEXES

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Observations

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous atfirons votre affention sur le paragraphe « a] Changement de méthode
comptable » des régles et méthodes comptables de I'annexe aux comptes annuels qui expose les incidences liées au changement de
méthodes comptables relafif & la premiére application du réglement ANC n® 2022-06.

Justification des appréciations - Point clé de I'audit

En application des dispositions des arficles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives & la jusfification de nos
appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée & la continuité d'exploitation », nous porfons & votre
connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les éponses que nous avons apportées face & ces risques.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de nolre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation et des préts et avances accordés aux filiales

Paragraphes €] et f] des régles et méthodes comptables et notes 3, 4 et 6 de I'annexe des comptes annuels

Risque identifié

les titres de participation ef les préfs et avances accordés aux filiales rattachées, figurent au bilan au 31 décembre 2025 pour des
montants nefs respectifs de 182 millions d'euros et 131 millions d'eurcs. les titres de participation sont comptabilisés & leur codt
d'acquisition et éventuellement dépréciés en fonction de leur valeur d'ufilité & la cléture de I'exercice des entités concemées. Les préts
et avances accordés aux filiales sont comptabilisés & leur valeur nominale et éventuellement dépréciés en fonction des risques
grevant leur recouvrabilité.

La détermination de la valeur d'utilité des titres de participation et de la valeur recouvrable des préfs et avances accordés aux filiales,
qui représentent un montant particuliérement significatif, requiert I'exercice du jugement de la Direction. Nous avons donc considéré
I'évaluation de ces actifs comme un point clé de I'audit.

Notre réponse

Nous avons apprécié le caractére raisonnable de I'estimation de la valeur de ces actifs. Nous avons vérifié que I'estimation de ces
valeurs par la Direction est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation appliquée et des éléments chiffrés utilisés.

Pour les fitres de participation dont la valeur est significative ou qui présentent un risque spécifique de perte de valeur, nos travaux
ont consisté & :

° prendre connaissance des modalités d'évaluation de leur valeur d'inventaire ;

* pour les tifres de participation pour lesquels I'évaluation de la valeur d'inventaire est fondée sur la quote-part de situation nefte :
rapprocher la quote-part de situation nette refenue pour les besoins du test de dépréciation avec les états financiers audités de la
filiale concernée ;

* pour les fitres de participation pour lesquels I'évaluation de la valeur d'inventaire est fondée sur les flux de trésorerie futurs actualisés :
apprécier la cohérence de la valeur d'inventaire obtenue au regard des éléments & disposition & date et rapprocher la quote-part
de cette valeur d'inventaire avec la valeur nette comptable des fitres ;

° pour les fitres de participation pour lesquels I'évaluation de la valeur d'inventaire est fondée sur une méthode de référence :
apprécier la cohérence de la méthode et de la valeur d'inventaire retenue ;

° pour les fitres de participation pour lesquels une approche d'évaluation multicritéres a été refenue : rapprocher la valeur
d'inventaire avec le cours de Bourse et apprécier la cohérence de la valeur d'inventaire issue des flux de trésorerie actualisés.

Nos fravaux ont consisté également & apprécier le caractére recouvrable des préts et avances accordés aux filiales au regard des
analyses effectuées sur les titres de participation.
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Dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles

Paragraphe « Dépréciation des actifs de la Société » des événements significatifs et notes 1 et 2 de I'annexe des comptes annuels

Risque identifié
les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan au 31 décembre 2025 pour des montants nets respectifs de 32
millions d'euros et 101 millions d’euros.

Comme indiqué dans le paragraphe « Dépréciation des actifs de la société » des événements significatifs des notes annexes, un test
de dépréciation des actifs corporels et incorporels de la société a été réalisé a la suite de I'identification d'un indice de perte de
valeur.

le test a été effectué au niveau du regroupement des actifs [besoin en fonds de roulement compris) de la société, hors actifs liés &
I'activité de holding [notamment les titres de participation et les comptes courants). La valeur actuelle des actifs regroupés est basée
sur un multiple d’EBITDA déferminé selon une approche multicritére. la perte correspondant & la différence avec la valeur nette
comptable des actifs pour 27,7 millions d'euros a été allouée de maniére proportionnelle & la valeur nefte comptable des actifs
corporels et incorporels, sans réduire leur valeur en dessous de leur valeur vénale.

l'appréciation de la valeur actuelle de ces actifs constitue un point clé de I'audit compte tenu de leur caractére significatif au regard
du bilan et du degré élevé d'estimation et de jugement requis de la Direction pour déterminer les hypothéses utilisées pour réaliser le
test de dépréciation.

Notre réponse

Nous avons apprécié le caractére raisonnable de I'estimation de la valeur actuelle de ces actifs.

Nos fravaux onf consisté, avec |'assistance de nos spécialistes en évaluation & :

* prendre connaissance des modalités d'évaluation de la valeur actuelle des actifs regroupés pour les besoins du fest de
dépréciation ;

* comparer le multiple refenu & ceux issus de nos bases de données internes ;

e vérifier les calculs et I'exactitude arithmétique du test de dépréciation réalisé et de la répartition de la perte sur les actifs corporels
et incorporels ;

* examiner le caractére approprié des informations données dans le paragraphe « Dépréciation des actifs de la Société » des
événements significatifs de |'annexe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux ef réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité ef la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux Actionnaires.

Nous aftestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises

par les arficles L. 225-37-4, L. 22-10-10 ef L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article 1. 22-109 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou affribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons Vvérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'éfablissement de ces comptes ef, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre Société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmétre
de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre Société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L. 22-10-11 du Code de commerce, nous avons
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues ef qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous
n'avons pas d'observation & formuler sur ces informations.
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Avutres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & |'identité des détenteurs du capital ou
des droits de vote vous ont ét& communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues
par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé,conformément & la norme d'exercice professionnel sur les diligences du Commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels ef consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le réglement européen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes annuels desfinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L. 451-1-2 du Code monétaire ef
financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par vofre Société dans le rapport

financier annuel déposé aupres de I'AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos fravaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Guerbet par |'Assemblée générale du 23 mai 2008 pour le
cabinet Crowe HAF ef du 26 mai 2023 pour le cabinet Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Crowe HAF était dans la 182 année de sa mission sans inferruption et le cabinet Forvis Mazars
était dans la 3¢ année de sa mission sans inferruption.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant
le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la Direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle inferne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la Direction d'évaluer la capacité de la Société & poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systemes de
confréle infermne ef de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit infeme, en ce qui conceme les procédures relatives &
I'¢laboration ef au traitement de I'information comptable et financiére.

les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives
a I’audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir |'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans foutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter
foute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs ef sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'arficle L. 821-55 du Code de commerce, notfre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.
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Dans le cadre d'un audif réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel fout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cellesci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du confréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonsfance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du confréle infere ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concemant fournies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation e,
selon les éléments collectés, |'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances
susceptibles de metire en cause la capacité de la Société & poursuivie son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois roppelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mefire en cause la continuité d'exploifation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'atfention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations ef événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au Comité d'audit un rapport qui présente notfamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous porfons également & sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle inferne que nous avons identifiées pour ce qui conceme les procédures relatives & |'élaboration ef
au traifement de I'information compfob|e et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons
avoir été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par I'article ¢ du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les arficles L. 821-27 &
L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

LevalloisPerret, le 13 mars 2026
Lles Commissaires aux comptes

Crowe HAF Forvis Mazars SA
Membre de Crowe Global Bruno POUGET

David KHAROUBI
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6.5 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée générale de la société Guerbet,

En nofre qualité de Commissaires aux comptes de votre Sociéfé, nous vous présentons nofre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la Société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes & I'occasion de nofre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur ufilité ef leur bienfondé ni & rechercher I'existence
d'aufres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui
s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues & I'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des Commissaires aux comptes relative & cefte mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a l’approbation de |I’Assemblée générale

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

En application de l'article 1.225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre Conseil d'administration.

Protocole transactionnel avec Monsieur David Hale

Personne concernée : Monsieur David Hale, Directeur général de voire Société jusqu'au 22 septembre 2025.

Nature et objet de la convention : le 22 septembre 2025, votre Conseil d’administration a autorisé la conclusion d'un Protocole
transactionnel entre votre Société et Monsieur David Hale [ci-aprés « le Profocole »).

le Protocole a été conclu le 8 octobre 2025 et son objet est de prévenir, par I'effet d'une renonciation irévocable de chacune des
parties aux différends les opposant, fous litiges, nés ou latents, actuels ou futurs, qui pourraient survenir entre votre Société et
Monsieur David Hale & raison du départ de celuici, en confrepartie de concessions réciproques et sans reconnaissance de
responsabilité de part ou d'autre.
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Conditions financiéres : le Protocole prévoit :
¢ une indemnité totale de 360 000 euros dont :

e 350 000 euros bruts au fitre d'une confrepartie & I'engagement de non-concurrence, versée mensuellement pendant une
période de 24 mois & compter de la dafe du Protocole, soit 14 583,33 euros bruts par mois,

e 10 000 euros hors taxes au titre de frais de conseil, engagés par Monsieur Hale dans le cadre de sa révocation et de la
négociation du Protocole ;

* la prise en charge d'un accompagnement personnalisé d'une durée de 12 mois par un cabinet de conseil de son choix
spécialisé dans la recherche de fonctions de direction équivalentes & celles précédemment occupées par Monsieur David Hale ;

* la mise & disposition d'un véhicule de fonction jusqu’au 31 décembre 2025.
Au titre de cet accord transactionnel, votre Société a versé 43 750 euros d'indemnités pour 'exercice clos le 31 décembre 2025.

Motifs retenus par le Conseil d’administration justifiant de I'intérét de la convention pour votre société : le Conseil d’administration a
considéré que la conclusion du Protocole permet & la Société de préserver ses intéréts dans le contexte du départ de son dirigeant
(i) en éteignant tout litige potentiel ef (i) en la protégeant contre des actes de concurrence de son ancien Directeur Général.

Contrat de prestation de services avec la société MVE SAS
Personne concernée : Monsieur Eric Drapé, administrateur de votre Société et Président de la société MVE SAS.
Nature et objet de la convention : le 22 septembre 2025, votre Conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un contrat de

prestation de services de conseil avec la société MVE SAS [ci-aprés « le Contrat »). Le Confrat a été conclu le 25 septembre 2025
pour une durée de 4 mois débutant & compter de sa derniére date de signature ef a donc pris fin en date du 25 janvier 2026.

le Contrat prévoit la fourniture & votre Société de prestations de conseil et d’accompagnement pour la mise en place d'actions visant
& améliorer sa performance opérationnelle dans le domaine industriel et la supply chain.

Conditions financiéres : le Contrat prévoit une rémunération de 3 000 euros hors taxes par jour effectif de prestation, dans la limite

de 60 000 euros hors taxes.

Au fitre de ceffe convention, vofre Société a versé 43 200 euros hors taxes de presfations de services & la société MVE SAS pour
I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Motifs refenus par le Conseil d'administration justifiant de I'intérét de la convention pour votre Société : la conclusion du contrat de
prestation est conforme & |'intérét social de votre société en lui permettant de bénéficier de I'expertise ef de la compétence reconnue
de la société MVE SAS dans le domaine des opérations techniques.
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Protocole transactionnel avec Madame Pascale Auger

Personne concernée : Madame Pascale Auger, administratrice de votre société jusqu'au 23 mai 2025.

Nature et objet de la convention : le 4 avril 2025, votre Conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un accord transactionnel
enfre votre Société et Madame Pascale Auger afin de régler amiablement et définitivement les conditions de la démission de
Madame Pascale Auger.

L'accord transactionnel a été conclu le 5 avril 2025 et il contient :

° une renonciation irmévocable et mutuelle & foute instance ou action en justice en relation avec la cessation des fonctions de
Madame Pascale Auger ;

* les stipulations usuelles relatives & la confidentialité ef au non-dénigrement, pour une durée de cing ans & compter de la signature
de I'accord ;

* lo démission de Madame Pascale Auger de son mandat d'administratrice, au jour de la conclusion de I'accord transactionnel,
avec effet & la date de I'assemblée générale statuant sur les comptes de |'exercice 2024, soit le 23 mai 2025.

Conditions financiéres : votre Société a versé & Madame Pascale Auger, & la date effective de sa démission, une indemnité
fransactionnelle, forfaitaire, globale et définitive, et pour solde de tout compte, égale, avant toute déduction, & un montant brut de

35000 €.

L'accord fransactionnel prévoit que Madame Pascale Auger recevra la émunération au fifre de son activité d'administratrice lors de
I'exercice 2024 et de |'exercice 2025 (jusqu'a la date de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2024 qui
serait due par votre Société ef qui ne lui aurait pas encore été versée & la date de I'accord transactionnel.

Au titre de cet accord transactionnel, votre Société a versé 35 000 euros bruts d'indemnité transactionnelle pour |'exercice clos le

31 décembre 2025.

Motifs retenus par le Conseil d'administration justifiant de I'intérét de la convention pour votre Société : I'accord transactionnel est
conforme & I'intérét social de votre société en la protégeant contre foute action contentieuse et s'inscrit par ailleurs dans la volonté de
vofre société de renouveler sa gouvernance.

Conventions déja approuvées par I’Assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par |'Assemblée générale dont I'exécution
se serait poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Levallois-Perret, le 13 mars 2026
Les Commissaires aux comptes

Crowe HAF Forvis Mazars SA
Membre de Crowe Global Bruno POUGET

David KHAROUBI
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Personne responsable du Document d'enregistrement universel

/.1

PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT

D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Karim Boussebaa, Directeur Général.

/.2

Jatteste que les informations contenues dans le présent Document

d'enregistrement universel sont, & ma connaissance, conformes
& lo réalité et ne comportent pas d'omission de nafure & en
altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes annuels ef, le

288

cas échéant, les comptes consolidés, sont établis conformément
au corps de normes comptables applicable et donnent une image
fidele et honnéte des éléments d'actif et de passif, de la situation
financiére et des profits ou pertes de la Société et de I'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport
de gestion, figurant aux pages Q1 et suivantes, présenfe un

/7.3
DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

Premier mandat

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

tableau fidéle de I'évolution et des résultats de I'entreprise et
de la situation financiére de la Société et de |'ensemble des
enfreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées et qu'il a été établi conformément aux normes
d'information en matiére de durabilité applicables.

Villepinte, le 19 mars 2026

Karim Boussebaa
Directeur Général

PERSONNES RESPONSABLES DU CONTROLE

Dernier renouvellement Expiration du mandat

FORVIS MAZARS

Représenté par M. Bruno Pouget
61, rue HenriRegnault

92075 Parisla Défense cedex

Assemblée générale

du 26 mai 2023

Assemblée générale
relative & 'exercice

2028

CROWE HAF

Membre du réseau Crowe Global
représenté par M. David Kharoubi
16, rue Camille-Pelletan

92300 Llevallois-Perret

Assemblée générale

du 23 mai 2008

Assemblée générale
relative & |'exercice

2027

Assemblée générale
du 20 mai 2022
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7.4  CAPITAL SOCIAL
7.4.1

Historique du capital social

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Accessibilité du document au public

Toutes les augmentations de capital correspondent & des levées de souscription d'actions.

. Date du Conseil d’administration Nombre Nombre d’actions Capital social
Evénement constatant |'augmentation de capital de titres créés  composant le capital social fen €)
Augmentation de capital 6 janvier 2009 15 396 3019 965 12 079 860
Augmentation de capital 19 janvier 2010 21796 3041 761 12 167 044
Augmentation de capital 19 janvier 2011 8 285 3 050 046 12 200 184
Division par 4 du nominal @ Non applicable 12 200 184 12 200 184 12 200 184
Augmentation de capital 11 mars 2015 8 000 12 208 184 12 208 184
Augmentation de capital 9 février 2016 135 290 12 343 474 12 343 474
Augmentation de capital 28 mars 2017 157 774 12 501 148 12 501 148
Augmentation de capital 27 mars 2018 62210 12 563 358 12 563 358
Augmentation de capital 26 mars 2019 17 903 12 581 261 12 581 261
Augmentation de capital 24 mars 2020 14 900 12 596 161 12 596 161
Augmentation de capital 24 mars 2021 6513 12 602 674 12 602 674
Augmentation de capital 23 mars 2022 38 441 12641115 12641115

(a) Infervenue le 23 janvier 2014.

7.4.2 Titres non représentatifs du capital social

Non applicable.

7.5  ACCESSIBILITE DU DOCUMENT AU PUBLIC

les Documents de référence sont disponibles sur le site infernet
www.guerbet.com sous la rubrique « Investisseurs », tout comme
les autres documents liés & I'information réglementée (rapports
financiers semestriels, communiqués de presse, déclarations
mensuelles du nombre d'actions et de droits de vote, efc.).

De plus, conformément aux dispositions légales, tout Actionnaire
peut venir exercer son droit de communication permanent ef ainsi
venir consulter les documents cités & l'article L. 225-15 du Code
de commerce au siége social situé au 15, rue des Vanesses,

93420 Villepinte.

GUERBET
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Informations d’ordre général sur la Société

7.6
7.6.1

INFORMATIONS D’ORDRE GENERAL SUR LA SOCIETE

Forme juridique et dénomination sociale

la dénomination sociale de la Société est Guerbet. Elle est
organisée sous la forme d'une société anonyme (SA) & Conseil
d'administration de droit frangais régie par le Code de commerce.
le siége social se situe au 15, rve des Vanesses, 93420

7.6.2 Date de constitution

Villepinte ; le numéro de téléphone est le +33 (0)1 45 @1 50 00
et I'adresse internet est www.guerbet.com |les informations
figurant sur le site web ne font pas partie du prospectus, sauf si ces
informations sont incorporées par référence dans le prospectus).

la société Cuerbet a été créée le 16 juillet 1926 par
fransformation d'une société en participation, fondée en 1901
en sociéfé en commandite simple, puis fransformée en société
anonyme le 1¢ janvier 1965. la forme « Société anonyme &
Directoire ef Conseil de surveillance » a ét¢ adoptée le
27 octobre 2001 avant d'éfre modifiée lors de |'Assemblée

7.6.3

générale mixte du 21 mai 2010 pour passer sous la forme
« Société anonyme & Conseil d'administration ». la dafe
d'expiration de la Société est le 30 juin 2100 sauf dissolution
anticipée ou prorogation, comme ce fut le cas pour 99 années
lors de I'Assemblée générale extraordinaire du 8 décembre 1998.

Registre du commerce et des sociétés (RCS)

la société Guerbet est identifiée au Registre du commerce et des sociétés de Bobigny sous le numéro 308491521 tandis que
son acfivité est rattachée au code APE 2120 Z — Fabrication de préparations pharmaceutiques.

Son numéro de LEl est ;: 969500WV1UTWQO59L135.

7.6.4 Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1¢ janvier ef s'achéve le 31 décembre de chaque année.

GUERBET | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025


www.guerbet.com/fr

/.7
7.7.1

STATUTS (EXTRAITS)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Statuts (extraits)

Dispositions statutaires régissant le fonctionnement

des organes de direction et d’administration

Pouvoirs du Conseil
d’administration (article 12)

7.7.1.1

le Conseil d'odministration détermine les orienfations de 'activié
de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément affribués par la loi aux Assemblées
d'Actionnaires ef dans la limite de I'objet social, il se saisit de
foute question intéressant la bonne marche de la Société et
régle par ses délibérations les affaires qui la concement.

Il opére les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur recoit foutes les informations nécessaires &
I'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
les documents qu'il estime ufiles & 'accomplissement de sa mission.

le Conseil d’administration donne les autorisations prévues par
la loi (nofamment celles prévues aux fermes des dispositions
de l'article L. 225-38 du Code de commerce| ainsi que, ¢ titre
de mesure d'ordre infeme non opposable aux fiers, les
autorisations mentionnées sous 'article 14 des présents statuts.

Lle Conseil d'administration peut décider la création en son sein
de Comités dont il fixe la composition et les attributions et qui
exercent leur activité sous sa responsabilité, sans que lesdites
affributions puissent avoir pour objet de déléguer & un Comité
les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d'administration
lui-méme poar la loi ou les statuts, ni pour effet de réduire ou de
limiter les pouvoirs du Conseil d'administration.

le Conseil d'administration peut conférer & un ou plusieurs
de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs
objefs déterminés.

A peine de nullité, il est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales de confracter, sous quelque forme que ce
soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par
elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
des fiers. la méme inferdiction s'applique au Directeur Général,
aulx) Directeur(s)] Générallaux) déléguéls) et aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs, ainsi qu’aux
conjoints, ascendants et descendanfs des personnes ci-dessus
visées et G toute personne interposée.

les administrateurs ne confractent, & raison de leur gestion,
aucune obligation personnelle ni solidaire relativement aux
engagements de la Société, autres que celles prévues par les
dispositions légales en vigueur.

7.7.1.2 Pouvoirs du Directeur
Général (article 14)

Sous réserve des limitations légales, le Directeur Général est
investi des pouvoirs les plus éfendus pour agir en foufes
circonstances au nom de la Société.

Toutefois, & tire de Réglement Intérieur ef sans que les limitations
puissent &fre opposées aux tiers, le Conseil d'administration peut
limiter I'étendue des pouvoirs du Directeur Général.

7.7.1.3 Pouvoirs du Directeur
Général délégué (article 14)

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration

détermine l'étendue ef la durée des pouvoirs conférés aux

Directeurs Généraux délégués. Toutefois, il dispose & I'égard
des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.
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Statuts (extraits)

7.7.2
des bénéfices

Dispositions statutaires régissant la répartition

Répartition statutaire du résultat
(article 24)

le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice,
diminué des pertes antérieures, ainsi que des sommes & porter
en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté
du report bénéficiaire.

Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence
d'un bénéfice distribuable, il est prélevé sur ce bénéfice la
somme nécessaire pour distribuer aux Actionnaires un premier
dividende, non cumulatif, égal & 6 % du montant libéré et non
amorti des actions qu'ils possedent.

7.7.3

Sur I'excédent disponible, I'Assemblée générale préléve toutes
sommes qu'elle juge & propos d'affecter & la dotation de tous
fonds de réserves facultatives ou de reporter & nouveau.

le solde, s'il en existe un, est réparti entre tous les Actionnaires
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils possédent.

U'Assemblée générale a la faculé d'accorder & chaque
Actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en disfribution
ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement
en numéraire ou en actions de ce dividende ou de ces
acomptes sur dividende.

Dispositions statutaires liées au capital

Les dispositions statutaires lies au capital sont détaillées dans la troisieéme partie de ce Document, « Capital et actionnariat ».

7.7.4 Autres dispositions statutaires

Objet social (article 2)

la Société a pour obijet, en France et dans fous pays :

* la recherche, le développement ef |'invention de fous produits
pharmaceutiques ou chimiques, ainsi que de tous dispositifs
médicaux ;

* la fabrication, I'achat et la commercialisation de tous produits
pharmaceutiques ou chimiques, ainsi que de tous dispositifs
médicaux :

* le développement et la commercialisation de services, sous
quelques formes que ce soit, directement ou indirectement
lites aux activités pharmaceutiques et médicales ef plus
généralement aux activités de santé ;
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* toutes activités industrielles, commerciales et financiéres,
directement ou indirectement liées & cet objet, y compris les
activités de recherche, ef la création, |'acquisition, la défention,
I'exploitation et la vente de brevets, de licences, de savoir-
faire et plus généralement de tous droits de propriété
intellectuelle et industrielle ;

° ainsi que foutes opérations indusirielles, commerciales,
financieres, mobiligres et immobiliéres, pouvant se raftacher
directement ou indirectement aux objets cidessus ou
susceptibles d'en faciliter I'application ou le développement.
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7.8.1

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

TABLES DE CONCORDANCE

Prospectus européen

Tables de concordance

la table de concordance du Document d'enregistrement universel permet d'identifier les informations prévues par les annexes 1 et 2 du

reglement délégué (UE) 2019,/980 du 14 mars 2019 ayant complété les dispositions du réglement (UE) 2017/1129 du 14 juin 2017.

Dans le tableau ci-dessous, les pages mentionnées font référence au présent Document d'enregistrement universel de Guerbet déposé
auprés de I'AMF.

Rubrique Page
Personnes responsables, informations provenant de tiers, rapports d’experts et approbation de I'autorité compétente

Personnes responsables des informations 288
Déclaration des personnes responsables 288

Nom, adresse, qualifications et intéréts potentiels des personnes intervenant en qualité d'experts

Non applicable

Attestation relative aux informations provenant d'un tiers

Non applicable

Déclaration de I'autorité compétente

Non applicable

Contréleurs légaux des comptes

2. Noms et adresses 288
2.2 Changement éventuel Non applicable
3 Facteurs de risques 102
4 Informations concernant I'émetteur
4.1 Raison sociale et nom commercial de |'émetteur 290
4.2 Lieu, numéro d'enregistrement et LE| de |'émetteur 290
4.3 Date de constitution et durée de vie de I'émetteur 290
4.4 Siege social ef forme juridique de I'émetteur, législation régissant les activités, pays d'origine, 1,290

adresse ef numéro de téléphone du siege statutaire, site web avec un avertissement
5 Apercu des activités
5.1 Principales activités 18
5.1.1 Nature des opérations effectuées par I'émetteur et ses principales activités 18-33
51.2 Nouveaux produits ou services importants lancés sur le marché 18-33
5.2 Principaux marchés 24
5.3 Evénements importants 4
54 Stratégie ef objectifs 2-33: 94
5.5 Dépendance de I'émetteur & I'égard des brevets, licences, contrats et procédés de fabrication 33
5.6 Déclaration sur la position concurrentielle 25
5.7 Investissements
5.7.1 Investissements importants réalisés 72633 ;93
5.7.2  Principaux invesfissements en cours ou que compte réaliser I'émetteur & |'avenir et pour lesquels

ses organes de direcfion ont déja pris des engagements fermes et méthodes de financement Non applicable
5.7.3  Coenfreprises et engagements pour lesquels |'émetteur détient une proportion significative

du capital Non applicable
5.7.4  Questions environnementales Non applicable
6 Structure organisationnelle
6.1 Description sommaire du Groupe 4-17
6.2 Liste des filiales importantes 34-35: 246
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Tables de concordance

Rubrique Page
7 Examen de la situation financiére et du résultat
7. Situation financiére 4
7.1 Evolution des résultats et de la situation financiére comportant des indicateurs clés 9196 : 110 ;
de performance de nature financiére et le cas échéant, extrafinanciére 208211 ; 113-206
7.1.2  Prévisions de développement futur et activité en matiére de recherche et de développement 27
7.2 Résultat d'exploitation 93
7.2 Facteurs importants, événements inhabituels, peu fréquents ou nouveaux développements 102-108
7.2.2  Raisons des changements importants du chiffre d'affaires net ou des produits nets 92-110
8 Trésorerie et capitaux
8.1 Informations sur les capitaux de I'émetteur 84-86 ; 97 ;
208211 ; 234-235;
267
8.2 Source et montant des flux de trésorerie de I'émetteur 94 :210
8.3 Informations sur les besoins de financement et la structure de financement de I'émetteur 208210 ; 222224 :
269
8.4 Informations concernant foute restriction & I'utilisation des capitaux 100-105 ; 233
8.5 Informations concernant les sources de financement attendues 210
9 Environnement rég|ementaire 103
10 Informations sur les tendances
10.1 Principales fendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, les coits et les prix
de vente et changement significatif de performance financiére du Groupe, survenus depuis la fin
du dermnier exercice jusqu'a la date d'enregistrement du Document d’enregistrement universel 92-112
10.2 Tendance connue, incertitude ou demande ou engagement ou événement raisonnablement
susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de |'émetteur, au moins pour I'exercice
en cours 92-112
11 Prévisions ou estimations du bénéfice
117 Prévisions ou estimations de bénéfice publiées 92-112
11. Déclaration énoncant les principales hypothéses de prévision Non applicable
11.3 Déclaration de comparabilité avec les informations financiéres historiques et de conformité
des méthodes comptables Non applicable
12 Organes d’administration, de direction et de surveillance et Direction générale
121 Informations concernant le Conseil d'administration et la Direction générale 38
12.2 Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de la Direction générale 40
13 Rémunérations et avantages
13.1 Montant de la rémunération versée ef avantages en nature octroyés par I'émetteur ou ses filiales 61
13.2 Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par I'émetteur ou ses filiales
aux fins du versement de pensions, de refraites ou d'autres avantages ol
14 Fonctionnement des organes d’administration et de direction
14.1 Date d'expiration du mandat actuel des membres des organes d'administration, de direction
ou de surveillance 39
14.2 Confrats de service liant les membres des organes d’administration, de direction
ou de surveillance de I'émetteur 40
14.3 Informations sur les Comités du Conseil 55-80
14.4 Déclaration de conformité au régime de gouvernement d'entreprise en vigueur 77
14.5 Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d'entreprise Non applicable
15 Salariés
15.1 Nombre de salariés 4:150: 239
15.2 Participations et stock-options 3790 ; 8688 ; 273
15.3 Accords prévoyant une parficipation des salariés dans le capital de I'émetteur 84 :157-159
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Tables de concordance

Rubrique Page
16 Principaux Actionnaires
16.1 Actionnaires défenant plus de 5 % du capital & la date du Document d'enregistrement universel 84-86
16.2 Existence de droits de vote différents 84
16.3 Détention ou contréle de |'émetteur et mesures prises pour éviter un exercice abusif de ce contréle 88
16.4 Accords dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contréle Non applicable
17 Transactions avec des parties liées 272
18 Informations financiéres concernant I'actif et le passif, la situation financiére et les résultats de I'émetteur
18.1 Informations financiéres hisforiques
18.1.1  Informations financiéres historiques auditées pour les trois derniers exercices et le rapport d'audit 207

257 du DEU 2024
173 du DEU 2023

18.1.2  Changement de date de référence comptable Non applicable
18.1.3  Normes comptables 212216
18.1.4  Changement de référentiel comptable 212216
18.1.5  Informations financiéres en normes comptables francaises 251-278
18.1.6  Etats financiers consolidés 208-248
18.1.7 Date des demiéres informations financiéres 212
18.2 Informations financiéres intermédiaires et autres Non applicable
18.3 Audit des informations financiéres annuelles 247-248
18.4 Informations financiéres pro forma Non applicable
18.5 Politique de distribution de dividendes Non applicable
18.5.1  Description de la politique de distribution de dividende et de toute restriction applicable Non applicable
18.5.2  Monfant du dividende par action 83
18.6 Procédures administratives, judiciaires et d'arbitrage Non applicable
18.7 Changement significatif de la situation financiére Q4
18.8 Procédures judiciaires et d'arbitrage Non applicable
18.9 Changement significatif de la situation financiére ou commerciale 94
19 Informations supplémentaires
19.1 Capital social 289
19.1.1  Capital social souscrit 84109
19.1.2  Titres non représentatifs du capital 289
19.1.3  Actions détenues par |'émetteur 84
19.1.4  Information sur les valeurs mobiliéres Non applicable
19.1.5  Conditions d'acquisition Non applicable
19.1.6  Informations sur le capital de tout membre de groupe faisant |'objet d'une option ou d'un accord

prévoyant de le placer sous option et le détail de ces options Non applicable
19.1.7  Historique du capifal social 289
19.2 Actes constitutifs et statuts 290-291
19.2.1  Objet social 292
19.2.2  Droits, privileges et restrictions attachés & chaque catégorie d'actions 20
19.2.3  Disposition ayant pour effet de retarder, différer ou empécher un changement de contréle 88
20 Contrats importants Non applicable
21 Documents disponibles 289
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7.8.2 Rapport financier annuel

la table de concordance ci-aprés permet d'identifier les principales informations prévues & l'arficle L. 451-1-2 du Code monétaire et
financier et & l'article 222-3 du réglement général de I'Autorité des marchés financiers.

Rubrique Page
Comptes annuels de la Société 251278
Comptes consolidés du Groupe 208-246
Rapport de gestion 91-112
Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise 38
Rachat par la Société de ses propres actions 85
Attestation du responsable du document 288
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 279283
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 247-250
Honoraires des Commissaires aux comptes 245
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