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BIENVENUE
A L'ASSEMBLEE GENERALE
de Guerbet

les Actionnaires de la société Guerbet sont convoqués en Assemblée Générale ordinaire le vendredi 28 mai 2021 a 15 heures
(heure de Paris) au :

©

SIEGE SOCIAL DE GUERBET
15, rue des Vanesses
93420 Villepinte
(huis clos)

AVERTISSEMENT

Dans le contexte d'épidémie de coronavirus (Covid-19), des restrictions de circulation et des mesures de
confinement imposées par le Gouvernement, notre Assemblée Générale ordinaire du 28 mai 2021 se
tiendra sans la présence physique de ses Actionnaires, & huis clos, au siége social de la Société, 15, rue
des Vanesses — 93420 Villepinte.

Dans ces conditions, les Actionnaires sont invités & ne pas demander de carte d’admission et & voter en
amont de |’Assemblée Générale par les moyens de vote & distance ou en donnant pouvoir au Président ou
& un tiers (via un formulaire de vote par correspondance ou par procuration, ou via la plateforme de vote

sécurisée VOTACCESS).

Les modalités de tenue de I’Assemblée Générale pourraient évoluer en fonction des impératifs sanitaires et/
ou légaux. Les Actionnaires sont invités a consulter réguliérement la rubrique dédiée & I'Assemblée Générale
sur le site de la Société : www.guerbet.com rubrique investisseurs/Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale sera diffusée en direct sur notre site : www.guerbet.com, rubrique investisseurs/Assemblée
Générale oU vous aurez par ailleurs la possibilité de télécharger I'ensemble des documents préparatoires.

L'enregistrement sera ensuite disponible en différé dans la méme rubrique.
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COMMENT PARTICIPER

a I"Assemblée Générale 2

Formalités préalables a la participation a I’Assemblée Générale

L'Assemblée Générale se compose de fous les Actionnaires, quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.

Conformément & l'article R. 225-85 du Code de commerce, seuls seront admis & assister & '’Assemblée Générale, & voter ou & s'y

faire représenter, les Actionnaires qui auront justifié de cette qualité par I'inscription en compte des titres & leur nom ou au nom de

I'intermédiaire habilité inscrit pour leur compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée Générale (soit le 26 mai 2021) & zéro

heure, heure de Paris :

e soit dans les comptes de fitres nominatifs fenus pour la Société par son mandataire BNP Paribas Securities Services, pour les Actionnaires
propriéfaires d’actions au NOMINATIF ;

e soit dans les comptes de fitres au porfeur tenus par un infermédiaire habilité mentionné & 'article L. 211-3 du Code monétaire et
financier, pour les Actionnaires propriétaires d'actions au PORTEUR.

Linscripfion en compte des fitres dans les comptes de fifres au porteur fenus par un intermédiaire habilité mentionné & l'article L. 211-3
du Code monétaire et financier doit éfre constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, annexée (i) au formulaire
de vote & distance ou de procuration ou |ii) & la demande de carte d'admission, établis au nom de I’Actionnaire ou pour le compte de
I'Actionnaire représenté par I'infermédiaire inscrit.

Modes de participation a I’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale se tiendra a huis clos. Par conséquent les Actionnaires sont invités a ne pas demander de
carte d’admission et & voter en amont de I’Assemblée Générale par les moyens de vote a distance ou en donnant
pouvoir au Président ou d un tiers (via un formulaire de vote par correspondance ou par procuration, ou via la
plateforme de vote sécurisée VOTACCESS).

A NOTER

Que ce soit par correspondance avec le formulaire de vote ou par Internet sur la plateforme sécurisée VOTACCESS, vous
pouvez, soit vous exprimer sur les résolutions proposées & votre vote, soit donner pouvoir au Président ou & un tiers dans les
conditions fixées ci-dessous.
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COMMENT PARTICIPER A I’ ASSEMBLEE GENERALE ? -|

Modes de participation a I’Assemblée Générale

VOTER PAR INTERNET SUR LA PLATEFORME SECURISEE VOTACCESS

Vous avez la possibilité de voter, de donner pouvoir au Président ou & un tiers, par Internet, en amont de |'Assemblée Générale, sur
la plateforme sécurisée VOTACCESS qui sera ouverte le lundi 10 mai & 10 heures (heure de Paris) et fermera le jeudi 27 mai 2021
& 15 heures (heure de Paris).

Afin d'éviter tout engorgement éventuel de la plateforme sécurisée VOTACCESS, il est recommandé aux Actionnaires de ne pas
attendre la veille de I'’Assemblée Générale pour saisir leurs instructions.

Pour les Actionnaires au nominatif

le fitulaire d'actions inscrifes au nominatif pur devra se connecter au site PlanetShares : hitps://planetshares.bnpparibas.com.

Aprés s'étre connecté, I'Actionnaire au nominatif devra suivre les indications données & I'écran afin d'accéder & la plateforme sécurisée
VOTACCESS et pourra choisir le mode de participation souhaité & savoir : vofer & distance, donner ou révoquer un pouvoir au Président
ou & un tiers dans les conditions de |'article L. 225-106 du Code de commerce.

Si vous avez perdu ou oublié votre identifiant et/ou mot de passe, contactez le numéro O1 40 14 40 59 depuis la France

oule 00 33 (0) 1 40 14 40 59 depuis |'étranger.

Pour les Actionnaires au porteur

Renseignez-vous auprés de votre établissement teneur de compte pour savoir s'il est connecté & la plateforme sécurisée VOTACCESS
ef, le cas échéant, si cet accés est soumis & des conditions d'utilisation particuliéres.

Si votre établissement feneur de compte est connecté & la plateforme sécurisée VOTACCESS, identifiezvous sur le portail Internet de
vofre éfablissement feneur de compte avec vos codes d'accés habituels. Vous devrez ensuite cliquer sur |'icéne qui apparait sur la ligne
correspondant & vos actions Guerbet et suivre les indications & I'écran afin d'accéder a la plateforme sécurisée VOTACCESS afin de
voter & distance, donner ou révoquer un pouvoir au Président ou un fiers.

A NOTER

Si vous décidez de voter par Internet, vous ne devez pas remplir ni retourner le formulaire de vote.
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COMMENT PARTICIPER A L’ASSEMBLEE GENERALE ?

Modes de participation a I’Assemblée Générale

VOTER PAR CORRESPONDANCE

le formulaire de vote par correspondance vous permet soit de voter directement, soit de donner pouvoir au Président de I'Assemblée
Générale, soit de donner pouvoir & un tiers.

Pour les Actionnaires au nominatif

Vous devez remplir le formulaire de vote ci-joint selon le mode de participation souhaité et le retourner & I'aide de I'enveloppe T foumie
& I'adresse suivante :

BNP Paribas Securities Services — CTO Assemblées Générales
Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex

Pour les Actionnaires au porteur

Vous devez demander le formulaire unique de vote auprés de I'intermédiaire financier qui gére ses titres. Le formulaire de vote devra
étre rempli selon le mode de participation souhaité, accompagné d'une attestation de participation déliviée par I'intermédiaire financier
ef renvoyé & 'adresse suivante :

BNP Paribas Securities Services — CTO Assemblées Générales
Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadeére — 93761 Pantin Cedex

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote devront étre recus par le Service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities
Services, au plus tard trois jours avant la fenue de I'Assemblée.

Compte tenu de la crise sanitaire liége au Covid-19 qui risque d’allonger les délais postaux, nous vous recommandons de retourner
votre formulaire dans les meilleurs délais.

A NOTER

L'Actionnaire ayant voté par correspondance ou ayant donné un pouvoir, ne peut plus choisir un autre mode de participation
a I'Assemblée.

Tant I'Actionnaire au nominatif que |'Actionnaire au porteur peuvent désigner un mandataire. Conformément au décret 2020-418 du

10 avril 2020 :

e le mandant peut désigner un mandataire et lui faire parvenir ses indications de vote jusqu'au quatriéme jour précédant la date de
I'Assemblée Générale :

e le mandataire ainsi désigné adressera un courriel confenant les instructions de vote par message électronique & I'adresse :
paris.bp2s.france.cts.mandats @bnpparibas.com. Ce courriel devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de
la Société concernée, date de I'Assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi que le nom, le prénom
et si possible |'adresse du mandataire.
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COMMENT PARTICIPER A I’ ASSEMBLEE GENERALE ?

Modes de participation a I’Assemblée Générale

Dans le contexte de |'épidémie du coronavirus, I'Assemblée générale se tenant & huis clos, nous vous demandons de ne pas cocher
la case « Je désire assister & cette Assemblée ».

Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before sel
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme ceci M la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whiche

12/

Vous désirez donner pouvoir

au Président de I'Assemblée 2021.

acting please refer to instructions on reverse side
er option is used, shade box(es) like this M, date and sign at the bottom of the form

| [] JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire /| WISH TO ATTEND THE |

SHAREHOLDER’S MEETING and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

Guerbet

Société Anonyme au capital de 12 602 674 €
Siége social : 15 rue des Vanesses

93420 VILLEPINTE

308 491 521 R.C.S. BOBIGNY

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Convoquée le 28 mai 2021 a 15h00
Au siége social, 15 rue des Vanesses, 93420 VILLEPINTE

ORDINARY GENERAL MEETING
To be held on May 28th 2021, at 3:00 p.m.
At head office, 15 rue des Vanesses, 93420 VILLEPINTE

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

Identifiant - Account

Vote simple
Nominatif [ Single vote
Registered

Nombre d'actions Vote double

Number of shares [ Double vote
Porteur
Bearer

Nombre de voix - Number of voting rights

Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard :
To be considered, this completed form must be returned at the latest than :

sur 1+ convocation / on st notification
a1a banque / by the bank 25 mai 2021/ May 25th, 2021
a1a sociéts / by the company

sur 2 convocation / on 2nd notification

Date & Signature

i p pouv
1 postal vots / power of attomey to the President / power of attorney

oir au président / pouvoir &

v
 JE VOTE PAR CORRESPONDANCE // VOTE BY POST Surlesprojetsde 1 JE DONNE POUYOIR AU PRESIDENT ) JE DONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)
Cf. au verso (2) - See reverse (2) A | >ne DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me représenter a I'Assemblée
vote en nolrclssar':‘l;: ?:;x Cf. au verso (3) | 4.! HEREBY APPOINT : See reverse (4)
Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration | On the draft resolutic t § fo represent me at the above mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, a 'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci m a:prazs;,g Jonst r:y’:::e’w | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M., Mme ou Mlle, Raison Sociale / Mi; Mrs or Miss, Corporate Name
I'une des cases “Non” ou “Abstention”. /  vote YES all the draft resolutions approved by the Board | by shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this m , for which I vote No or | abstain. | choice. MEETING
See reverse (3) Adresse / Address
1 4 5 6 7 8 9 10 A B
Nn/Ne ] O O O O O O O O O |[ourvesn 5]
Abs Non/No
= 0 o o o o o o o o o on Abs, S S ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructi¢ns doivent étre transmises a votre banque.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 c D CAUTION : As for bearer shares, the present instructions will b¢ valid only if they are directly returned to your bank.
Non/No [ o o o o o o o o O |ou/veeD o Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modificatidns de ces informations doivent étre adressées a I'établissement concerné
Abs. 0 =] =] =] =] =] =] =] =] O |Non/NoOl o et ne peuvent étre effectudss & 'aide de ce formulaire). Cf au verso (1)
Abs. O [m] Surname, first name, address of the shareholder (C/lange regarding this information have to be notified to relevant institution,
21 20 23 24 25 26 27 28 29 30 E E o changes can be made using this proxy form). See reverse (1)
Nn/NoD O O O O O O O O 0O [ouvesO u]
0 O O 0 O O O O O 0O fwwiO O 9 Vous désirez donner pouvoir
g . .
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H a une personne de votre CI’\OIX.
Non/No [] o o o [m} [m} [m} [m} [m} O [oui/vesO [m}
Abs. [] o o o o o o o o O |[Non/No[l o
Abs.[] [m] Aol
M 243w a5 a6 a7 a8 9 50 J K ) ?j/OUS ?jeswez VOtZI’ par corresponclaSnce, cochez en hOUT
on/Ne ] O O O O O O O O O [ovesDO o fe A R « N
P = = == N b o ¢ u cadre puis indiquez votre vpfg. i vous vofe; pour
Abs. 0 o vous n'avez aucune case & noircir. Si vous deswez
o voto NON 2 . .
votfer « contre » ou vous a bsten I, NOIrCIssez |es cases
i u} o . . .
oo o ¢ correspondantes au n® de la résolution concernée.
i Mme ouMie, voter
Misor Miss o

- Quel que soit votre choix, n'oubliez pas

de dater et de signer.

this the President of

ATTENTION : En vertu de la loi de simplification n® 2019-744 du 19 juillet 2019 les modalités de vote & |'Assemblée Générale
ont évolué. Désormais, le calcul de la maijorité des voix se fera en fonction des voix exprimées, dont sont exclues les abstentions.
En revanche, les abstentions seront prises en compte pour le calcul du quorum.
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COMMENT PARTICIPER A L’ASSEMBLEE GENERALE ?

Modes de participation a I’Assemblée Générale

REVOCATION D'UN MANDATAIRE

Larticle R. 22579 du Code de commerce ouvre le droit & la révocation d'un mandataire préalablement désigné. Lle mandat donné
pour une Assemblée est révocable dans les mémes formes que celles requises pour la désignation du mandataire.

L' Actionnaire nominatif pur
L'Actionnaire devra envoyer un courriel & |'adresse : paris.bp2s.france.cts.mandats @ bnpparibas.com.

Ce courriel devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de I'émetteur, la date de I'Assemblée Générale, nom,
prénom, adresse et numéro de compte courant nominatif du mandant, le cas échéant, ainsi que les nom, prénom et si possible adresse
du mandafaire.

I devra obligatoirement confirmer sa demande sur PlanetShares : https://planetshares.bnpparibas.com en se connectant avec ses
identifiants habituels et en allant sur lo page « Mes avoirs — Mes droits de vote » puis enfin en cliquant sur le bouton « Désigner ou
révoquer un mandat ».

L' Actionnaire au porteur ou |’Actionnaire administré

Conformément aux dispositions de I'arficle R. 225-79 du Code de commerce, la nofification de la désignation ef de la révocation
d'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique suivant I'envoi d'un e-mail & I'adresse paris.bp2s.france.cts.
mandats @bnpparibas.com. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de la société concemnée, date
de I'’Assemblée, nom, prénom, adresse et numéro de compte courant nominatif ou références bancaires du mandant, le cas échéant,
ainsi que les nom, prénom ef si possible adresse du mandataire.

L'Actionnaire devra obligafoirement demander & son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titre d'envoyer une
confirmation écrite & :

BNP Paribas Securities Services — CTO Assemblées Générales
Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées & |'adresse électronique susvisée ; toute
autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra éfre prise en compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent éfre valablement prises en compte,
les confirmations devront étre récepfionnées au plus tard la veille de I'Assemblée, & 15 heures (heure de Paris). les désignations ou
révocations de mandafs exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard trois jours calendaires avant la date de
I'Assemblée Générale.

CESSIONS D’ACTIONS AVANT I’ ASSEMBLEE GENERALE

['Actionnaire peut & tout moment fransférer la propriété de tout ou partie de ses actions :

(i) Sila cession infervient avant le 26 mai 2021 & zéro heure, heure de Paris, le vote exprimé par correspondance, le pouvoir, la carte
d'admission, éventuellement accompagnés d'une atfestation de participation, seront invalidés ou modifiés en conséquence, selon le
cas. A cette fin, 'intermédiaire habilit¢ mentionné & l'article L. 211-3 du Code monétaire et financier nofifie la cession & la Société
ou & BNP Paribas Securities Services et lui fransmet les informations nécessaires.

(i) Si lo cession est réalisée apres le 26 mai 2021 & zéro heure, heure de Paris, quel que soif le moyen utilisé, elle ne sera pas notifiée
par l'infermédiaire habilité mentionné & l'article L. 211-3 du Code monétaire et financier ou prise en considération par la Société,
nonobstant toute convention contraire.
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Modes de participation a I’Assemblée Générale

QUESTIONS ECRITES

Conformément & I'article R. 225-84 du Code de commerce chaque Actionnaire a la faculté d'adresser au Conseil d'administration, les
questions écrites de son choix, lequel répondra en séance ou via le site Internet www.guerbet.com, rubrique « Investisseurs/Assemblée
Générale ».

Conformément aux dispositions du décret n® 2020-418 du 10 avril 2020 tel que modifié par le décret n® 2020-1614 du 18 décembre
2020, I'Actionnaire qui souhaite poser des questions écrites doif, & compter de la présente publication et avant la fin du deuxiéme jour
ouwvré précédant la date de I'Assemblée, soit le 26 mai 2021, adresser ses questions écrites par lefire recommandée avec demande
d'avis de réception & l'adresse suivante : Guerbet BP 57400 — 95943 Roissy CDG Cedex France ou par e-mail & I'adresse suivante
ag28mai2021@guerbet.com.

Nous vous recommandons de favoriser les demandes d’envoi de documents et renseignements par voie électronique.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le deuxieéme jour ouvré précédant I'Assemblée Générale.

DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Tous les documents et informations prévues & |'article R. 225-73-1 du Code de commerce, comprenant ceux des articles R. 225-81 et
R. 225-83, seront mis en ligne sur le site de |'émetteur www.guerbet.com, au plus tard & compter du vingt et uniéme jour précédant
I'Assemblée Générale, soit le 7 mai 2021

Toutefois, les Actionnaires pourront se procurer dans les délais légaux, via le formulaire joint & la Partie @, les documents prévus aux
arficles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée & BNP Paribas Securities Services — CTO Assemblées
Générales — Grands Moulins de Pantin — @, rue du Débarcadere — 93761 Pantin Cedex.
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COMPOSITION DU CONSEIL 1
D’ADMINISTRATION ET DES COMITES
au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2020, le Conseil d'administration est composé de onze Administrateurs, dont deux Administrateurs représentant les salariés :

Comité des Comité
nominations éthique, Comité
Indépen-  Comité etdes gouvernance stratégie et Date de premiére Fin de
Fonction dance d’audit rémunérations et RSE  innovation nomination mandat
Marie-Claire
Janailhac-Fritsch Présidente Oui  Membre Membre Membre  Présidente 27/ mai 2011 AG 2023
Marion Barbier  Administrateur Non Membre  Présidente 27 juillet 2011 AG 2023
Mark Fouquet Administrafeur Non  Membre Membre 23 mai 2014 AG 2026
Eric Guerbet Administrateur Non Membre 19 mai 2017  AG 2023
Didier Izabel Administrateur Oui  Président Membre Membre 23 mai 2014 AG 2026
Céline Lamort Administrateur Non Membre 29 mai 2015 AG 2021
Nicolas Louvet Administrateur Non Membre ~ Membre 27 mai 2016 AG 2022
Claire
Massiot-Jouault  Administrateur Non Membre Membre 24 mai 2013 AG 2025
Isabelle Raynal  Administrateur 25 novembre 24 novembre
salarié Non Membre ~ Membre 2017 2023
Jean-Sébastien Administrateur 27 octobre 26 octobre
Raynaud salarié Non 2020 2026
Thibault Viort Administrateur Oui Président Membre 19 mai 2017  AG 2023
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ORDRE

du jour

A titre ordinaire

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

Approbation des comptes sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;
Approbation des comptes consolidés au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et fixation du dividende ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés visés aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-1 du Code de commerce des informations mentionnées & I'article
L. 22-10-9-1 du Code de commerce relatives & la rémunération des mandataires sociaux ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-ll du Code de commerce, des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020
ou attribués au titre du méme exercice & Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente du Conseil
d’administration ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-ll du Code de commerce, des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération fotale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020
ou attribués au titre du méme exercice & M. David Hale en sa qualité de Directeur Général ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-ll du Code de commerce, des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération fotale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020
ou attribués au titre du méme exercice & M. Pierre André en sa qualité de Directeur Général Délégué ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-8- du Code de commerce, de la politique de rémunération applicable
a Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente du Conseil d’administration ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-8-1 du Code de commerce, de la politique de rémunération applicable
a M. David Hale en sa qualité de Directeur Général ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-8-1 du Code de commerce, de la politique de rémunération applicable
a M. Pierre André en sa qualité de Directeur Général Délégué ;

Approbation, en application de I'article L. 22-10-8-1 du Code de commerce, de la politique de rémunération applicable
aux Administrateurs ;

Fixation du montant de la rémunération annuelle globale & verser aux Administrateurs ;
Renouvellement du mandat de Madame Céline Lamort en qualité d’Administrateur ;
Nomination de M. Marc Massiot en qualité de nouvel Administrateur ;

Autorisation au Conseil d’administration en vue d'opérer sur les actions de la Société ;

Pouvoirs pour |'accomplissement des formalités.

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021
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Mesdames, Messieurs,

RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR
LES PROJETS DE RESOLUTIONS

présentés a |’Assemblée Générale

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale ordinaire, conformément & la loi et aux statuts de la société Guerbet, & l'effet de
soumetire & voire approbation les projets de résolutions ayant pour obijet les points suivants :

I. Approbation des comptes sociaux et comptes consolidés au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2020 et affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020

(1¢ & 3¢ résolutions)

Votre Assemblée Générale est tout d'abord convoquée & I'effet
d'approuver les comptes sociaux (1% résolution) et les comptes
consolidés (2¢ résolution) au titre de |'exercice clos le 31 décembre
2020 et d'affecter le résultat de I'exercice (3¢ résolution).

les comptes sociaux de la Société au fitre de |'exercice clos le
31 décembre 2020 font apparaitre un déficit net comptable
de 12 699 402 euros ef un report & nouveau bénéficiaire de
121 699 878. Il vous est proposé d'affecter ce montant disponible
de la maniére suivante :

LES COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE AU TITRE DE LEXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2020

(en €)

Résultat net (12 699 402)
Report & nouveau bénéficiaire 121 699 878
Total & offecter 109 000 476
Affectation & la réserve légale

Total distribuable 109 000 476
Dividende statutaire 756 160
Dividende complémentaire 8065711
Dividende net total 8821872

SOLDE AFFECTE AU REPORT A NOUVEAU 100 178 604

En outre, le Conseil d’administration propose & votre Assemblée
CGénérale de fixer le montant du dividende & 0,70 euro par action.
Le dividende sera mis en paiement & compter du 1= juillet 2021
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Il est précisé, en application des dispositions de I'article 243 bis
du Code général des impdts, que, dans les conditions définies
par les lois et réglements en vigueur, ce dividende brut sera
soumis & un prélévement forfaitaire unique liquidé au taux global
de 30 % (soit 12,8 % au fitre de |'impdt sur le revenu et 17,2 %
au fitre des prélévements sociaux), sauf option pour le baréme
progressif de I'impét sur le revenu qui aurait dans ce cas vocation
a s'appliquer & I'ensemble des revenus du capital percus en
2021. En cas d'option pour le baréme progressif, cette option
ouvrira droit & 'abattement proportionnel de 40 % prévu au 2° du
3 de l'article 158 du Code général des impdts, soit 0,28 euro
par action. Ce régime est applicable aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France.

Conformément & l'article 243 bis du Code général des impéts, il
est rappelé que les distributions effectuées au fitre des frois derniers
exercices ont éfé les suivantes :

Dividende distribué
éligible pour sa
totalité & Iabattement
de 40 % mentionné

Dividende & l'article 158-3-2

Montant global  brut par du Code général

Exercice distribué  action 1" des impéts
2017 10678854,30€ 0,85¢€ 0,34 €
2018 10694071,85€ 0,85¢€ 0,34 €
2019 8817312,70€ 0,70¢€ 0,28 €

(1) Avant prélévements fiscaux et sociaux.
(2) Pour les personnes physiques ayant leur résidence fiscale en France, en cas
d'option pour le baréme progressif de I'impét sur le revenu.
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il

Il. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce (4° résolution)

le rapport spécial des Commissaires aux comptes de la Société
sur les conventions ef les engagements réglementés visés aux
arficles L. 225-38 et suivants du Code de commerce fait état
d'une nouvelle convention soumise aux dispositions de I'article
L. 225-38 du Code de commerce. |l vous est demandé, au titre de
la 4 résolution, d'approuver le rapport spécial des Commissaires

aux comptes qui prend acte de I'absence de convention enfrant
dans le champ d'application de 'article L. 225-38 précité et
intervenue au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020
ef prend acte de I'existence d'une convention et engagements
réglementés conclus ef antérieurement approuvés qui s'est poursuivis
au cours de |'exercice écoulé.

lll. Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-1 du Code de commerce
des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9-1 du Code de commerce
relatives & la rémunération des mandataires sociaux (5¢ résolution)

Il vous est demandé au fitre de la 5¢ résolution, d'approuver en
application de l'arficle L. 22-10-34- du Code de commerce,
des informations mentionnées & l'article L. 22-10-:9- du Code
de commerce relatives & la rémunération des mandataires

sociaux telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement
d'entreprise visé & 'arficle L. 225-37 du Code de commerce ef
figurant & la section 2.4 du Document d'enregistrement universel

2020 de la Société.

IV. Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-1l du Code de commerce des éléments
de la fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020, ou attribués
au titre du méme exercice & Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente
du Conseil d’administration, a@ M. David Hale en sa qualité de Directeur Général
et M. Pierre André en sa qualité de Directeur Général Délégué (6° a 8¢ résolutions)

Lors de sa réunion du 24 mars 2021, le Conseil d’administration
a, sur recommandation du Comité des nominations et rémunérations
a décidé, en application de I'article L. 22-10-34-l du Code de
commerce, de soumetire & I'approbation de votre Assemblée
Générale les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération fotale et les avantages de foute nature versés au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ou attribué au tifre
du méme exercice & chacun de Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch
en sa qualité de Présidente du Conseil d'administration, M. David
Hale en sa qualité de Directeur Général et M. Pierre André en
sa qualité de Directeur Général Délégué, ef tels que présentés

dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise visé & l'article
L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la section 2.4
du Document d’enregistrement universel 2020 de la Société.

Concemant M. Pierre André, il est précisé que seuls les éléments
de rémunération versés ou affribués en raison de son mandat de
Directeur Général délégué sont soumis & |'approbation du vote
des Actionnaires en application de I'article L. 22-10-34-1 du Code
de commerce. Cette rémunération correspond & une rémunération
annuelle fixe de 11 500 euros brut.

V. Approbation, en application de I’article L. 22-10-8-1 du Code de commerce
de la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux dirigeants
(Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente du Conseil d’administration,
M. David Hale en sa qualité de Directeur Général et M. Pierre André en sa qualité
de Directeur Général Délégué (9¢ & 11¢ résolutions) et aux mandataires sociaux
non-dirigeants Administrateurs de la Société (12¢ résolution)

Lors de sa réunion du 24 mars 2021, le Conseil d’administration
a, en application de I'arficle L. 22-10-8- du Code de commerce,
décidé de soumetire & I'approbation de votre Assemblée
Générale la politique de rémunération applicable, & Mme Marie-
Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente du Conseil
d'administration de la Société, & M. David Hale en sa qualité
de Directeur Général de la Société, & M. Pierre André en sa
qualité de Directeur Général Délégué de la Société, ainsi qu'aux
Administrateurs de la Société.

Ces politiques de rémunération, déferminées par le Conseil
d'administration sur recommandation du Comité des nominations ef
rémunérations, sont présentées dans le rapport sur le gouvernement

d'entreprise visé & 'arficle L. 225-37 du Code de commerce ef
figurant dans la section 2.4 du Document d'enregistrement universel
2020 de la Société. En application de I'article L. 22-10-341 du
Code de commerce, pour les mandafaires sociaux dirigeants,
les montants résultant de la mise en ceuvre de ces politiques de
rémunération seronf soumis & |'approbation des Actionnaires lors
de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice

closle 31 décembre 2021.

le Conseil d'administration propose ainsi & voire Assemblée
Générale d'approuver les politiques de rémunération felles que
présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021
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présentés a |’Assemblée Générale

VI. Fixation du montant de la rémunération annuelle globale & verser aux Administrateurs

(13¢ résolution)

Le Conseil d'administration, en application de I'arficle L. 225-45
du Code de commerce, propose de fixer, le montant de la somme

fixe annuelle & allouer aux Administrateurs en rémunération de
leur activité & 300 000 euros.

VII. Renouvellement du mandat de Mme Céline Lamort en qualité d’Administrateur (14° résolution)

la 14¢ résolution concerne le renouvellement du mandat
d'Administrateur de Madame Céline Lamort, son mandat arrivant
& échéance a I'issue de |'Assemblée Générale du 28 mai 2021.
Par conséquent, il vous est proposé de renouveler son mandat pour
une durée de six ans expirant a I'issue de I'Assemblée Générale
appelée & statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice clos le

31 décembre 2026.

II'est précisé que le Conseil d'administration, aprés avis du
Comité des nominations et des rémunérations, a considéré

que Mme Céline Lamort ne pouvait étre qualifiée de membre
indépendant au regard des critéres d'indépendance du Code
AfepMedef compte tenu de son appartenance d la famille Guerbet
et au pacte d'Actionnaire familial.

Les informations complémentoires concernant les Administrateurs,
dont le renouvellement est proposé, figurent en annexe 4 du
présent rapport.

VIil. Nomination de M. Marc Massiot en qualité de nouvel Administrateur (15¢ résolution)

Par la 15¢ résolution, il vous est proposé la nomination de M. Marc
Massiot, en qualité de nouvel Administrateur de la Société pour
une durée de six ans expirant a I'issue de I'Assemblée Générale
appelée & statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice clos le

31 décembre 2026.

Il est précisé que le Conseil d’administration, aprés avis du
Comité des nominations ef des rémunérations, a considéré que

M. Marc Massiot ne pouvait étre qualifié de membre indépendant
au regard des critéres d'indépendance du Code Afep-Medef
compte tenu de son appartenance & la famille Guerbet et au
pacte d'Actionnaire familial.

Les informations complémentaires concernant les Administrateurs,
dont la nomination est proposée, figurent en annexe 4 du présent
rapport.

IX. Autorisation au Conseil d’administration en vue d’opérer sur les actions de la Société

(16¢ résolution)

Par la 16 résolution, le Conseil d'administration propose & votre
Assemblée Générale de 'autoriser & acheter un nombre d'actfions
de la Société ne pouvant excéder (i) 10 % du nombre tofal des
actions composant le capital social ou (i} 5 % du nombre total des
actions composant le capital social s'il s'agit d'actions acquises
par la Société en vue de leur conservation et de leur remise en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion,
de scission ou d'apport, éfant précisé que les acquisitions réalisées
par la Société ne pourraient en aucun cas conduire la Société &
détenir & quelque moment que ce soit plus de 10 % des actions
composant son capifal social.

les achats d'actions pourraient éfre effectués afin de :

a. assurer la liquidité et animer le marché des titres de la Société
par l'infermédiaire d'un prestataire de services d'invesfissement
agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat
de liquidité conforme & la prafique de marché odmise par
I'Autorité des marchés financiers le 2 ]UiHeT 2018 ;

b. allover des actions aux mandataires sociaux et aux membres
du personnel de la Société et des autres entités du Groupe ;
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c. remettre les actions de la Société lors de I'exercice de droits
aftachés & des valeurs mobilieres donnant droit, directement
ou indiredemenf, par remboursemenf, conversion, échonge,
présentation d'un bon ou de foute autre maniére & |'atiribution
d'actions de la Société :

d. conserver les actions de la Société et les remettre ultérieurement
& fitre de paiement ou d'échange dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe ;

e. annuler foute ou partie des fifres ainsi achetés ;

f. mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait & étre
admise par 'Autorité des marchés financiers ef, plus généralement,
réaliser toute opération conforme d la réglementation en vigueur.

le prix unitaire maximal d'achat ne pourrait pas étre supérieur,
hors frais, & 100 euros par action.

le Conseil d'administration propose que cette autorisation, qui
annulerait ef remplacerait celle consentie par la dixneuvieme
résolution de |'Assemblée Générale du 29 mai 2020, soit
consentie pour une durée de dix-huit (18] mois & compter de la
présente Assemblée Générale.
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(Point 5 de I'ordre du jour)

Annexe 1 4

APPROBATION, EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 22-10-34-Il DU CODE
DE COMMERCE DES INFORMATIONS SUR LA REMUNERATION DES MANDATAIRES

SOCIAUX TEL QUE DECRIT A LARTICLE L. 22-10-9-I DU CODE DE COMMERCE

Eléments de rémunérations versés ou attribués au titre de I'exercice 2020
(vote ex post & I’Assemblée Générale du 28 mai 2021) Marie-Claire Janailhac-Fritsch,
Présidente du Conseil d’administration

Montants
versés au
Eléments de la cours de
rémunération I'exercice
soumis au vote écoulé

Montants attribués
au titre de
I'exercice écoulé
ou valorisation
comptable

Commentaires et renvoi(s)
au Document d'enregistrement universel 2020

Rémunération fixe 110000 €
2020

110 000 €

Section 2.4.1.1 « Politique de rémunération de la Présidente du Conseil

d'administration ».

le montant a été déterminé en fonction

o des responsabilités ef missions attachées & ce mandat social, lesquelles sont
prévues par la loi ainsi que par le Réglement Intérieur du Conseil
d'administration et visant notamment & assurer la bonne gouvernance et le bon
fonctionnement des organes sociaux de la Société (Conseil d'adminisfration
et ses Comités, Assemblée Générale des actionnaires) :

e des compétences, expériences, expertises ef parcours du fitulaire de cette
fonction ;

e des benchmarks marché portant sur la émunération de Président non exécutif
dans des sociétés comparables du marché de la Santé en France. Dans le
confexte de la crise Covid-19 et sur suggestion de la Présidente du Consell
d'administration et du Directeur Général, un fonds interne "Covid-19" a été
créé. De maniére exceptionnelle, tous les Administrateurs, la Présidente
du Conseil d'administration ef le Directeur Général onf décidé de maniére
volontaire de verser 5 % de leur rémunération annuelle {rémunération annuelle
fixe pour le Directeur Général). Ce fonds vient soutenir des collaborateurs
en difficulté et la mise en place d'initiatives spécifiques de Guerbet dans
cerfains pays.

Rémunération & 50 400 €
raison du mandat
d’Administrateur

48 000 €

Section 2.4.5 « Rémunération des Administrateurs ».
La rémunération des Administrateurs est constituée d'une part fixe et d'une part
variable. Celleci est prépondérante dans la rémunération des Administrateurs.

Avantages de foute 2 466 €
nature

Prévoyance et

Mutuelle

2466 €

Section 2.4.1.1 « Politique de rémunération de la Présidente du Conseil
d'administration ».

Cofisations payées par Guerbet au titre de la mutuelle ef de la prévoyance.
La Présidente dispose d'une couverture santé ef d'un contrat de prévoyance
souscrits par Guerbet aux mémes conditions que celles des salariés de Guerbet.
le montant des cofisations prises en charge par Guerbet s'éléve & 2 466 €
en 2020 dont 1 217 € au titre de la prévoyance, et 1 249 € au fitre de

la mutuelle.

Avantages de foute 4950 €
nature

Retraite

supplémentaire

4950 €

Section 2.4.1.1 « Politique de rémunération de la Présidente du Conseil
d'adminisfration ».

Marie-Claire JanailhacFritsch bénéficie du dispositif de refraite par capitalisation,
dit « Article 83 », contrat d'assurance de Groupe & adhésion obligatoire
pour la catégorie des cadres. Le montant des cofisations au fitre de 2020

s'éleve & 4 950 €.
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Eléments de rémunérations versés ou attribués au titre de I’exercice 2020
(vote ex post & I’Assemblée Générale du 28 mai 2021) David Hale, Directeur Général

Montants  Montants attribués

Commentaires et renvoi(s)
au Document d'enregistrement universel 2020

Section 2.4.1.2 « Politique de rémunération du Directeur Général ».

Sa rémunération fixe est déterminée en prenant notfamment en compte

les éléments suivants :

e niveau et complexité des missions et responsabilités affachées & cette
fonction ;

o compéfences, expériences, expertises et parcours du titulaire de la fonction ;

e analyses ef études de marché portant sur la rémunération de dirigeants
infernationaux dans des sociétés comparables de I'industrie de la sanfé en
France, afin d'assurer des niveaux de rémunérations attractifs et compéfitifs.
Dans le contexte de la crise Covid-19 et sur suggestion de la Présidente
du Conseil d'administration et du Directeur Général, un fonds interne
Covid-19 a été créé. De maniére exceptionnelle, tous les Administrateurs,
la Présidente du Conseil d'administration et le Directeur Général ont
décidé de maniére volontaire de verser 5 % de leur émunération annuelle
[rémunération annuelle fixe pour le Directeur Général). Ce fonds vient
soutenir des collaborateurs en difficulté et la mise en place d'inifiatives
spécifiques de Guerbet dans cerfains pays.

Section 2.4.1.2 « Politique de rémunération du Directeur Général ».

Sa rémunération variable au fitre de 2020 reposait sur des critéres quantitatifs
[marge brute, EBITDA, le cashflow libre, plusieurs criteres de RSE) et des
criféres qualitatifs (avancée des projefs liés & 'intégration des acquisitions,
avancée des projefs de business development et licensing). Ces critéres
étaient alignés sur les objectifs de la Société.

Pour des raisons de confidentialité, le niveau de réalisation requis pour les critéres
quantitatifs ainsi que le détail des critéres qualitatifs, bien que préétablis de
maniére précise, ne peuvent étre rendus publics.

Section 2.4.1.2 « Politique de rémunération du Directeur Général ».
Actions de performance devenues disponibles en 2020.

le Directeur Général n'a bénéficié d'aucune atfribution au cours de I'exercice
pour les raisons mentionnées dans la section 2.4.3.3.

versés au au titre de
Eléments de la coursde  I'exercice écoulé
rémunération soumis I'exercice ou valorisation
au vote écoulé comptable
Rémunération fixe 469 500 € 469 500 €
Rémunération 0€ 406 731 €
variable annuelle
Rémunération 0€ 0€
variable
pluriannuelle
Avantages 56 447 € 56 447 €

de toute nature

Section 2.4.1.2 « Politique de rémunération du Directeur Général ».

le monfant des avantages en nature dont a bénéficié David Hale en 2020

s'est élevé a 56 447 €. |l s'agit

e du méme systéme d'assurances complémentaires maladie ef déces que les
collaborateurs du Groupe en France : 1 720 € ;

e duméme régime de prévoyance ef de frais de soins de santé que les collaborateurs
du Groupe en France : 4 422 € ;

e de l'assurance chémage GSC : 29 798 € ;

o d'une voiture de fonction : 5 696 € ;

o d'une refraite supplémentaire.

David Hale a bénéficié du dispositif de retraite par capitalisation dit

« Arficle 83 », contrat d'assurance de Groupe & adhésion obligatoire pour

la catégorie des cadres.

les cofisations ont pour assiefte la émunération annuelle brute des assurés

pour la période d'assurance considérée et plafonnée & la tranche C de la

Sécurité sociale. Le taux de cotisation mensuel est exclusivement pafronal et

est égal a 4,5 % de la émunération mensuelle. Il n'existe pas de charges

fiscales rattachées aux contrats. Le montant total des cofisations au titre de

2020 s'éleve & 14 808 €.
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Eléments de rémunérations versés ou attribués au titre de I'exercice 2020

(vote ex post & I’Assemblée Générale du 28 mai 2021) Pierre André, Directeur Général délégué

Montants  Montants attribués

versés au au titre de
coursde  I'exercice écoulé
Eléments de la rémunération I'exercice ou valorisation Commentaires et renvoi(s)
soumis au vote écoulé comptable au Document d'enregistrement universel 2020
Rémunération au titre 11 500 € 11 500 € Section 2.4.1.3 « Politique de rémunération du Directeur Général

de son mandat de
Directeur Général délégué
(Pharmacien Responsable)

délégué (Pharmacien Responsable du Groupe| ».

Le Directeur Général délégué percoit au tifre de sa responsabilité de
Pharmacien Responsable pour le groupe Guerbet une prime « Pharmacien
Responsable ». Sur proposition du Conseil des nominations et des
rémunérations, la prime Pharmacien Responsable du Directeur
Général délegué a été fixée & 11 500 € brut pour 2020. Le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité des nominations ef des
rémunérations soumettra & I'Assemblée Générale de reconduire cette
prime & l'identique pour 2021.
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Rémunération du Directeur Général sortant, Yves L'Epine

le mandat d'Yves ['Epine s'est terminé le 31 décembre 2019. Il a toutefois pergu sa rémunération annuelle variable au titre de 2019
en 2020, suite & I'évaluation de ses obijectifs par le Conseil d'administration. Cette rémunération a été soumise au vote de |'Assemblée
Générale des actionnaires du 29 mai 2020.

Rémunérations dues au titre de I'exercice (incluant les charges sociales) 313 000 M 1 202 483

(1) Incluant uniquement la rémunération annuelle variable qui a été soumise au vote de I'Assemblée Générale des actionnaires du 29 mai 2020.

Montants Montants attribués
versés au au fitre de
Eléments de la cours de I'exercice écoulé
rémunération I'exercice ou valorisation Commentaires et renvoi(s)
soumis au vote écoulé comptable au Document d'enregistrement universel 2020
Rémunération 313000 € 0 € Section 2.4.1.2 « Politique de rémunération du Directeur Général ».
variable annuelle Sa rémunération variable au fire de 2020 reposait sur des critéres quantitatifs

[marge brute, EBITDA, le cashflow libre, plusieurs critéres de RSE| et des
critéres qualiatifs (avancée des projefs liés & I'intégration des acquisitions,
avancée des projets de business development et licensing). Ces critéres
étaient alignés sur les objectifs de la Société.

Pour des raisons de confidentialité, le niveau de réalisation requis
pour les critéres quantifatifs ainsi que le détail des critéres qualifatifs, bien
que préétablis de maniére précise, ne peuvent étre rendus publics.

Sur proposition du Conseil d'administration, |'’Assemblée Générale
du 29 mai 2020 a approuwvé la rémunération du Directeur Général
sorfant. La rémunération variable d'Yves L’Epine, au titre de 2019,
lui a été versée au cours de |'exercice 2020.

Aucun élément de rémunération fixe ne lui a été atiribué au cours de l'exercice
2020 du fait de la fin de son mandat ayant eu lieu au 31 décembre 2019.
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Annexe 2

APPROBATION DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSEE OU ATTRIBUEE
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 A MME MARIE-CLAIRE
JANAILHAC-FRITSCH EN SA QUALITE DE PRESIDENTE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION, M. DAVID HALE EN SA QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL,
ET M. PIERRE ANDRE EN SA QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Rémunération de la Présidente du Conseil d’administration, Marie-Claire Janailhac-Fritsch

Tableau de synthése de la rémunération de la Présidente du Conseil d’administration,
Marie-Claire Janailhac-Fritsch

Rémunération attribuée au fitre de I'exercice

lincluant les charges sociales et avantages en nature) 117416 117 569
Rémunération de I'activité d’Administrateur 1! 48 000 50 400
TOTAL REMUNERATION 165416 167 969

(1) la rémunération des Administrateurs étant considérée comme du revenu de capital mobilier, elle n'est pas soumise & charges sociales.
(2] Montant proposé au vofe de I'Assemblée Générale des actionnaires du 28 mai 2021.

En 2020, la Présidente du Conseil d'administration a reversé 5 % de sa rémunération annuelle (rémunération fixe nette et rémunération
de l'activité d'Administrateur) au fonds interne Covid-19.

Tableau détaillé de la rémunération de la Présidente du Conseil d’administration,
Marie-Claire Janailhac-Fritsch

Montants dus au titre de I'exercice Montants versés au cours de I'exercice

fen €) 2020 2020 2019

Rémunération fixe en tant que Présidente du Conseil

d'administration {incluant les charges sociales) 110 000 110 000 110 000 110 000
Rémunération lige & I'activité d’Administrateur !l 48 000 50 400 50 400 38 500
Avantages en nature 2 7416 7 569 7416 7 569
TOTAL REMUNERATION 165416 ® 167 969 167 816 156 069

(1) la rémunération des Administrateurs étant considérée comme du revenu de capital mobilier, elle n'est pas soumise & charges sociales.

(2) la Présidente du Conseil d'administration dispose d'une couverture santé ef d'un contrat de prévoyance. le montant des colisations prises en charge par Guerbet
en 2020 s'éleve & 2 466 €. Elle dispose également du dispositif de retraite par capitalisation, dit « Article 83 ». le montant des cofisations au fitre de 2020
s'éleve g 4 950 €.

(3) Montant proposé au vote de I'Assemblée Générale des actionnaires du 28 mai 2021.
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Tableau récapitulatif des avantages de la Présidente du Conseil d’administration
TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d’étre
dus & raison de la cessation

Régime de refraite ou du changement Indemnité relative & une
” . Contrat de travail supplémentaire de fonctions clause de non-concurrence
Présidente du Conseil
d’administration Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Marie-Claire Janailhac-Fritsch X X X X

Début de mandat : 27 mai 2011 renouvelé le 19 mai 2017
Date d'expiration : & l'issue de I'Assemblée Générale 2023 statuant sur les comptes 2022

Rémunération du Directeur Général, David Hale

Tableau de synthése de la rémunération du Directeur Général, David Hale

(en €) m

Rémunérations dues au titre de I'exercice (incluant les charges sociales) Q32 678 1

Rémunération pluriannuelle :
o Valorisation des actions de performance atiribuées au cours de I'exercice =@
e Valorisation des actions de performance attribuées antérieurement

e Valorisation des actfions de performance distribuées au cours de I'exercice

TOTAL 932 678

(1) Inclvant la r’émunération annuelle variable qui sera soumise au vote de ['Assemblée Générale des actionnaires du 29 mai 2021.
(2) e Directeur Général compte tenu de la crise Covid a exceptionnellement renoncé a sa rémunération pluriannuelle de 2020.

Le Directeur Général a reversé 5 % de sa rémunération annuelle fixe nette au fonds interne Covid-19.

Tableau détaillé de la rémunération du Directeur Général, David Hale

Montants dus Montants versés
au titre de l'exercice  au cours de I'exercice

(en €) 2020 2020

Rémunération fixe (incluant les charges salariales) 469 500 469 500

Rémunération variable (incluant les charges sociales) 406 731 1 0

Rémunération exceptionnelle (incluant les charges sociales)

Avantages en nature ? 56 447 56 447

TOTAL REMUNERATION 932 678 525 947

(1) Montant brut soumis au vote de I'’Assemblée Générale des actionnaires du 28 mai 2021.
(2) Le montant des avantages en nature dont a bénéficié David Hale en 2020 s'est élevé a 56 447 €. Il s'agit :
- du méme systéme d'assurances complémentaires maladie et décés que les collaborateurs du Groupe en France : 1 720 € ;
- du méme régime de prévoyance et de frais de soins de santé que les collaborateurs du Groupe en France : 4 422 € ;
- de I'assurance chémage GSC : 29 799 € ;
- d'une voiture de fonction : 5 697 € ;
- du dispositif de retraite par capitalisation dit « Article 83 » : 14 808 €.

Le Directeur Général a reversé 5 % de sa rémunération annuelle fixe nette au fonds interne Covid-19.
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Actions de performance attribuées durant I'exercice 2020 au Directeur Général

Lors du Conseil d'administration du 16 décembre 2020, le Directeur Général a indiqué au Conseil d'administration qu’au regard des
impacts de la crise Covid-19 sur la situation financiére du groupe Guerbet, il a décidé de renoncer au versement par la société de sa
rémunération variable pluriannuelle pour 'exercice 2020. De ce fait aucune attribution d'action performance n'a été faite au fifre de
son mandat de Directeur Général.

Tableau récapitulatif des avantages du Directeur Général
TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’étre dus

Régime de retraite a raison de la cessation ou Indemnité relative & une
Contrat de travail supplémentaire du changement de fonctions  clause de non-concurrence
Directeur Général Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
David Hale X X X X

Début de mandat : 1¢ janvier 2020

Rémunération du Directeur Général délégué (Pharmacien Responsable du Groupe)

Les informations relatives & la Rémunération de Pierre André telles que présentées & la section 2.4.4 détaillent les éléments percus au titre
de son mandat social décrit & la section 2.4.1.3 « Politique de rémunération du Directeur Général délégué (Pharmacien Responsable
du Groupe] » du Document d'enregistrement universel 2020.

Tableau de synthése de la rémunération de Pierre André, Directeur Général délégué

Rémunération au titre de son mandat social (incluant les charges sociales) 11 500 11 500
Valorisation des actions de performance distribuée au cours de I'exercice 25 586 -
TOTAL 37 086 11 500

Tableau détaillé de la rémunération de Pierre André, Directeur Général délégué

Montants dus au titre de I'exercice Montants versés au cours de |'exercice

Rémunération au titre de son mandat social

lincluant les charges sociales) 11 500 11 500 11 500 11 500
TOTAL REMUNERATION 11 500 11 500 11 500 11 500

Tableau récapitulatif des avantages du Directeur Général délégué
TABLEAU 11 SELON LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF ET SELON LA POSITION-RECOMMANDATION AMF N° 2009-16

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’étre dus &

Régime de retraite raison de la cessation ou Indemnité relative & une
Contrat de travail supplémentaire du changement de fonctions clause de non-concurrence
Directeur Général délégué Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Pierre André X X X X

Début de mandat : 1% juin 2016

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021
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APPROBATION DES PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REE‘ARTIT[ON ET
D’ATTRIBUTION DES ELEMENTS FIXES ET VARIABLES COMPOSANT LA REMUNERATION
TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE ATTRIBUABLES A MME MARIE-CLAIRE
JANAILHAC-FRITSCH EN SA QUALITE DE PRESIDENTE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION,
M. DAVID HALE EN SA QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL, M. PIERRE ANDRE

20

EN SA QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Politique de rémunération
des mandataires sociaux

les développements qui suivent constituent la politique de
rémunérafion des mandataires sociaux établie en application de
I'article L. 225-37-2 du Code de commerce. Cette politique décrit
toutes les composantes de la rémunération fixe, variable et le cas
échéant exceptionnelle des mandataires sociaux de Guerbet, en ce
inclus son Président du Conseil d'administration, son Directeur Général,
son Directeur Général délégué ef ses Administrateurs, et explique
le processus de décision suivi pour sa détermination, sa révision
et sa mise en ceuvre.

Il est précisé que le versement et |'affribution en année N des
éléments de rémunération variables composant la émunération au
fitre de I'exercice N-1, qui sont exposés ci-aprés, sont conditionnés
& I'opprobation par I'Assemblée Générale ordinaire en année
N des éléments de rémunération du mandataire social concerné
dans les conditions prévues & I'article L. 225-100 du Code de
commerce.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
est fixée par le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des nominations ef rémunérations, et fait |'objet d'une revue
annuelle. Le Comité des nominations ef rémunérations de Guerbet
ne comporte aucun dirigeant mandataire social et est composé
en majorité d'Administrateurs indépendants et présidé par |'un
d’eux, conformément aux recommandations de l'article 18.1 du
Code AfepMedef relatif & la composition de ce Comité.

Ce Comité peut faire appel & des conseillers externes spécialisés
en mafiére de rémunération des dirigeants.

le Conseil d'administration veille & ce que la poliique de émunération
soit adaptée & la stratégie et au confexte dans lequel évolue la
Société et ait pour objectif de promouvoir sa performance et sa
compétitivité sur le court, moyen ef long terme. Elle repose sur
les principes suivants :

e une conformité avec les recommandations du Code AfepMedef ;

e une cohérence avec les politiques de rémunération du marché,
afin de rester compétitif. Des benchmarks sont ainsi réalisés
périodiquement afin de mesurer les niveaux et les structures de
rémunération par rapport & des panels d'entreprises comparables
du secteur de la Santé ;

e une cohérence d'ensemble, revue annuellement, afin de
respecter le principe d'équilibre entre les différents éléments de
rémunération (fixe annuel, variable annuel, variable pluriannuel)
et au regard des rémunérations en vigueur dans la Société ;
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e un souci d'attractivité et de rétention, afin d'aftirer, motiver et
refenir les falents, fout en prenant en compte les exigences
des parties prenantes, dont les actionnaires, en matiére de
responsabilité sociale et environnementale, de fransparence
et de performance ;

e un alignement des conditions de performance sur les intéréts
et objectifs de la Société, en matiére de croissance durable et
rentable, & court, moyen et long terme ;

e une fransparence et une lisibilié de la politique de rémunération.

le Comité des nominations ef émunérations veille & la bonne
application de ces principes dans le cadre de ses recommandations
au Conseil d'administration, tant pour I'élaboration de la politique
de rémunération que dans sa mise en ceuvre et dans |'établissement
des montants ou des valorisations des rémunérations ou avantages.

La poliique de rémunération des mandataires sociaux, et nolamment
leur rémunération variable, s'inscrit dans la stratégie court, moyen
et long terme de I'entreprise. les objectifs du Directeur Général
résultent des plans stratégiques moyen et long terme de I'entreprise.
Les critéres de la rémunération variable annuelle sont la déclinaison
& court terme (un an) des objectifs du plan stratégique & moyen ef
long terme. Le Président du Conseil ne recoit pas de rémunération
variable. le Directeur Général délégué peut avoir une rémunération
variable, au titre de son contrat de travail, et non de son mandat
social. les criteres de performance pour la détermination de
la rémunération variable pluriannuelle sont déclinés des plans
stratégiques moyen et long ferme.

les criteres d'attribution de la rémunération sont déterminés afin
d'étre cohérents avec l'intérét social du groupe Guerbet et de
contribuer & garantir sa pérennité. La rémunération des mandataires
sociaux est aussi fonction de la responsabilité assumée, des résuliats
obtenus et du fravail effectué. Elle dépend, notamment pour le
Directeur Général et le Directeur Général délégué, de la nature
des missions qui leur sont confiées ou de situations exceptionnelles.

Par ailleurs, dans un souci de compétitivité, il est fait application
du principe de comparabilité, de sorte que les rémunérations
affribuées puissent étre appréciées selon le marché de référence
de la Santé. Un nouveau benchmark a été réalisé en 2020 pour
le Directeur Général ef les membres du Comité exécutif. L'évolution
des rémunérations des mandataires sociaux est décidée en
cohérence avec la politique sociale et la politique de rémunération
s'appliquant & |'ensemble des collaborateurs, y compris les autres
cadres dirigeants et salariés de |'entreprise.

Les conditions de rémunération des mandataires sociaux sont revues
chaque année par le Comité des nominations ef rémunérations,
qui fait une proposition au Conseil d'administration, en cohérence
avec celles des salariés de la Société.
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Politique de rémunération de
la Présidente du Conseil d’administration
(mandataire social non exécutif)

Structure de la rémunération

La Présidente du Conseil d'administration pergoit une rémunération
fofale composée

o d'une rémunération fixe au titre de son mandat de Présidente ;
o d'une rémunération de son activité en tant qu'Administrateur ;
o de régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé ;

o d'un régime de refraite supplémentaire.

En cohérence avec son réle non exécutif, et en ligne avec
les prafiques de marché en France, la Présidente du Conseil
d'administration ne dispose d'aucune rémunération variable ni
annuelle & court terme, ni pluriannuelle, ef ne bénéficie d'aucun
disposifif d'intéressement & long terme.

Conformément aux recommandations du Code AfepMedef, la
rémunération fixe de la Présidente du Conseil d'administration,
mandataire social est revue périodiquement. Elle peut éire amenée
& évoluer en fonction de I'évolution du périmétre de I'entreprise
et de I'évolution des rémunérations du marché, pour qu'elle reste
compétitive.

la Présidente ne percoit aucune rémunération variable en numéraire
ou en fifres ou foute aufre rémunération liée & la performance de
la Société ou du Groupe.

Rémunération annuelle fixe

la rémunération annuelle fixe de la Présidente du Consell
d’administration, appréciée au regard d'éfudes de marché,
réfribue les responsabilités attachées & ce type de mandat social.

Ainsi, elle est déterminée sur la base des éléments suivants :

o les responsabilités et missions affachées & ce mandat social,
lesquelles sont prévues par la loi ainsi que par le Réglement
Intérieur du Conseil d'administration ef visant notamment &
assurer la bonne gouvernance et le bon fonctionnement des
organes sociaux de la Société (Conseil d'administration ef ses
comités, Assemblée Générale des actionnaires) ;

o les compétences, expériences, expertises et parcours du titulaire
de cette fonction ;

e des benchmarks marché portant sur la rémunération de Président
non exéculif dans des sociétés comparables du marché de la
Santé en France.

Une révision peut intervenir au cours d'un mandat ef avant son
renouvellement en cas d'évolution significative du périmeétre de
I'entreprise et de responsabilité de cette fonction ou de |'écart par
rapport au marché de référence. Dans ces situations particuliéres,
I'ajustement de la rémunération fixe, ainsi que ses mofifs, sont
rendus publics.

Annexe 3

Pour |'exercice 2020, la rémunération fixe annuelle de la Présidente
du Conseil d’administration a ét¢ maintenue & 110 000 euros.
Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
nominations ef r’émunérations proposera & |'Assemblée Générale
des actionnaires du 28 mai 2021 de maintenir cette rémunération
pour |'exercice 2021.

Rémunération annuelle fixe 2021

Sur proposifion du Comité des nominations et des rémunérations
et aprés délibération du Conseil d'administration du 24 mars
2021 la rémunération fixe annuelle de la Présidente du
Conseil d'administration pour I'exercice 2021 est maintenue &
110 000 euros, sous réserve de I'approbation de |'Assemblée
Geénérale annuelle appelée & statuer sur les comptes de |'exercice
2020 qui se tiendra le 28 mai 2021.

Rémunération de son activité

en tant qu’Administrateur

En tanf qu’Administrateur, la Présidente du Conseil d'administration
percoit une rémunérafion au fifre de son activité. Les détails de

ceffe rémunération (part fixe ef part variable) sont décrits a la
section 2.4.2 dans le Document d'enregisfrement universel 2020.

Avantages en nature

Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé

Depuis 2015, la Présidente du Conseil d’administration bénéficie,
aux conditions applicables & |'ensemble des salariés des entités
francaises du Groupe, des régimes suivants :

o un régime de prévoyance « incapacité, invalidité, déces » ;

e une assurance complémentaire frais de sanfé.

Régime de retraite supplémentaire

Conformément & la décision du Conseil d'administration du 277 mars
2018, la Présidente du Conseil d'administration bénéficie du
régime de refraite supplémentaire par capitalisation (« Article 83 »)
de Guerbet S.A. & compter de I'année 2018 aux mémes condifions
que celui des cadres de Guerbet.

Autres éléments de rémunération

la Présidente du Conseil d'administration ne dispose pas d'un
véhicule de fonction.

Elle ne percoit pas d'indemnité de départ en cas de cessation
de son mandat social.

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021

21



22

J < SOMMAIRE >
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES PROJETS DE RESOLUTIONS

Annexe 3

Politique de rémunération du Directeur
Général (mandataire social exécutif)

Structure de la rémunération

la politique de rémunération du Directeur Général vise un
équilibre entre la performance & long terme et & court terme afin
de promouvoir le développement de I'enfreprise pour toutes ses
parties prenantes.

CONDITIONS DE PERFORMANCE
Présent au terme de la période d’acquisition
70 % performance financiere

30 % performance RSE

33 %
PLURIANNUELLE
> Actions

de performance

33 %
ANNUELLE
> Rémunération
variable

66 %

de la rémunération
sous conditions

de performance

Rémunération annuelle fixe

Lo rémunération annuelle fixe du Directeur Général rétribue les
responsabilités aftachées & son mandat social.

Ainsi, elle est déterminée en prenant notamment en compte les
éléments suivants :

e niveau et complexité des missions et responsabilités attachées
& cette fonction ;

e compétences, expériences, expertises ef parcours du fitulaire
de la fonction :

e analyses ef éfudes de marché portant sur la rémunération de
dirigeants internationaux dans des sociétés comparables de
I'industrie de la santé en France, afin d'assurer des niveaux de
rémunérations attractifs et compétitifs.

Pour I'exercice 2020, la rémunération fixe annuelle du Directeur
Général a été maintenue & 469 500 euros. Le Conseil d'administration,
sur recommandation du Comité des nominations ef rémunérations
proposera & |'Assemblée Générale des actionnaires du 28 mai
2021 de maintenir cette rémunération pour |'exercice 2021.

Rémunération annuelle fixe pour 2021

Sur proposition du Comité des nominations et des rémunérafions
et aprés délibération du Conseil d'administration du 24 mars
2021 la rémunération fixe annuelle du Directeur Général pour
I'exercice 2021 est maintenue & 469 500 euros, sous réserve
de |'approbation de |'Assemblée Générale annuelle appelée
& sfatuer sur les comptes de I'exercice 2020 qui se fiendra le

28 mai 2021.

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021

33 %
ANNUELLE
> Rémunération

Ainsi, dans un souci de préservation des intéréts de cellesci, la
Société s'attache & maintenir une cohérence entre la rémunération
globale du Directeur Général et |'évolution de la performance
de la Société.

La structure de la rémunération du Directeur Général se décompose
comme suit :

o 1/3 rémunération annuelle fixe, sans condition de performance ;

o 1/3 rémunération annuelle variable, sous conditions de
performance ;

e 1/3 rémunération variable pluriannuelle, sous conditions de
performance.

33 %

de la rémunération
sans condition

de performance

fixe

CONDITIONS DE PERFORMANCE
Exécution du plan stratégique en cours
Performance commerciale
Performance financiere

Performance industrielle

Performance RSE

Rémunération annuelle variable

Détermination

L'objectif de la rémunération variable annuelle est d'inciter le
Directeur Général & atteindre les objectifs annuels de performance
fixés par le Conseil d’administration en ligne avec la mise en
ceuvre de la stratégie de I'entreprise. Cetfe rémunération variable
est égale, si les objectifs sont affeints & la cible, & 100 % de
la rémunération annuelle fixe. Elle peut atteindre, en cas de
surperformance par rapport aux objectifs fixés, un maximum de
150 % de la rémunération annuelle fixe.

Sa détermination repose sur des criféres quantitatifs et qualitafifs
qui couvrent la sfratégie et les objectifs court ferme de Guerbet,
notamment I'exécution du plan stratégique en cours, la performance
financiére, industrielle et commerciale, ainsi que la Responsabilité
Sociétale d'Entreprise.

les objectifs de performance économique reposant sur des
indicateurs financiers sont fixés de maniére précise sur la base du
budget préalablement approuvé par le Conseil d'administration
et sonf soumis aux seuils de performance mentionnés ci-dessus.

la rémunération annuelle variable est calculée et fixée par le
Conseil d’administration & I'issue de la cléture de I'exercice au
tire duquel elle s'applique. Sur recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations, le Conseil d'administration
détermine les différents objectifs, détermine leur pondération ef
les niveaux de performance attendus. Il fixe ainsi :

o le seuil en deca duquel aucune rémunération variable n'est
versée ;

e le niveau cible de rémunération variable due lorsque chaque
objectif est atteint ; ef

o les criteres d'évaluation des performances quantfitatives et
qualitatives.
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Ainsi :
e O % de la prime en dega d'un seuil minimum de réalisation
des objectifs fixés ;

o 100 % de la prime est versée lorsque les objectifs sont atteints ;

e 150 % de la prime peut étre versée en cas de dépassement
de ces objectifs.

Condition de versement

Conformément & la loi, le versement de la rémunération est
condifionné & I'approbation de |'Assemblée Générale ordinaire.

Nomination ou fin de mandat

Dans I'hypothése d'une nomination ou du départ du Directeur
Général en cours d'année, ces mémes principes s'appliqueraient
prorata femporis pour la période d'exercice des fonctions.

Rémunération variable pluriannuelle
Objectif

Depuis 20106, le Conseil d'administration de Guerbet a infroduit
dans la politique de rémunération du Groupe le recours & 'attribution
d'actions de performance. Le Conseil d'administration considére
que ce mécanisme, qui bénéficie également & d'autres fonctions
clés de I'entreprise, est particulierement adapté au Directeur
Général, compte fenu du niveau attendu de sa confribution directe
& la performance & moyen ef long ferme de |'entreprise, en ligne
avec les objectifs communiqués au marché. Cette rémunération
permet de renforcer la motivation et la fidélisation du dirigeant
mandataire social tout en facilitant 'alignement de ses intéréts avec
ceux des actionnaires ainsi qu'avec |'inférét social de 'entreprise.

Dispositif et conditions

Le dispositif de la rémunération pluriannuelle au sein de Guerbet
repose & ce jour sur |'attribution d'actions de performance.

Le Conseil d'administration fixe, sur recommandation du Comité
des nominations et rémunérations, les conditions de performance
attachées & la rémunération en actions de performance pour
fous les bénéficiaires de Guerbet et de ses filiales implantées
dans le monde. la non-atteinte des conditions de performance
sur la période d'évaluation engendre la perte de tout ou partie
de I'affribution initiale.

Les affributions sont également assujetties & une condition de
présence dans le Groupe d la fin de la période d'acquisition et
s'accompagnent d'une obligation minimum de conservation pour
le Directeur Général, jusqu'a la fin de son mandat. le Conseil
d'administration valide, sur proposition du Comité des nominations
et rémunérations, I'atteinte des critéres définis & 'issue de la
période d'attribution.

Obligations de conservation
En application des dispositions de l'article L. 225-197-1 du Code

de commerce, ef comme déferminé par le Conseil d'adminisiration,
le Directeur Général doit conserver au nominatif, pendant foute la
durée de son mandat social, 20 % des actions ainsi attribuées.

Annexe 3

En cas de départ & la refraite & partir de 'age légal avant la fin de
la période d'acquisition des actions de performance, le Directeur
Général continue de bénéficier des actions de performance
initialement attribuées, mais reste soumis aux autres conditions
du Plan, y compris aux conditions de performance. Dans le cas
d'un départ du Groupe pour un motif autre que le départ & la
refraite, le Directeur Général perd le bénéfice de son attribution
d'actions de performance.

Rémunération liée a la prise de mandat

Une indemnité de prise de fonctions peut éventuellement &tre
accordée & un nouveau Directeur Général venant d'une société
extérieure au Groupe. Elle est destinée & compenser la perte des
avantages dont bénéficiait le dirigeant. Cette indemnité, ainsi
que son versement, sont rendus public dans le rapport annuel
de la Société.

Cette indemnité peut revétir plusieurs formes. Celleci peut nofamment
étre affribuée sous forme d’actions dont 20 % définitivement
acquises doivent éfre conservées au nominatif jusqu’d cessation
de ses fonctions.

Rémunération exceptionnelle

Une rémunération exceptionnelle peut éfre atfribuée en fonction
de circonstances exceptionnelles.

Avantages en nature

Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé

le Directeur Général bénéficie, aux conditions applicables &
I'ensemble des salariés des enfités francaises du Groupe, des
régimes suivants :

e un régime de prévoyance « incapacité, invalidité, décés » ;

e une assurance complémentaire frais de sanfé.

Engagement de retraite

le Directeur Général bénéficie d'un dispositif de refraite proposé
dans le cadre de '« Article 83 ». Il s‘agit d'un contrat d'assurance
Groupe & adhésion obligatoire pour la catégorie des cadres, régi
par le Code des assurances et nolamment ses articles L. 141-1 et
suivants. Ce confrat est un contrat d'éporgne refraite au sens de
I'article 107 de la loi n® 2010-1330 du @ novembre 2010. Les
cotisations ont pour assiefte la rémunération annuelle brute des
assurés pour la période d'assurance considérée et plafonnée
a la franche C de la Sécurité sociale. Lle taux de cofisation est
exclusivement patronal. Les cotisations patronales de 4,5 % sont
mensuelles. Il n'existe pas de charges fiscales ratiachées aux confrats.

Couverture assurance chémage

Guerbet a contracté auprés de |'Association pour la Garantie
Sociale des Chefs et Dirigeants d'Entreprise (GSC) une assurance
chémage privée permettant de faire bénéficier le Directeur Général
d'indemnités en cas de perte de son activité professionnelle.
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Voiture de fonction

Le Directeur Général bénéficie d'un véhicule de fonction.

Assistance juridique et fiscale

le cas échéant le Directeur Général, peut bénéficier d'une
assistance pour I'établissement de ses déclarations fiscales
personnelles auprés des administrations francaises ef étrangéres
[par exemple, américaines).

Rémunération de I'activité d’Administrateur

Lorsque le Directeur Général est Administrateur, il bénéficie d'une
rémunération liée & son activité d’Administrateur, pour sa participation
aux réunions du Conseil d'administration.

Actuellement, le Directeur Général n'est pas Administrateur ef ne
percoit donc aucune rémunération & ce fitre.

Rémunération a l'issue du mandat

le Directeur Général ne bénéficie d'aucun engagement de la
Société portant sur une indemnité ou un avantage dd en raison
de la cessation ou du changement de son mandat.

Politique de rémunération
du Directeur Général délégué
(Pharmacien Responsable du Groupe)

Rémunération annuelle fixe du Directeur Général
délégué, Pharmacien Responsable

le Directeur Général délégué percoit au titre de sa responsabilité de
Pharmacien Responsable pour le groupe Guerbet une rémunération
lice & son mandat de « Pharmacien Responsable ». Le Comité des
nominations ef des émunérations propose au Conseil d'administration
le montant de la prime Pharmacien Responsable du Directeur
Général délégué, qui est ensuite soumise a |'Assemblée Générale.

le Directeur Général délégué peut également éfre un salarié de
I'entreprise avec un contrat de fravail pour le poste qu'il occupe.
Il percoit alors & ce fifre une rémunération annuelle fixe et une
rémunération annuelle variable, selon les conditions en vigueur
pour les collaborateurs du Groupe.
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Rémunération au titre de 2021

Sur proposition du Comité des nominations ef des rémunérations
et aprés délibération du Conseil d'administration du 24 mars
2021 la rémunération fixe annuelle du Directeur Général
délégué — Pharmacien Responsable — pour I'exercice 2021 est
maintenue & 11 500 euros, sous réserve de |'approbation de
I'Assemblée Générale annuelle appelée a sfatuer sur les comptes

de l'exercice 2020 qui se tiendra le 28 mai 2021.

Rémunération variable pluriannuelle

le Directeur Général délégué ne bénéficie pas de rémunération
variable pluriannuelle.

Rémunération de 'activité d’Administrateur

Lorsque le Directeur Général délégué est Administrateur,
q 9

il bénéficie d'une rémunération liée & son activité d'Administrateur,
pour sa partficipation aux réunions du Conseil d'administrafion.

Actuellement, le Directeur Général délégué n'est pas Administrateur et
ne percoit donc aucune rémunération a ce fitre.

Rémunération a l'issue du mandat

le Directeur Général délégué ne bénéficie d’aucun engagement
de la Société portant sur une indemnité ou un avantage do en
raison de la cessation ou du changement de leur mandat.

Rémunération exceptionnelle

Une rémunération exceptionnelle peut éfre atfribuée en fonction
de circonstances exceptionnelles.

Autres éléments de rémunération

Le Directeur Général délégué ne percoit, au titre de son mandat,
aucune autre forme de rémunération.
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Rémunération des Administrateurs

La politique de rémunération vise & rétribuer I'engagement des
Administrateurs & la gouvernance de I'entreprise. Elle intégre
une part fixe idenfique pour tous les Administrateurs, ef une part
variable suivant des critéres d'assiduité.

Comme pour les mandataires sociaux, |'évolution des émunérations
des Administrateurs est décidée en cohérence avec la polifique sociale
et de rémunération s'appliquant & I'ensemble des collaborateurs.

Au titre de I'exercice 2020, il sera proposé aux actionnaires, lors
de I'Assemblée Générale prévue le 28 mai 2021, d'affribuer aux

Annexe 3

il

Administrateurs une rémunération d'un montant global moximum de
300 000 euros, composée d'une part fixe et d'une part variable
prépondérante calculée en fonction des participations de chacun
d’entre eux aux Comités dont ils sont membres.

Les Présidents de chacun des Comités recoivent une part variable
supplémentaire, justifiée par la charge de travail et la responsabilité
supplémentaire que cette fonction implique.

Isabelle Raynal et Jean-Sébastien Raynaud, Administrateurs
représentant les salariés, ne percoivent pas de rémunération.

MONTANT DE LA REMUNERATION LIEE A ’ACTIVITE D’ADMINISTRATEUR A DISTRIBUER AU TITRE DE ’ANNEE 2020

Nom des Administrateurs Part fixe annuelle Part variable Total net
Marie-Claire Janailhac-Fritsch 6 000 € 42 000 € 48 000 €
Marion Barbier 6 000 € 21 600 € 27 600 €
Mark Fougquet 6000 € 25200 € 31200 €
Eric Guerbet 6 000 € 19 200 € 25200 €
Didier |zabel 6 000 € 37 200 € 43 200 €
Claire MassiotJouault 6 000 € 25200 € 31200 €
Céline Llamort 6 000 € 16 800 € 22 800 €
Nicolas Louvet 6 000 € 21 600 € 27 600 €
Isabelle Raynal 0€ 0€ 0€
Jean-Sébastien Raynaud 0€ 0€ 0€
Thibault Viort 6 000 € 30 000 € 36 000 €
TOTAL 54 000 € 238 800 € 292 800 €

Dans le contexte de la crise Covid-19 et sur suggestion de la
Présidente du Conseil d'administration et du Directeur Général,
un fonds inferne Covid-19 a été créé. Il a été alimenté par le
versement de 5 % de la rémunération des Administrateurs, 5 %
de la rémunération de la Présidente du Conseil d'administration et
5 % de la rémunération annuelle fixe du Directeur Général. Tous
ces versements ont été faits sur une base volontaire.

L'utilisation du fonds est & destination de salariés en graves
difficultés financiéres & cause de la pandémie ou pour soutenir
des inifiafives nationales de Guerbet, comme par exemple la mise
en place d'une solution d'aide aux devoirs pour les enfants des
collaborateurs en France.
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX ADMINISTRATEURS DONT LE RENOUVELLEMENT
ET LA NOMINATION SONT PROPOSES

Date de naissance :
30 mars 1982

Adresse professionnelle :

Guerbet
15, rue des Vanesses

93420 Villepinte

Premiére nomination au

Conseil d’administration : :

29 mai 2015

Date du dernier
renouvellement :
non applicable

Expiration du mandat :
Assemblée Générale

2021

Conseil d'administration :
: Comité d'audit : 100 %

J < SOMMAIRE >
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Céline LAMORT

ADMINISTRATEUR

Non indépendant en raison de son appartenance & la famille Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE :

» Responsable de projets stratégiques chez Barry Callebaut & partir de 2016
» Directeur des Opérations Food and Crop Profection chez Royal DSM N.V. de 2013 & 2016
» Responsable Supply Chain Food and Crop Profection chez Royal DSM N.V. de 2011 & 2013

» Responsable logistique chez Royal DSM NLV. en 2011

» Responsable de projets en amélioration continue/excellence opérationnelle chez Royal DSM

N.V. de 2008 ¢ 2011
» Ingénieur Procédés chez Royal DSM N.V. de 2006 & 2008

FORMATION :

» IFA/Science-Po Paris — Certificat Administrateurs de Sociétés

» Unitech International Program

» Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Paris [ENSCP)

: Mandats en cours
AU SEIN DE GUERBET

» Administrateur

» Membre du Comité d'audit

Taux de présence 2020

100 %

: Mandats en cours exercés dans des sociétés francaises
¢ Aucun

. Mandats en cours exercés dans des sociétés étrangeéres
¢ Aucun

i Mandats exercés au cours des cing derniéres années

. SOCIETES FRANCAISES
: Aucun

. SOCIETES ETRANGERES
¢ Aucun
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Date de naissance :
16 juin 1960

Adresse professionnelle :

Guerbet
15, rue des Vanesses

93420 Villepinte
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-~ Marc MASSIOT

Non indépendant en raison de son appartenance & la famille Guerbet

CARRIERE PROFESSIONNELLE :

» Dirigeant Fondateur Enaxante, Conseil aux entreprises et formation dans le domaine de la Santé

(depuis 2017)

» Dirigeant Fondateur Espace Santé SaintBernard — Kinésithérapie, Ostéopathie, SportSanté
(depuis 2017)

» Directeur Général, Indiba France, filiale fabricant dispositifs médicaux (2013-20106)

» Dirigeant Fondateur Enaxante, Conseil aux entreprises et formation dans le domaine de la Santé

(20072013

» Directeur Formation ef Evaluation, membre du Comité de direction, PG System, fabricant

dispositifs médicaux (2000-2007)
» Enseignant, Insfitut de Formation des Cadres de Santé, CroixRouge Frangaise (1995-2007)
» Enseignant, Instituts de Formation en Kinésithérapie (1993-2000)

» Membre de la commission des masseurskinésithérapeutes du Conseil Supérieur des Professions
Paramédicales aupres du ministére de la Santé en tant que « personnalité compétente »

(1996-2000)

» Publications de livres, articles et communications dans les champs de la Santé et des Sciences
Humaines (depuis 1993)

» Kinésithérapeute ef Ostéopathe, cabinet libéral [1984-2000)

FORMATION :
» EM Lyon Business School — Programme Management & Budget du cycle général (2007)

» Master 2 Recherche en Sciences de |'Education option « Education, sysiémes d'apprentissage,
d'évaluation et de formation ». Université de Provence, Aix Marseille 1 (2006)

» Dipléme de Cadre de Santé et Licence en Sciences de I'Education, 1993 Partenariat IFCS
CroixRouge Frangaise Paris/Université d'Aix Marseille 1 (1993)

» Dipléme d'Ostéopathie (1992)
» Certificat de biomécanique, Faculté de médecine Henri Mondor, Professeur Kénési, Créteil (1986)
» Dipléme d'Eiat de MassoKinésithérapie (1984)
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de résolutions

Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'administration
et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux
au fifre de 'exercice clos le 31 décembre 2020, comprenant le

DEUXIEME RESOLUTION

bilan, le compte de résultats et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, ef qui font apparaiire une perte de 12 699 402 euros,
ainsi que les opérations fraduites dans ces comptes ef résumées
dans ces rapports.

(Approbation des comptes consolidés au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'adminisiration ef
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés
au tire de 'exercice clos le 31 décembre 2020, comprenant le

TROISIEME RESOLUTION

bilan, le compte de résultats et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations fraduites dans ces comptes ef
résumées dans ces rapports lesquels font apparaitre un bénéfice

de 17 714 161 euros.

(Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2020 et fixation du dividende)

['Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes sur la proposition du Conseil d'administration,
décide d'affecter le déficit net comptable de I'exercice clos le 31 décembre 2020 d'un montant de 12 699 402 euros comme suit :

(en €)

Résultat net (12 699 402)
Report & nouveau bénéficiaire 121 699 878
Total & affecter 109 000 476
Affectation & la réserve légale -
Total distribuable 109 000 476
Dividende statutaire 756 160
Dividende complémentaire 8065711
Dividende net total 8 821872

SOLDE AFFECTE AU REPORT A NOUVEAU 100 178 604
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Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

['Assemblée Générale décide en conséquence la mise en paiement
d'un dividende de 0,70 euro par action. le dividende sera mis
en paiement & compter du 1= juillet 2021.

Il est précisé, en application des dispositions de I'article 243 bis
du Code général des impdts, que, dans les conditions définies
par les lois et réglements en vigueur, ce dividende brut sera
soumis & un prélévement forfaitaire unique liquidé au taux global
de 30 % (soit 12,8 % au titre de |'impdt sur le revenu et 17,2 %

Conformément & I'arficle 243 bis du Code général des impdts, il est
exercices ont éfé les suivantes :

au fitre des prélévements sociaux), sauf option pour le baréme
progressif de I'impét sur le revenu qui aurait dans ce cas vocation
a s'appliquer & I'ensemble des revenus du capital percus en
2021. En cas d'option pour le baréme progressif, cette option
ouvrira droit & 'abattement proportionnel de 40 % prévu au 2° du
3 de l'article 158 du Code général des impéts, soit 0,28 euro
par action. Ce régime est applicable aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France.

rappelé que les distributions effectuées au titre des trois derniers

Dividende distribué éligible pour sa totalité
a l'abattement de 40 %

Montant global Dividende brut mentionné & l'article 158-3-2
Exercice distribué par action du Code général des impéts
2017 10678 854,30 € 0,85¢€ 0,34 €
2018 10694 071,85€ 0,85€ 0,34 €
2019 8817 312,70 € 0,70 € 0,28 €

(1) Avant prélévements fiscaux et sociaux.

I
(2) Pour les personnes physiques ayant leur résidence fiscale en France, en cas d’option pour le baréme progressif de 'impét sur le revenu.

L'Assemblée Générale décide que, conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-210 du Code de commerce, le montant du dividende
correspondant aux actions que la Société viendrait & défenir lors de la mise en paiement sera affecté au compte « report & nouveau ».

QUATRIEME RESOLUTION

(Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés
visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

['Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration
ef du ropport spécial des Commissaires aux comptes présenté
en application de l'arficle L. 225-40 du Code de commerce sur
les conventions et engagements réglementés visés aux articles
L. 225-38 et suivants du méme Code, approuve les fermes dudit

CINQUIEME RESOLUTION

rapport qui prend acte de I'absence de convention entrant dans
le champ d'application de I'article L. 225-38 précité et intervenue
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et prend acte
de I'existence d'une convention et engagements réglementés
conclus et antérieurement approuvés qui s'est poursuivis au cours
de l'exercice écoulé.

(Approbation, en application de I'article L. 22-10-34-1 du Code de commerce des informations mentionnées

a l'article L. 22-10-9-1 du Code de commerce relatives a

'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregisirement universel 2020 de

la rémunération des mandataires sociaux)

la Société, approuve, en application de l'article L. 22-10-34-
du Code de commerce, les informations mentionnées & I'article
L. 22-1091 du Code de commerce qui y sont présentées relatives
& la rémunération des mandataires sociaux pour |'exercice clos le
31 décembre 2020, telles que présentées dans le rapport susvisé.
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Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

SIXIEME RESOLUTION

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-34-1l du Code de commerce, des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de |I'exercice clos le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme exercice

@ Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité de Présidente du Conseil d’administration)

L'Assemblée Générale, sfatuant aux conditions de quorum et
de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé & l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de
la Société, approuve, en application de |'article. 22-10-34-1 du

SEPTIEME RESOLUTION

Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération tofale ef les avantages de toute nature
versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020, ou
attribués au fitre du méme exercice & Madame Marie-Claire
Janailhac-Fritsch, Présidente du Conseil d'administration, et tels
que présentés dans le rapport susvisé.

Approbation, en application de I’article L. 22-10-34-1l du Code de commerce, des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de |I'exercice clos le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme exercice

a M. David Hale en sa qualité de Directeur Général)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé & l'arficle L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de
la Société, approuve, en application de |'article. 22-10-34-1 du

HUITIEME RESOLUTION

Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération tofale et les avantages de toufe
nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020,
ou affribués au titre du méme exercice & Monsieur David Hale,
Directeur Général, ef tels que présentés dans le rapport susvisé.

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-34-1l du Code de commerce, des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de lI'exercice clos le 31 décembre 2020 ou attribués au titre du méme exercice

a M. Pierre André en sa qualité de Directeur Général Délégué)

L'Assemblée Générale, sfatuant aux conditions de quorum ef
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de
la Société, approuve, en application de I'arficle. 22-10-34-1 du

NEUVIEME RESOLUTION

Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération fotale ef les avantages de foute nature
versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2020, ou attribués
au titre du méme exercice & Monsieur Pierre André, Directeur
Général Délégué, et tels que présentés dans le rapport susvisé.

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-8-1 du Code de commerce, de la politique
de rémunération applicable @ Mme Marie-Claire Janailhac-Fritsch en sa qualité

de Présidente du Conseil d’administration)

L'Assemblée Générale, sfatuant aux conditions de quorum ef
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'enfreprise
visé & I'arficle L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de
la Société, approuve en application de l'article L. 22-10-8- du
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Code de commerce la politique de rémunération applicable &
Madame MarieClaire JanailhacFritsch, en sa qualité de Présidente
du Conseil d'administration, telle qu'elle a été fixée par le Consell
d'administration de la Société sur proposition du Comité des
rémunérafions ef présentée dans le rapport susvisé.
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DIXIEME RESOLUTION

PROJETS DE RESOLUTIONS

Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-8-1 du Code de commerce,
de la politique de rémunération applicable a M. David Hale en sa qualité de Directeur Général)

L'Assemblée Générale, sfatuant aux condifions de quorum et
de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé & l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de
la Société, approuve en application de I'arficle L. 22-10-81 du

ONZIEME RESOLUTION

Code de commerce la politique de rémunération applicable &
Monsieur David Hale, en sa qualité de Directeur Général, telle
qu'elle a été fixée par le Conseil d'administration de la Société
sur proposition du Comité des rémunérations et présentée dans
le rapport susvisé.

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-8-1 du Code de commerce,
de la politique de rémunération applicable a M. Pierre André en sa qualité de Directeur Général Délégué)

U'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé a 'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020 de la
Société, approuve en application de I'article L. 22-10-8- du Code

DOUZIEME RESOLUTION

de commerce la politique de rémunération applicable & Monsieur
Pierre André, en sa qualité de Directeur Général Délégué, telle
qu'elle a été fixée par le Conseil d'administration de la Société
sur proposition du Comité des rémunérations et présentée dans
le rapport susvisé.

(Approbation, en application de I’article L. 22-10-8-1 du Code de commerce,
de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs)

L'Assemblée Générale, sfatuant aux conditions de quorum ef
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans
la section 2.4 du Document d'enregistrement universel 2020

TREIZIEME RESOLUTION

de la Société, approuve en application de I'arficle L. 22-10-8
du Code de commerce la politique de émunération applicable
aux Administrateurs de la Société, telle qu'elle a été fixée par le
Conseil d'administration de la Société sur proposition du Comité
des rémunérations ef présentée dans le rapport susvisé.

(Fixation du montant de la rémunération annuelle globale a verser aux Administrateurs)

['Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration
décide de fixer, & compter de I'exercice débutant le 1¢ janvier
2021, le montant de la somme fixe annuelle prévue a I'article

QUATORZIEME RESOLUTION

L. 225-45 du Code de commerce & allover aux Administrateurs
en rémunération de leur activité, & 300 000 euros en laissant le
soin au Conseil d’administration de fixer la répartition ef la date
de mise en paiement de celffe émunération.

(Renouvellement du mandat de Madame Céline Lamort en qualité d’Administrateur)

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration,
constatant que le mandat d’Administrateur de Madame Céline
Lamort vient & expiration ce jour, décide de renouveler son

mandat pour lo durée statutaire de six années, lequel prendra
fin & I'issue de I'’Assemblée Générale ordinaire des Actionnaires
appelée a statuer en 2027 sur les comptes de |'exercice clos le
31 décembre 2026.
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Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

QUINZIEME RESOLUTION

(Nomination de Monsieur Marc Massiot en qualité de nouvel Administrateur)

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et
de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'adminis-
fration, nomme & compter de ce jour, Monsieur Marc Massio,
demeurant 246, chemin des BasBrusquets, 06220 Vallauris, et

SEIZIEME RESOLUTION

(Autorisation au Conseil d’administration en vue d’opérer sur les actions de la Société)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration :

1. autorise le Conseil d'administration, avec faculié de subdélégation

dans les conditions législatives et réglementaires, conformément
aux dispositions des arficles L. 22-10-61 et suivanis et L. 225210
du Code de commerce, & acheter ou faire acheter, en une ou
plusieurs fois ef aux époques qu'il fixera, un nombre d'actions
de la Société ne pouvant excéder

i. 10 % du nombre fotal des actions composant le capital
social, & quelque moment que ce soit, ou

ii. 5% du nombre tofal des actions composant le capital social
s'il s'agit d'actions acquises par la Société en vue de leur
conservation ef de leur remise ultérieure en paiement ou
en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de
scission ou d'apport.

Ces pourcenfages s'appliquent & un nombre d'actions ajusté,
le cas échéant, en fonction des opérations pouvant affecter le
capital social postérieurement & la présente Assemblée Générale.

Les acquisitions réalisées par la Société ne pourront en aucun
cas conduire la Société & détenir & quelque moment que ce
soit plus de 10 % des actions composant son capifal social ;

. décide que cette autorisation pourra étre utilisée afin de :

a. assurer la liquidité et animer le marché des titres de la
Société par |'intermédiaire d'un prestataire de services
d'investissement agissant de maniére indépendante dans
le cadre d'un contrat de liquidité conforme & la prafique
de marché admise par |'Autorité des marchés financiers le

2 juillet 2018,

b. allouer des actions aux mandataires sociaux et aux membres
du personnel de la Société et des autres entités du Groupe,
ef notamment dans le cadre (i} de la participation aux
résultats de 'entreprise, (i) de tout plan d'options d'achat
d'actions de la Société, dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et L. 22-10-56 et suivants du Code de
commerce, ou (i) de tout plan d'épargne conformément aux
dispositions des articles L. 3331-1 ef suivants du Code du
fravail ou (iv] de toute affribution gratuite d'actions dans le
cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 ef suivants
etL. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, ainsi que
de réaliser foutes opérations de couverture afférentes & ces
opérations, dans les conditions prévues par les autorités de
marché ef aux époques que le Conseil d'administration ou la
personne agissant sur délégation du Conseil d'adminisfration
appréciera,
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néle 16 juin 1960 & Paris 17¢, en qualité d'Administrateur de la
Société pour une durée de six années qui prendra fin & I'issue de
I'Assemblée Générale ordinaire des Actionnaires appelée & sfatuer
en 2027 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

c. remetire les actions de la Société lors de |'exercice de droits
attachés & des valeurs mobilieres donnant droit, directement
ou indirectemem, par remboursemenf, conversion, échonge,
présentation d'un bon ou de foute autre maniére & |'atfribution
d'actions de la Société dans le cadre de la réglementation en
vigueur, ainsi que de réaliser foutes opérations de couverture
afférentes & ces opérations, dans les conditions prévues
par les autorités de marché et aux époques que le Consell
d'administration ou la personne agissant sur délégation du
Conseil d’administration oppréciera,

d. conserver les actions de la Société et les remettre ultérieurement
& fire de paiement ou d'échange dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe,

e. annuler foute ou partie des fifres ainsi achetés,
f. mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait
& éfre admise par I'Autorité des marchés financiers e,

plus généralement, réaliser toute opération conforme & la
réglementation en vigueur ;

. décide que le prix unitaire maximal d'achat ne pourra pas

&tre supérieur, hors frais, & 100 euros par action. Lle Conseil
d’administration pourra toutefois, en cas d'opérations sur
le capital de la Société, notamment de modification de la
valeur nominale de I'action, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves suivie de la création et de I'atfribution
gratuite d'actions, de division ou de regroupement de fitres,
ajuster le prix maximal d'achat susvisé afin de fenir compte
de l'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action de
la Société :

. décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces

actions pourront étre effectués et payés par tous moyens
autorisés par la réglementation en vigueur, sur un marché
réglementé, sur un systéme multilatéral de négociation, auprés
d'un infernalisateur systématique ou de gré & gré, notamment
par voie d'acquisition ou de cession de blocs, par le recours
& des options ou autres instruments financiers dérivés, ou & des
bons ou, plus généralement, & des valeurs mobilieres donnant
droit & des actions de la Société, aux époques que le Conseil
d'administration appréciera ;

. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf

autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage
de la présente auforisation & compter du dépédt par un fiers
d'un projet d'offre publique visant les fitres de la Société et
ce, jusqu'a la fin de la période d'offre ;
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6. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs,

avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives ef
réglementaires, afin, dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires concemées, de procéder aux allocations ef, le
cas échéant, aux réallocations permises des actions rachetées
en vue de I'un des objectifs du programme & un ou plusieurs
de ses autres obijectifs, ou bien & leur cession, sur le marché
ou hors marché.

Tous pouvoirs sonf conférés en conséquence au Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions législafives et réglementaires, pour metire en ceuvre
la présente auforisation, en préciser, si nécessaire, les termes et
arréter les modalités dans les conditions légales et de la présente
résolution, et nofamment passer fous ordres de bourse, conclure

PROJETS DE RESOLUTIONS

Résolutions de la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire

fous accords, notamment pour la fenue des registres d'achats
et de ventes d'actions, effectuer toutes déclarations auprés
de I'Autorité des marchés financiers ou de toute autre autorité
compétente, établir tout document notamment d'information,
remplir foutes formalités, ef d'une maniére générale, faire le
nécessaire.

Le Conseil d’administration devra informer, dans les conditions
legales, 'Assemblée Générale des opérations réalisées en
vertu de la présente auforisation ;

. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace

celle consentie par la dixneuvieme résolution de I'Assemblée
Générale du 29 mai 2020, est consentie pour une durée
de dixhuit (18] mois & compter de la présente Assemblée
Geénérale.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous
pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour remplir foutes formalités de droit.
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES

aux comptes sur les résolutions

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'Assemblée Générale de la société Guerbet S.A.,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les Assemblées Générales, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés
de la société Guerbet relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, fels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers ef sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la
fin de l'exercice, de |'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le confenu de notre rapport au Comité d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des Commissaires aux
comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé nofre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1¢ janvier
2020 & la date d'émission de notre rapport, ef notfamment nous n'avons pas foumi de services interdits par 'arficle 5, paragraphe 1,
du réglement [UE) n°® 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux compes.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

La crise mondiale lige & la pandémie de la Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de
cef exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'éfat d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, parficulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incerfitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, felles que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également eu une
incidence sur |'organisation interne des enfreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon nofre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de |'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble, arrétés dans les
condifions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des actifs incorporels & durée de vie indéterminée et des goodwill - tests de perte de valeur
Paragraphe ) des régles et méthodes comptables et note 5.3 de I'annexe des comptes consolidés

Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le Groupe a effectué des opérations d'acquisition et de croissance externe, et a reconnu & |'issue

du processus d'allocation des prix d'acquisition, des goodwill, des actifs manufacturiers et des actifs incorporels, notamment liés & la
propriété infellectuelle.

Ces goodwill correspondant & I'écart entre le prix payé et la juste valeur des actifs, ne sont alloués & aucune UGT et sont testés &
travers un business plan consolidé. Les autres actifs sont alloués aux quatre groupes d'unités génératrices de trésorerie (UGT), définies
en fonction des zones géographiques d'implantation du Groupe, comme indiqué & la note 5.3 de I'annexe des comptes consolidés.

La Direction s'assure lors de chaque exercice que la valeur comptable des goodwill et des actifs & durée de vie indéterminée, figurant au
bilan au 31 décembre 2020 pour un montant de 49,4 M€, dont 39,8 ME de goodwill, n'est pas supérieure & leur valeur recouvrable
ef ne présente pas d'indice de perte de valeur.

les modalités des fests de perte de valeur mis en ceuvre, ainsi que les principales hypothéses retenues sont décrites en nofe 5.3 de
I'annexe des comptes consolidés. La valeur recouvrable a été déterminée par référence & la valeur d'utilité calculée & partir de la valeur
actualisée des flux de frésorerie attendus des groupes d'actifs composant les quatre UGT.

l'appréciation de la valeur recouvrable de ces actifs constitue un point clé de I'audit compte tenu de leur caractére significatif au regard
du bilan consolidé et du degré élevé d'estimation et de jugement requis de la Direction pour déterminer les hypotheéses utilisées pour
réaliser les tests de dépréciation, s'agissant notamment des hypothéses de constructions budgétaires du Plan Moyen Terme, du taux de
croissance refenu pour les projections de flux de frésorerie et du taux d'actualisation qui leur est appliqué.

Notre réponse

Nous avons vérifié la conformité de la méthodologie et du modéle de calcul appliqué par le Groupe avec les normes comptables en
vigueur, nous appuyant en cela sur nos spécialistes en évaluation.

Nous avons également effectué un examen critique des modalités de mise en ceuvre de cefte méthodologie et nous avons ainsi notamment :

o Vvérifié I'exhaustivité des éléments composant la valeur comptable des groupes d'UGT et la cohérence de la détermination de cefte
valeur avec la fagon dont les projections des flux de frésorerie ont été établies pour estimer la valeur d'ufilité ;

o vérifié lo conformité des projections de flux de trésorerie avec le Plan & Moyen Terme 2021-2025 [« PMT ») établi par la Direction,
telles qu'elles ont été présentées et approuvées par le Conseil d'administration du 23 septembre 2020 dans le cadre du processus

d'approbation du PMT ;

o procédé & l'analyse critique de la vraisemblance et de la cohérence des principales hypothéses refenues dans la construction du
PMT au regard des réalisations historiques ;

o apprécié les taux d'actualisation retenus par la Direction, en les comparant & notre propre estimation de ces taux, établis avec |'aide
de nos spécialistes en évaluation ef par analyse des différents parametres constitutifs & appliquer ;

o vérifié les calculs et I'exactitude arithmétique des tests de dépréciation réalisés ;

e examiné si les informations données dans la note 5.3 de I'annexe des comptes consolidés, notamment en ce qui concerne les
hypothéses clés et les analyses de sensibilité réalisées, sont présentées de maniére adéquate et exhaustive.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Recouvrabilité des impéts différés actifs résultant des déficits fiscaux reportables

Paragraphe x) des régles et méthodes comptables, note 8 et note 21.2 de I'annexe des comptes consolidés

Risque identifié

Les impéts différés actifs nets relatifs aux déficits fiscaux reportables figurent au bilan au 31 décembre 2020 pour un montant de 8,4 M€,

dont respectivement 3,2 M€ et 1,1 M€ concerant les déficits fiscaux reportables du groupe d'intégration fiscale américain et francais.

Ces actifs correspondent & I'économie d'impét attendue de I'utilisation future de ces déficits reportables par imputation sur des profits
fiscaux futurs pour lesquels le Groupe a établi des projections de résultats mettant en évidence la réalisation de ces économies.

Les régles fiscales frangaises et érangéres régissant les politiques de prix de transfert et |'utilisation future des reports fiscaux déficitaires,
peuvent évoluer dans le temps ef sont différentes d'un pays a I'autre. Uimplantation industrielle et commerciale du Groupe & I'échelon
mondial fend & complexifier I'analyse. Par ailleurs, le caractére recouvrable des pertes fiscales activées repose sur la capacité des
filiales & atteindre les objectifs définis dans le Plan & Moyen Terme.

Nous avons donc considéré la recouvrabilité des impéts différés actifs résultant des déficits fiscaux reportables comme un point clé
de 'audit, compte tenu des risques liés aux spécificités fiscales locales et de I'importance du jugement exercé par la Direction dans
I'établissement des projections de résultats par périmétre fiscal visant & s'assurer qu'elles permettront d'imputer les déficits fiscaux
reporfables, en application des hypothéses du Plan & Moyen Terme.

Notre réponse

Nos fravaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses retenues par la Direction pour estimer le niveau des résultats fiscaux
futurs permettant I'ufilisation des déficits fiscaux reportables dans un avenir proche.

Nous avons procédé & I'analyse des calculs d'impéts différés pour les entités les plus significatives. A ce fitre, nos travaux ont nolamment
consisté & :

o vérifier la réalité des déficits fiscaux disponibles ef leurs modalités d'ufilisation ;

o apprécier la capacité des périmétres fiscaux & réaliser des profits taxables futurs, en application des projections du Plan & Moyen Terme.

Nos travaux ont été menés avec |'aide de nos experts fiscalistes le cas échéant, ef nous avons également vérifié que les informations
qui figurent dans les notes 8 et 21.2 de 'annexe des comptes consolidés sont présentées de maniére adéquate et exhaustive.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les fextes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil
d'adminisfration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extrafinanciére prévue par l'article L. 225-102-1 du Code de commerce
figure dans les informations relatives au Groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions
de I'arficle L. 823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications
de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme fiers indépendant.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES
PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel

Conformément au lll de I'arficle 222-3 du réglement général de I'AMF, la Direction de votre Société nous a informés de sa décision
de reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué n° 2019,/815
du 17 décembre 2018 aux exercices ouverts & compter du 1 janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas
de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes consolidés desfinés & étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de l'arficle L. 451-1-2 du Code monétaire ef financier.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons éfé nommés Commissaires aux comptes de la société Guerbet par |'Assemblée Générale du 21 mai 1987 pour le cabinet
Deloitte & Associés et du 23 mai 2008 pour le cabinet Crowe HAF.

Au 31 décembre 2020, le cabinet Deloitte & Associés éfait dans la 34° année de sa mission sans inferruption et le cabinet Crowe
HAF dans la 13° année de sa mission sans inferruption.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT )
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient & la Direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne ainsi que de metire en place le contréle inferne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la Direction d'évaluer la capacité de la Société & poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d'appliquer
la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de |'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes
de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
& 'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES
A L'AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs ef sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'affendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'arficle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de cerfification des comptes ne consisfe pas & garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel fout au long de cet audit. En outre :

o il idenfifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que cellesci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et mef en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, ef recueille des éléments qu'il
esfime suffisants ef appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
esf plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues ef le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de metire en cause la capacité de la Société & poursuivre son exploitation. Cetfe appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'ar la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d’exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas perfinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

e concernant |'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments
qu'il estime suffisants ef appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction,
de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de |'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente nofamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de fravail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitfement
de l'information comptable ef financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons
avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit,
qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n® 537,/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France felles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 & L. 822-14
du Code de commerce ef dans le Code de déonfologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
enfrefenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

LevalloisPerret et Paris-la Défense, le 2 avril 2021

Lles Commissaires aux comptes
Crowe HAF Deloitte & Associés
Membre de Crowe Global

Marc de Prémare David Kharoubi Jean-Francois Viat
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'Assemblée Générale de la société Guerbet S.A.,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les Assemblées Générales, nous avons effectué I'audit des comptes annuels
de la société Guerbet relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine & la fin de I'exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des Commissaires
aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé nofre mission d'audit dans le respect des reégles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1+ janvier
2020 & lo date d'émission de nofre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par 'arficle 5, paragraphe T,
du réglement (UE) n® 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux compes.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINT CLE DE L'AUDIT

La crise mondiale liée & la pandémie de la Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit des comptes de
cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les enfreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également eu une
incidence sur |'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audifs.

C'est dans ce contexte complexe ef évolutif que, en application des dispositions des arficles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relafives & la jusfification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance le point clé de I'audit relafif aux risques d'anomalies
significafives qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus imporfant pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans les
condifions rappelées précédemment, ef de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Guerbet ¢ Brochure de convocation 2021

39



40

J < SOMMAIRE >
RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES RESOLUTIONS

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Evaluation des titres de participation et des préts et avances accordés aux filiales
Paragraphes d) et e) des régles et méthodes comptables et note 3 de I'annexe des comptes annuels
Risque identifié

les fitres de participation et les préts et avances accordés aux filiales rattachées, figurent au bilan au 31 décembre 2020 pour des
montants nets respectifs de 325 M€ et 107 ME, soit 50 % du fotal bilan. les titres de participation sont comptabilisés & leur codt
d'acquisition et éventuellement dépréciés en fonction de leur valeur d'utilité & la cléture de I'exercice des entités concemées. Les préts
et avances accordés aux filiales sont comptabilisés & leur valeur nominale et éventuellement dépréciés en fonction des risques grevant
leur recouvrabilité.

la détermination de la valeur d'utilité des titres de participation et de la valeur recouvrable des préfs et avances accordés aux filiales,
qui représentent un montant particuliérement significatif, requiert I'exercice du jugement de la Direction. Nous avons donc considéré
I'évaluation de ces actifs comme un point clé de I'audit.

Notre réponse

Nous avons apprécié le caractére raisonnable de I'estimation de la valeur de ces actifs. Nous avons vérifié que I'estimation de ces
valeurs par la Direction est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation appliquée et des éléments chiffrés ufilisés.

Pour les titres de participation dont la valeur est significative ou qui présentent un risque spécifique de perte de valeur, nos travaux ont
consisté & :
e prendre connaissance des modalités d'évaluation de leur valeur d'ufilité ;

e pour les fifres de participation pour lesquels la valeur d'ufilité est déterminée & partir de la quote-part de capitaux propres : rapprocher la
quote-part de capitaux propres refenue pour les besoins du test de dépréciation avec les éfats financiers audités de la filiale concernée ;

e pour les titres de participation pour lesquels la valeur d'ufilité est déterminée selon la valeur de marché : apprécier la cohérence de
la valeur de marché retenue au regard des éléments & disposition & date ef rapprocher la quote-part de cette valeur de marché avec
la valeur neffe comptable des fitres.

Nos fravaux ont consisté également & apprécier le caractére recouvrable des préts et avances accordés aux filiales au regard des
analyses effectuées sur les titres de participation.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux ef réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous affestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises

par les arficles L. 225-37-4, L. 22-10-10 ef L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concemant les informations fournies en application des dispositions de I'arficle L. 22-10-9 du Code de commerce sur les rémunérations
et avanfages versés ou affribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & |'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre Société auprés des enfreprises confrélées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base
de ces travaux, nous aftestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Concernant les informations relafives aux éléments que vofre Société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'arficle L. 22-10-11 du Code de commerce, nous avons
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues ef qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces fravaux, nous
n'avons pas d'observation & formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de confréle ef
& 'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES
PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus

dans le rapport financier annuel

Conformément au lll de I'article 222-3 du réglement général de I'AMF, la Direction de votre Société nous a informés de sa décision de
reporter I'application du format d'information électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué n® 2019/815 du
17 décembre 2018 aux exercices ouverts & compter du 1¢ janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de

conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels desfinés & étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons éé nommés Commissaires aux comptes de la société Guerbet par I'Assemblée Générale du 21 mai 1987 pour le cabinet
Deloitte & Associés et du 23 mai 2008 pour le cabinet Crowe HAF.

Au 31 décembre 2020, le cabinet Deloitte & Associés éfait dans la 34° année de sa mission sans inferruption ef le cabinet Crowe
HAF dans la 13¢ année de sa mission sans interruption.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la Direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables
francais ainsi que de metire en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe & la Direction d'évaluer la capacité de la Société & poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de 'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de
confréle inferne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures relafives &
I'¢laboration ef au traitement de ['information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

RESPONSA!SILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. ['assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans foutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque |'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les ufilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'arficle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le Commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel fout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cellesi proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, ef recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomdlie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle inferne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de |'application par la Direction de la convention comptable de continuité d'exploitation e,
selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la Société & poursuivie son exploifation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en cause
la confinuité d'exploifation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il aftire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d'audit un rapport qui présente notlamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant,
les faiblesses significatives du contréle inferne que nous avons identifiées pour ce qui conceme les procédures relatives & I'élaboration
ef au fraitement de l'information comptable ef financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons
avoir été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit,
qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit lo déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant
nofre indépendance, au sens des régles applicables en France tfelles qu'elles sont fixées notamment par les arficles L. 822-10 &
L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. le cas échéant,
nous nous entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

LevalloisPerret et Parisla Défense, le 2 avril 2021

Lles Commissaires aux comptes
Crowe HAF Deloitte & Associés
Membre de Crowe Global

Marc de Prémare David Kharoubi Jean-Francois Viat
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Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée Générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020
A I'Assemblée Générale de la société Guerbet S.A.,
En notre qualite de Commissaires aux comptes de voire Sociéfé, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été¢ données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la Société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes & I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bienfondé ni & rechercher I'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de |'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait ¢ la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues & I'article R. 225-31 du Code de commerce
relafives & I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative & cetfe mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTION SOUMISE A I’APPROBATION DE I’ ASSEMBLEE GENERALE

Convention autorisée au cours de |'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours de |'exercice écoulé & soumetire
& I'approbation de I'Assemblée Générale en application des dispositions de 'article L. 225-38 du Code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR I’ ASSEMBLEE GENERALE

Convention autorisée au cours d’exercices antérieurs
dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de 'arficle L. 225-30 du Code de commerce, nous avons été avisés de la convention suivante, déja approuvée par
I'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.
Convention avec Yves L'Epine, Directeur Général jusqu’au 18 décembre 2019

Nature et objet : convention conclue entre la société Guerbet et Monsieur Yves L'Epine suite & la décision de Conseil d'administration
du 18 décembre 2019 de metire un terme au mandat de Directeur Général de Monsieur Yves LEpine.

Cette convention a été préalablement autorisée par le Conseil d'administration du 18 décembre 2019.

Modalités : convention ayant pour obijet la renonciation, en contrepartie des concessions réciproques consenties de part et d'autre, de
chacune des parties a toute demande, réclamation ou action quelle qu'elle soit, née ou & naitre, en lien direct ou indirect avec le mandat
de Directeur Général de la société Guerbet de Monsieur Yves L'Epine ou I'un de ses mandats au sein d'une des filiales de la société
Guerbet [en ce compris les éléments de rémunération au titre de ces mandats) ou tous autres accords existants antérieurs entre les parties.

Montant : la convention prévoit le versement par la Société & Monsieur Yves L'Epine, d'une indemnité transactionnelle, forfaitaire, global
et définifif, et pour solde de fout compte, égale, avant foute déduction, & un montant brut de 1 100 000 €. Lindemnité a été versée
sur le solde de fout compte de janvier 2020.

LevalloisPerret et Parisla Défense, le 2 avril 2021

Lles Commissaires aux comptes
Crowe HAF Deloitte & Associés
Membre de Crowe Global

Marc de Prémare David Kharoubi Jean-Francois Viat
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Rapport de I'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur la déclaration consolidée de performance extra-financiére

RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,
DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT,

SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE

DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Exercice clos le 31 décembre 2020
A I'Assemblée Générale de la société Guerbet,

En notre qualitt de Commissaire aux comptes de Guerbet S.A., désigné organisme fiers indépendant, accrédité par le Cofrac sous
le numéro 3-1048 (portée d'accréditation disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons nofre rapport sur la déclaration
consolidée de performance extrafinanciére relative & I'exercice clos le 31 décembre 2020 (ci-aprés la « Déclaration »), présentée
dans le rapport de gestion Groupe en application des dispositions légales et réglementaires des articles L. 225-102-1, R. 225-105
et R. 225-105-1 du Code de commerce.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

Il appartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une
présentation du modéle d'affaires, une description des principaux risques exirafinanciers, une présentation des politiques appliquées au
regard de ces risques ainsi que les résuliats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance. La Déclaration a été établie
en appliquant les procédures de la Société, [ci-apres le « Référentiel ») dont les éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration
et disponibles sur demande au siege de la Société.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues & I'article L. 822-11-3 du Code de commerce ef le Code de déontologie
de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant & assurer le respect des régles déontologiques, de la docirine professionnelle et des textes légaux ef réglementaires
applicables.

RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :
e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a 'article R. 225-105 du Code de commerce ;

o la sincérité des informations foumies en application du 3° du | et du Il de l'article R. 225-105 du Code de commerce, & savoir
les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relafifs aux principaux risques, ci-apres les
« Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le respect par l'entité des autres dispositions légales et réglementaires
applicables, notamment en matiére de lutte contfre la corruption et de fiscalité, ni sur la conformité des produits et services aux
réglementations applicables.
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Rapport de I'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme fiers indépendant,
sur la déclaration consolidée de performance extra-financiére

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du Code de commerce
déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et selon la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes relative & cetfe infervention ainsi qu'a la norme internationale ISAE 3000
[Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information).

Nous avons mené des travaux nous permettant d'apprécier la conformité de la Déclaration aux dispositions réglementaires et la sincérité
des Informations :

o Nous avons pris connaissance de |'acivité de I'ensemble des entreprises incluses dans le périmetre de consolidation, de |'exposé
des principaux risques.

o Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité
ef son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes prafiques du secteur.

o Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de l'arficle L. 225-102-1 en matiere
sociale et environnementale ainsi qu'au deuxieme alinéa de l'arficle L. 22-10-36 en matigre de respect des droits de I'homme
et de lutte contre la corruption et |'évasion fiscale.

o Nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de I'arficle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes
au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant I'absence des informations
requises par le deuxiéme alinéa du lll de I'arficle L. 225-102-1.

e Nous avons vérifi¢ que la Déclaration présente le modéle d'affaires et une description des principaux risques liés & I'activité
de l'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné,
les risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant
des indicateurs clés de performance.

e Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

® apprécier le processus de sélection ef de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les indicateurs
clés de performance refenus, au regard des principaux risques et politiques présentés ; et

e corroborer les informations qualitatives (actions et résuliats) que nous avons considérées les plus importantes!! et pour lesquelles
nos fravaux ont éfé réalisés au niveau de l'entité consolidante.

o Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, & savoir I'ensemble des entreprises incluses dans le périmétre
de consolidation conformément & I'article L. 233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration.

o Nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par |'entité et avons
apprécié le processus de collecte mis en place par 'entité visant & |'exhaustivité et & la sincérité des Informations.

o Nous avons mis en ceuvre, pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs? que nous avons considérés
les plus imporfants :

e des procédures analytiques consistant & vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs
évolutions :

e des fests de détail sur la base de sondages, consistant & vérifier la correcte application des définitions et procédures et & rapprocher
les données des pieces justificatives. Ces fravaux onf été menés auprés d'une sélection d'entités confributrices!® et couvrent
enfre 19 % et 41 % des données consolidées des indicateurs clés de performance et résultats sélectionnés pour ces tests.

o Nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport & notre connaissance de la Société.

Nous estimons que les fravaux que nous avons menés en exercant nofre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des fravaux de vérification plus étendus.

(1) Informations qualitatives : Poliique qualité en matiére de recrutement ; Déploiement de programmes d'amélioration de la qualité de vie au travail et de
prévention des risques psychosociaux ; Bilan des accords collectifs 2020 ; Actions visant & sécuriser les sites industriels ; Nouvelle politique spécifique pour
gérer les relations avec les associations de patients et les principes & suivre ; Déploiement du Code d'éthique fournisseurs ; Charte éthique du Groupe mise
& jour en 2020.

(2] Informations quantitatives environnementales : Consommation d’eau des sites industriels ; Quantité de déchets générés par les sites industriels et iraités en
externe, proportion de déchets iraités en externe et valorisés ; Consommation d'énergie des sites industriels ; Emissions de gaz a effet de serre liges d la
consommation d'énergie des sites indusiriels.

Informations quantitatives sociales : Effectif total fin de période ; Taux de fréquence et taux de gravité des accidents de travail ; Nombre d'accidents rapportés
aux nombres de salariés (Total Recordable Incident Rate) ; Nombre de salariés ayant suivi au moins une formation animée par un formateur.

(3) Entités sélectionnées : Sites industriels de Lanester (France] et d'Aulnay-sous-Bois (France).
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Rapport de I'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur la déclaration consolidée de performance extra-financiére

MOYENS ET RESSOURCES

Nos fravaux ont mobilisé les compétences de cing personnes entre mars ef avril 2021.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos fravaux, & nos spécialistes en mafiére de développement
durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une dizaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation
de la Déclaration.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remetire en cause le fait que la déclaration
de performance extrafinanciére est conforme aux dispositions réglementaires opplicables et que les Informations, prises dans leur ensemble,
sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Paris-la Défense, le 2 avril 2021
L'un des Commissaires aux comptes
Deloitte & Associés
Jean-Frangois Viat Eric Dugelay

Associé, Audit Associé, Développement durable
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EXPOSE SOMMAIRE DE L’ACTIVITE :
le groupe Guerbet en 2020

Analyse de I'activité et du résultat

PRESENTATION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES PUBLIE

Ventilation du chiffre d'affaires par gamme de produits I 2019
Rayons X 450 % 45,6 %
IRM 31,1% 32,8%
Systemes d'Injection et Services 10,2 % 9,8 %
Total Imagerie Diagnostique 86,4 % 88,2 %
Imagerie Interventionnelle 10,3 % 9,2 %
Auvutres 3,3 % 2,6 %
Ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique I 2019
Europe 40,8 % 42,3 %
Autres marchés 59,2 % 57,7 %

ANALYSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

le report de certains examens et des actes radiologiques non
essentiels a forlement pesé sur |'activité entrainant une contraction
du marché. Dans cef environnement difficile, le Groupe a su
préserver ses parts de marché en continuant & servir ses clients
pour préserver la santé des patients.

Au 31 décembre 2020, le chiffre d'affaires publié est de 712,3 M€
en refrait de 12,8 % par rapport au 31 décembre 2019, incluant
un effet de change défavorable substantiel de 23,1 M€. le
chiffre d'affaires, & taux de change constant (TCC), est en repli
de 10,0 %, conformément aux anticipations du Groupe.

le chiffre d'affaires de 'activité Imagerie Diagnostique est en recul
de 11,4 % aTCC. Il s'éleve & 615,2 ME contre /19,4 M€ au
31 décembre 2019, soit- 14,5 % & taux de change courant.

e Sur le pole IRM, les ventes diminuent de 15,3 % & TCC et de
17,2 % & taux de change courant & 227,6 ME. Cette évolution
s'explique par un effet volume défavorable en lien direct avec
la crise sanitaire et dans une moindre mesure par un effet prix
défavorable localisé en Europe lié au générique de Dotarem?®.

e Sur le péle Rayons X, le chiffre d'affaires est en repli de 8,8 %
& TCC. Il s'éléve a 385,3 ME & taux de change courant soit
- 12,6 % par rapport & 2019, avec une bonne résistance de
Xenetix® sur I'ensemble de I'année.

le chiffre d'affaires de I'activité Imagerie Interventionnelle est en
leger replia- 1,5 % a TCC (- 2,7 % & taux de change courant),
foujours porté par les ventes de Lipiodol® en progression de prés
de 1 % & TCC. le chiffre d'affaires du pole s'éléve a 73,5 M€
4 taux de change courant contre 75,5 M€ en 2019.
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RESULTATS

EXPOSE SOMMAIRE DE L’ACTIVITE : LE GROUPE GUERBET EN 2020

+ Chiffres d'affaires 712 295 100,0 816 906 100,0
+ Autres produits de ['activité 5 397 0,8 2 249 0,3
- Achats consommés et variation de stocks (166 552) (23,4) (199 772) (24,5)
- Charges externes (203 975) (28,6) (246 265) (30,1)
- Charges de personnel (236 500) (33,2) (241 852) (29.6)
+/- Autres produits et charges d'exploitation 5876 0,8 (1375) (0,2)
- Impéts ef taxes (15 852) (2,2) (18 372) (2,2)
EBITDA 100 689 14,1 111 519 13,7
- Amortissements et provisions (59 343) (8,3) (59 775) 7.3
Résultat opérationnel 41 346 5,8 51744 6,3
- Frais financiers nets (7 156) (1,0) (7 577) (0,9)
+/- Résultat de change et autres produits/

charges financiéres (12 469) (1,8) 7 039 0,9
+/- Charge d'impét (4 008) (0,6) (13 879) (1,7)
RESULTAT NET 17714 2,5 37 328 4,6

(1) EBITDA = résuliat opérationnel + amortissements et provisions.

ANALYSE DES RESULTATS

Au 31 décembre 2020, I'EBITDA du Groupe reste supérieur &
100 ME représentant une marge de 14,1 % confre 13,7 % en
2019. Cette performance est en ligne avec les attentes du Groupe.

Dans un contexte de crise sanitaire inédit, le Groupe a su réagir
pour préserver la qualité de ses équilibres financiers en renforcant
la discipline de contréle de codts déja engagée lors des derniers
exercices dans le cadre du plan Costto-Win. Sur l'exercice
2020, la baisse des codts de structures s'éléve & un peu moins
de 30 ME auxquels s'ajoutent @ ME d'amélioration des colts
de fabrication. 50 % des économies réalisées seront reconduites
sur l'exercice 2021.
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L'organisation industrielle a été optimisée avec la vente du site
de production de Montréal survenue le 15 juillet 2020. Cela
permetira une réduction supplémentaire des cots de fabrication
en 2022 et 2023.

Au 31 décembre 2020, le Résultat opérafionnel s'établit &
41,3 M€ soit une marge de 5,8 %.

Le Résultat net s'éléve & 17,7 ME contre 37,3 ME au fitre de
I'exercice 2019. Cette baisse s'explique essentiellement par des
effets de change défavorables importants et par la dépréciation
des actifs de la filiale canadienne pour 4,4 M€ & la suite de la
vente du site de production de Montréal.
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SITUATION FINANCIERE

Analyse de I'activité et du résultat

Normes IFRS
(en K€)

Capacité d’autofinancement aprés codt de I'endettement et impét 81 251 99 257
Variation du besoin en fonds de roulement donf : 32 567 33 320
Variation des stocks 17383 46 148
Variation des comptes clients 14010 2991
Variation des comptes fournisseurs 4614 (11 379)
Variation des autres actifs et passifs (3 439) (4 440)
Investissements bruts refraités des dettes d'immobilisations (67 108) (65 536)
Dividendes versés (8 825) (10 659)
Autres 2014 (28 124)
Cash-flow libre @ 39 899 28 258
ENDETTEMENT NET © 256 588 296 487

(1) Comprenant principalement I'impét, I'incidence de variation de cours des devises, les cessions d'immobilisations, les augmentations de capital détaillés

dans le tableau des flux de trésorerie consolidé.

(2) le cashflow libre correspond a la différence entre I'excédent de trésorerie d'exploitation et les dépenses d'investissement. Il explique I'augmentation

ou la diminution de I'endettement net.

(3) L'endettement net est obtenu par la somme des dettes financiéres courantes et non courantes diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre 2020, les capitaux propres s'élévent & 364 ME.
le free cashflow est & nouveau en amélioration & hauteur de
39,9 M€ portant I'endettement financier net du Groupe &
256,6 ME contre 296,5 M€ & fin 2019, faisant ressortir un
ratio dette nette/EBITDA de 2,55 & fin 2020 contre 2,66 & fin
2019 lincl. IFRS 16).

PERSPECTIVES D’AVENIR

le Conseil d'administration proposera & I'Assemblée Générale
du 28 mai 2021, le versement d'un dividende de 0,70 euro

par action.

Dans un contexfe toujours incertain sur |'évolution de la situation
sanifaire, le Groupe reste confiant pour refrouver en 2021 le
chemin de la croissance.

Aprés un premier frimestre qui devrait étre en repli, Guerbet
anticipe pour 2021 une croissance de son chiffre d'affaires &
compter du deuxiéme frimestre. Le Groupe pourra compter sur :

o les performances toujours robustes de Lipiodol® ;
o le développement des solutions d'injection et des consommables ;
o la progression de ses ventes sur la zone Asie-Pacifique.

Lactivité des prochains mois devrait également continuer & étre
marquée par |'accélération des ventes du générique de Dotarem®
aux Etats-Unis. Toutefois, le Groupe estime que I'impact sera
limité avec une évolution des volumes et des prix de Dotarem®
qui devrait éfre comparable & I'Europe oU le générique est déja
présent depuis plus de trois ans. Le Groupe annonce par ailleurs
des résultats positifs pour les deux études cliniques de phase |l
avec Gadopiclenol, nouveau produit de contraste macrocyclique
a base de gadolinium (Gd) pour I''RM, destiné a étre administré
& une dose de Gd plus faible qu'avec les produits existants. Le

Groupe vise |'obtention des premiéres Auforisations de Mise sur
le Marché [AMM) en 2023. Pour rappel, les études de phase Il
sont desfinées & valider |'efficacité et la folérance de Gadopiclenol
sur un grand nombre de patients, comparativement & un produit
de référence.

Parallélement & la croissance des ventes, Guerbet poursuivra ses
efforts engagés dans le cadre de son plan d'économies, pérennisant
50 % des baisses de coits réalisées en 2020.

En termes de rentabilité opérationnelle, le Groupe ambitionne
une évolution de I'EBITDA comme suit :

e & courf ferme, un EBITDA 2021 en croissance avec un faux
de marge EBITDA/ chiffre d'affaires au moins égal au taux de
I'exercice 2020 (14,1 %) :

e & moyen ferme, une ambition d'améliorer le taux d'EBITDA pour
assurer au Groupe une croissance forte et durable.

la présentation détaillée des résuliats annuels 2020 est
disponible sur la rubrique invesfisseurs du site de la Société :
https: //www.guerbet.com/fr/investisseurs/.
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Evénements importants survenus depuis le début de I'exercice 2021

COVID-19

la crise sanitaire mondiale de la Covid-19 se poursuit ef les effets s'en ressentent encore en 2021.

GOUVERNANCE

Conseil d'administration

Isabelle Raynal, Administrateur salarié, a démissionné de la Société et donc de son mandat d'Administrateur salarié le 26 février 2021.
Conformément & l'article L. 225-34 du Code de commerce, le Conseil d'administration a pris acte de son remplacement par son
suppléant Olivier Fougére pour la durée du mandat de cette derniére restant a courir.

Pharmacien Responsable - Directeur Général délégué

Pierre André a démissionné de la Société avec effet au 30 avril 2021. Il a présenté so démission de son mandat de Pharmacien
Responsable — Directeur Général délégué au Conseil d'administration. Le 24 mars 2021, le Conseil d'administration a nommé Philippe
Bourrinef, Senior Vice-Président Développement, Affaires médicales et réglementaires, Pharmacien-Responsable — Directeur Général
délégué.

Comité exécutif

Au 1¢ janvier 2021, suite au départ de Claire Corot, Francois Nicolas, Chief Digital Officer et déj& membre du Comité exécutif, est

devenu Senior Vice-Président R&D, R&! et Chief Digital Officer.

le 1¢ février 2021, Sarah Dayre a été nommée Senior Vice-Présidente Opérations Techniques.
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Comptes consolidés et annexes

Comptes consolidés et annexes

ETATS DE SYNTHESE

Bilan consolidé

ACTIF (valeurs nettes)

Immobilisations incorporelles 5 188 267 189 754
Immobilisations corporelles 6 261 294 272779
Autres actifs financiers non courants let/ 16 540 15933
Impdts différés — Actif 8 11046 15171
Total Actifs non courants 477 147 493 636
Stocks 9 204 587 236 593
Clients et Comptes raffachés 10et 1.1 111038 140 344
Autres actifs financiers courants Tetl] 56 220 56 874
Trésorerie et équivalents de trésorerie Tetl.2 96713 81420
Total Actifs courants 468 559 515 231
TOTAL ACTIF 945 707 1 008 867

PASSIF (valeurs nettes)

Capital 12 603 12 596
Autres réserves 394 538 375743
Résultat net 17714 37328
Ecart de conversion (60 550 (36 474)
Capitaux propres, part du Groupe 11 364 305 389 192

dont part du Groupe 364 305 389 192
Dettes financiéres non courantes 2.1et2.2 318 377 340 655
Autres passifs financiers non courants 2 4 305 1913
Impéts différés — Passif 8 14 766 21876
Provisions non courantes 12 43 738 39 303
Passifs non courants 381 185 403 747
Fournisseurs et autres dettes 13 et 2.1 64 413 6/ 758
Dettes financiéres courantes 2.1et2.2 34 925 37 252
Autres passifs courants Tet2./ 88 438 Q@8 051
Impéts exigibles — Passif 8 086 8 746
Autres provisions & court terme 12 4 355 4122
Total Passifs courants 200 216 215929
TOTAL PASSIF 945 707 1008 867

(1) Notes aux annexes du Document d'enregistrement universel 2020.
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; Comptes consolidés et annexes

Compte de résultat consolidé

s e T o
Chiffre d'affaires 4 712 295 816 906
Redevances 0 0
Autres produits de |'activité 14 5397 2 249
Achats consommés et variation de stocks (166 552) (199 772)
Charges de personnel 15 (236 500) (241 852)
Charges exfernes 16 (203 97/5) (246 265)
Impdts et taxes 17 (15 852) (18 372)
Dotations aux amortissements 18 (59 649) (58 7206)
Dotations nettes aux provisions 306 (1 049)
Autres produits et charges d'exploitation 19 5876 (1 375)
Résultat opérationnel courant 41 346 51744

dont participation (817) (874)
Produits de frésorerie ef d'équivalents de trésorerie 83 39
Colt de I'endettement financier brut 20 (7 239) (7 616)
Coit de I'endettement financier net (7 156) (7 577)
Profits ef pertes de change (7 973) 7 328
Autres produits ef charges financiers (4 495) (288)
Charge d'impét sur le résultat 21 (4 008) (13 879)
Résultat net consolidé 17 714 37 328

dont part du Groupe 17714 37328
Résultat net par action de 1 € de nominal (en €) 1,41 2,97
Résultat net dilué par action de 1 € de nominal fen €) 27 1,40 2,95

(1) Notes aux annexes du Document d'enregistrement universel 2020.
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EXPOSE SOMMAIRE DE L' ACTIVITE : LE GROUPE GUERBET EN 2020

Comptes consolidés et annexes ;

Tableau des flux de trésorerie consolidé

e = o9
Résultat net 17714 37 328
Variation amortissements ef provisions sur immobilisations et autres acfifs circulants 57741 58 944
Dotations et reprises de provisions pour risques 1 Q05 (134)
Variation de juste valeur des instruments de couverture (168) 1287
Charges de stock-opfions ef acfions gratuites (1 307) 688
Résultat de cession d'immobilisations et autres ajustements 5367 1144
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et impat 81 251 99 257
Coit de l'endettement financier net 4853 6 841
Charges d'impét [y compris impéts différés) 4 008 13 879
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net et impét 90 112 119977
Impots versés (2 248) (22 025)

[Augmentation)/diminution des stocks 17 383 46 148

[Augmentation)/diminution du poste clients ef comptes rattachés 14010 2 991

Augmentation, [diminution) du poste fournisseurs et comptes rattachés 4614 (11 379)

[Augmentation)/diminution des autres actifs (6 3606) 168

Augmentation, [diminution) des autres passifs 2927 (4 608)
Variation du B.F.R. lié a l'activité 32 567 33 320

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 120 432 131273
Investissements (61 185) (62 283)
e en immobilisations incorporelles (19 890) (20 580)
e en immobilisations corporelles (39 792) (38 919
e en immobilisations financiéres (1 503) (2 783)
Cessions 9 820 483
e en immobilisations incorporelles 1038 16
e en immobilisations corporelles 1 644 (68 300)
e en immobilisations financiéres 7 138 (81)
Augmentation [Diminution] des dettes fournisseurs d'immobilisations (5 923) (3 253)
FLUX NET DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT (B) (57 288) (65 053)
Dividendes versés (8 825) (10 659)
Augmentation de capital 100 230
Emissions d'emprunts 7 337 354 427
Remboursements d'emprunts (40 607) (409 865)
Intéréts financiers nets versés [y compris contrats de location financement) (4 890) 6 867)
FLUX NET DE TRESORERIE DE FINANCEMENT (C) (46 887) (72 735)
Incidence de la variation des taux de change (D) (3 699) 1440
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A) + (B) + (C) + (D) 12 559 (5 074)
Trésorerie initiale 80 481 85 556
Trésorerie finale 93 042 80 481
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; EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE : LE GROUPE GUERBET EN 2020

Comptes consolidés et annexes

Trésorerie nette

Concours bancaires (3671) (939)
Trésorerie et équivalents de frésorerie 96713 81 420
TOTAL 93 042 80 481
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RESULTATS FINANCIERS

des cing derniers exercices

(en €) m 2019 2018 2017 2016
Capital en fin d'exercice

Capital social 12602 674 12596161 12581261 12563358 12501 148
Nombre des actions ordinaires existantes 12602 674 12596 161 12581261 12563 358 12501 148
Nombre des actions & dividende prioritaire

(sans droit de vote) existantes - - - - -
Nombre maximal d'actions futures & créer

e Par conversion d'obligations - - - - -
e Par exercice de droifs de souscription 62 870 69 383 84 283 62210 166 076
Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes avec services et

produits divers 406 835598 468 197865 484408 866 466919909 371 463 674
Résultat avant impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements ef provisions 29018 235 28545062 127626081 41913947 41 833 925
Impét sur les bénéfices (9 628 972) (5724 643) 10839528 (5160407 (4102679
Participation des salariés due au titre de 'exercice 651 990 744739 1558726 804 657 1089 354
Résultat aprés impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions (12699402) (15939618) 99 304 000 258 067 15142017
Résultat distribué 88218721 8817313 10694072 10678854 10625976
Résultats par action

Résultat aprés impdts, participation des salariés

mais avant dotations aux amortissements ef

provisions 3,01 2,66 Q.15 3,68 3,59
Résultat aprés impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements ef provisions (1,01) (1,27) 7,89 0,02 1,22
Résultat net dilué 1,40 2,95 3,75 0,02 1,20
Dividende brut atiribué & chaque action 0,70 M 0,70 0,85 0,85 0,85
Personnel

Nombre de salariés au 31 décembre 1030 998 981 985 Q49
Montant des salaires 66280282 63586686 60241938 55526153 53712515
Montant des charges sociales 32246 353 30457702 31807837 25573767 24487 942

(1) Ce montant sera soumis & |'approbation des actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 28 mai 2021 statuant sur les comptes de I'exercice 2020.
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RECAPITULATIF DES DELEGATIONS ACCORDEES

AYANT UN IMPACT POTENTIEL SUR LE CAPITAL

DELEGATIONS EN COURS

en matiere de capital

Montant nominal Durée de

Objet de la délégation maximal  "autorisation Echéance
Délégation de compétence au Conseil d'administration 2515000 € 26 mois 29 juillet 2022
en vue d'augmenter le capital social par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes ou toute autre somme
dont la capitalisation serait admise
Délégation de compétence au Conseil d'administration S'agissant des augmentations 26 mois 29 juillet 2022
en vue d'augmenter le capifal social par émission, de capifal :
avec maintien du droit préférentiel de souscription, 6295000 €11
d’actions et/ou de fitres de créance donnant acces S'agissant des émissions
a des actions nouvelles de fitres de créance :

200 000 000 €
Délégation de compétence au Conseil d'administration S'agissant des augmentations 26 mois 29 juillet 2022
en vue d'augmenter le capital social par émission, avec de copital :
suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions 1255000 € el
et/ou de fitres de créance donnant accés & des actions S'agissant des émissions
nouvelles, dans le cadre d'offres au public autres que celles de fitres de créance :
visées & l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier 200 000 000 € ©
Délégation de compétence au Conseil d'administration S'agissant des augmentations 26 mois 29 juillet 2022
en vue d'augmenter le capital social par émission, avec de capital
suppression du droit préférentiel de souscription, 1255000 € M6l
d'actions et/ou de fitres de créance donnant accés S'agissant des émissions
a des actions nouvelles, par offres au public visées de fitres de créance :
au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier 200 000 000 € @
Autorisation au Conseil d'administration en cas d'émission S'agissant des augmentations 26 mois 29 juillet 2022

avec suppression du droit préférentiel de souscription,

par voie d'offres au public, y compris d'offres au public visées
au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier,
afin de fixer le prix d'émission selon les modalités fixées

par I'’Assemblée Générale, dans la limite de 10 %

du capifal par an

de capital :

1255000 € M6l
S'agissant des émissions
de fitres de créance :

200 000 000 €
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DELEGATIONS EN COURS EN MATIERE DE CAPITAL

Récapitulatif des délégations accordées ayant un impact potentiel sur le capital

Objet de la délégation

Montant nominal Durée de
maximal  I'autorisation

Echéance

Autorisation au Conseil d'administration en vue d'augmenter
le montant des émissions avec ou sans maintien
du droit préférentiel de souscription

Limite prévue par la
réglementation applicable (¢ ce
jour 15 % de |'émission initiale) !"

26 mois 29 juillet 2022

Délégation de compétence au Conseil d'administration

en vue d'augmenter le capital social par émission d'actions
en rémunération d'apports en nature dans la limite

de 10 % du capital social

S'agissant des augmentations
de copital

1255000 €11

S'agissant des émissions

de fitres de créance :

200 000 000 €

26 mois 29 juillet 2022

Délégation de compétence au Conseil d'administration
en vue d'augmenter le capital social avec suppression

du droit préférentiel de souscription par émission d'actions
de la Société réservée aux adhérents

d'un plan d'épargne d'entreprise

250000 €M

26 mois 29 juillet 2022

Autorisation au Conseil d'administration & I'effet d'attribuer
gratuitement des actions de performance,

en faveur de certains salariés et mandataires sociaux

de la Société et des sociétés lui étant lies

2 % du capital social 24 mois

29 mai 2022

(1) Délégation soumise au plafond global pour les augmentations de capital de 6 295 000 € (soit environ 49,9 % du capital).
(2) Un sous-plafond fixé & 1 255 000 € (soit environ 9,9 % du capital) s'applique & ces délégations.
(3) Délégation soumise au plafond global pour les émissions de tires de créance de 200 000 000 €.

Aucune des autorisations conférées n'a été utilisée au cours de I'exercice 2020.
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@  DEMANDEDENVOI
& DEDOCUMENTS PRESENTES

et de renseignements
complémentaires

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE du vendredi 28 mai 2021

Je soussignéle),

Nom (0U dEnomiNGHON SOCIAlE) ..

P OS]
AQIESSE & 1.
Code postal © ..o Ville o Pays @ oo
E-mail s o @ ..

Propriétaire de ... actions Guerbet.

Demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'Assemblée générale ordinaire du vendredi 28 mai 2021,
tels qu'ils sonf visés par I'arficle R. 225-83 du Code de commerce :

o le dernier Document d'enregistrement universel de la société Guerbet comprenant les documents et les renseignements figurant
& l'article R. 225-83 du Code de commerce ;

e le dernier bilan social.

Ces documentfs ef renseignements sont disponibles sur le site Internet de la Société : www.guerbet.com rubrique « Investisseurs/
Présentations rapports et Information réglementée ».

Accepte de recevoir les documents par voie électronique & I'adresse mentionnée ci-dessus : Ooui O non
FQit &, oo le oo
Signature :

Cette demande est a retourner a :
Guerbet - BP 57400 - 95943 Roissy CDG Cedex
ou par courriel : ag28mai2021@guerbet.com
ou

BNP Paribas Securities Services
CTO Assemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére
93761 Pantin Cedex
ou
a lI'intermédiaire financier chargé de la gestion financiére de vos titres

\ %

Avis : Conformément & ['arficle R. 225-88 alinéa 3 du décret du 25 mars 2007, les Actionnaires fitulaires d'actions nominatives peuvent, par demande unique,
obtenir de la Société I'envoi des documents ef renseignements visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du décret précité a |'occasion de chacune des Assemblées
générales ultérieures. Au cas ou I'Actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra étre portée sur la présente demande.
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NOTE
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let's get connected

v ® ®

www.guerbet.com

Guerbet | :::



http://www.guerbet.com
https://www.linkedin.com/company/guerbet/
https://twitter.com/GuerbetGroup
https://www.instagram.com/guerbetgroup/
https://www.youtube.com/channel/UCt-9q4MnUjFw1X77p-zhIlw
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